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Ievads

Liepajas Specialas Ekonomiskas Zonas attistibas plans ir vid€ja termina
stratégiskas planosanas dokuments. Ta merkis ir sekmét lidzsvarotu un ilgtsp&jigu
Liepajas Specialas Ekonomiskas Zonas un ostas attistibu, nodroSinot Liepajas
ekonomisko attisttbu un konkurétsp&jas palielinasanos Eiropas Savieniba. Izstrades
procesa Liepajas SEZ attistibas plana vienota ietvara ir integréti ekonomiskie, vides
un atseviSku komercsabiedribu attistibas aspekti. Plana ir izvirziti stratégiskie
attistibas mérki un noteiktas prioritates So mérku sasniegSanai, ka ar1 noteikti ricibas
virzieni un galvenie risinamie uzdevumi. Liepajas SEZ attistibas plans ir pamats
talakai investiciju politikas izstradei un realizacijai, veidojot vienotu ietvaru publisko
investiciju, taja skaitd ar1 ES finans€juma un privatd finans€juma piesaistes
planosanai.

1. Vispareja informacija
1.1. Liepdjas Speciala Ekonomiska Zona

Liepajas Speciala Ekonomiska Zona (SEZ) ir izveidota uz 20 gadiem - no 1997. gada
1. marta lidz 2017. gada 1. martam. SEZ teritorija sastav no ostas, esoSajam
industrialajam teritorijam, starptautiskas lidostas, attistibas teritorijam, ar kopgjo
platibu 3739 ha. Specialas Ekonomiskas Zonas robezas nosaka Liepajas SEZ likums.

Liepajas SEZ teritorija iedalas $adas teritorijas:

Osta—1 182 ha;

Pilsétas industrialas teritorijas ar kopgjo platibu - 543 ha;
Starptautiska lidosta ar kop€jo platibu - 251 ha;

Bijusi militara baze Karosta ar kopgjo teritoriju — 1 763 ha.

Saskana ar Liepajas SEZ likumu, Liepajas Speciala Ekonomiska Zona ir izveidota ar
merki attistit un veicinat tirdzniecibu, riipniecibu, kugniecibu un gaisa satiksmi, ka ar1
starptautisko precu apmainu caur Latviju. Tas uzdevums ir piesaistit ieguldijumus
razoSanas un infrastruktiiras attistibai un jaunu darba vietu radiSanai Liepaja, veicinat
Liepajas regiona attistibu.

Lai piesaistitu ieguldijumus razoSanas un infrastruktiiras attistibai un jaunu darba
vietu radiSanai, tadejadi sekméjot nosprausto mérku sasniegSanu, komercsabiedribam,
kuras ir sanémusas Liepajas SEZ sabiedribas statusu, ir tiesibas uz sekojoSiem
tieSajiem nodoklu atvieglojumiem:
e 80% atlaide uznémuma ienakuma nodoklim, rékinot no nodokla pamatlikmes
25%;
e 80% atlaide nekustama 1paSuma nodoklim, ar iesp&ju pieskirt papildus atlaidi
20%.
SEZ uzpeémums sanem tieSo nodoklu atlaides par sakotn€jiem ieguldijumiem lidz
uzkrata nodok]u atlaizu summa sasniedz 50 % no uzkratas ieguldijumu summas.



Savukart, lai veicinatu tirdzniecibu un precu kustibu caur Liepajas ostu, tadejadi
sekméjot nosprausto mérku sasniegSanu, komercsabiedribam, kuras ir sapémusas
Liepajas SEZ un Brivas Zonas sabiedribas statusus, ir tiesibas uz sekojoSiem
netieSajiem nodoklu atvieglojumiem:
e 0% PVN Ilikme precu piegddém wun pakalpojumiem specialaja
ekonomiskaja zona un brivaja zona;
e atbrivojums no muitas nodevam un akcizes nodokla naftas produktiem brivaja
Zona.

Skaitli un fakti:
SEZ komercsabiedribu investicijas (1997 — 2006. gads): 89.0 milj. LVL:
t.sk. modernas tehnologijas: 41.3 milj. LVL;
bitvnieciba: 47.7 milj. LVL.
Jaunas darba vietas (1997 — 2006. gads): 2669
SEZ komercsabiedribu apgrozijums: 897.3 milj. LVL:
t.sk. eksports: 594.2 milj. LVL.
Noslégtie ilgtermina zemes nomas ligumi: 131
Kopéja iznomata platiba: 3 447 089 m’

1.2. Liepajas osta

Liepaja atrodas Baltijas juras Austrumu krasta un ir novietota vistuvak Rietumu
Eiropas tirgiem, salidzinot ar citam Latvijas ostam. Pateicoties geografiskajam
novietojumam Liepdja ir viena no nedaudzajam Baltijas juras Austrumu krasta
neaizsalstoSajam ostam.

Kops 1992. gada Liepaja attistas ka miisdieniga daudzfunkcionala tirdzniecibas osta.
Savukart, kops 1997. gada osta ir Liepajas SEZ sastavdala, kad jaunizveidota Liepajas
SEZ parvalde parnéma Liepajas ostas parvaldes saistibas un pienakumus.

Sodien, atkirtba no citam uz tranzita kravu parkrauSanu orientétajam Latvijas
lielajam ostam, Liepaju raksturo sabalans€ta Latvijas importa/ eksporta un tranzita
kravu plismu attieciba, ka rezultata osta funkcion€ ne tikai ka starptautiskas nozimes
transporta mezgls, bet arT nozimigs regionalas attistibas veicinatajs.

Liepajas ostas kop€ja platiba ir 1182 ha, no kuriem 372 ha - sauszemes teritorija, 810
ha - ostas iek$ga akvatorija. Ostas akvatorija sastdv no ostas iek$gja reida,
Tirdzniecibas kanala, Ziemas ostas, Brivostas, PriekSostas un Karostas kanala.
Liepajas ostas teritorijas robezas nosaka LR MK noteikumi Nr. 486 ,,Noteikumi par
Liepajas ostas robezu noteikSanu™ no 2006. gada 20. jiunija. Liepajas ostas sauszemes
dalas izmantoSanu nosaka Liepajas ostas teritorija zemes izmantoSanas plans, kas ir
apstiprinats ar Liepajas SEZ valdes 1€émumu Nr. 17 ,Par Liepajas specialas
ekonomiskas zonas attistibas plana un Liepajas ostas teritorijas zemes izmantoSanas
plana apstiprinasanu” no 2005. gada 10. februara.

Liepajas osta ir buveta ka jiiras osta. No atklatas jiiras ostas iekS€jo akvatoriju atdala
hidrotehniskas aizsarg biives — moli un vilplauzi, nodroSinot aizsardzibu pret v&ja
iedarbibu un smilts sanesu iekl@iSanu ostas akvatorija. leeju osta nodroSina tris starp
moliem un vilplauziem izveidotas ieejas (ostas varti).



Liepajas osta pavisam ir 67 piestatnes (18 piestatnes Karostas kanala, 11 - Brivosta,
11 - Ziemas osta un 27 piestatnes Tirdznieciba kanala). Piestatnu kopg&jais garums
parsniedz 8000 m ar dzilumu pie piestatnem no 4,5 — 10,5 m. Maksimalie
apkalpojamo kugu parametri ir: garums 220 m, platums 35 m, iegrime 9,5 m. Ostas
kravu parkrausanas maksimala jauda ir 7,5 milj. tonnu gada.

Skaitli un fakti:
Maksimalais ostas dzijums: 10.5 m
Piestatnu skaits: 67
Kopéjais piestatnu garums: 8 167 m
Ostas teritorija: 1 182 ha
t.sk. sauszemes teritorija: 372 ha
attistibai pieejama teritorija: 40 ha
Atklatie kravu laukumi: 440 000 m’
Slégto noliktavu platiba: 70 000 m’
Saldétavu ietilpiba: 25 000 m’
Naftas rezervudru ietilpiba: 75 000 m’
Portalie un mobilie celtni (ar celtspéju: 1.5 t. — 63 t.): 45
Kravu parkrausanas jauda: 7.5 milj. t. / gada

1.2.1. Liepajas ostas darbiba

Visas ostas darbiba ir orient€ta, galvenokart, uz eksporta un tranzita pakalpojumu
sniegSanu. Osta darbojas 16 stividoru kompanijas, 13 kugu agentiiras, kravu
ckspeditori, kugu fraktetaji, muitas brokeri un citi ostas pakalpojumu sniedzgji,
nodrosSinot aptuveni 2000 darbavietas. Kopuma 2007. gada Liepajas ostas kravu
apgrozijums sasniedza 4,039 milj. tonnas.

1.2.2. ParkrauSanas apjomi un kravu struktiira Liepajas osta

Pedgjos gados Liepajas osta parkrauti sekojosi kravu apjomi (skat. Tabulu Nr.1.).

Tabula Nr. 1. ParkrauSanas apjomi Liepajas osta pa kravu veidiem, 1996.-2006.
gads, tutkst. T.

1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Beramkravas | 15 | 505 1a97 |01 |s12 | 799 | 1063 | 1120 | 1621 | 1652 ) 1881
(1000 tonnas)
Lejamkravas 1 500 | 106 1297 | 484|587 |sss | 1077 |sea |08 |97 | 819
(1000 tonnas)
Generalkravas |15 | o946 | 1731 | 2067 | 2161 |2631 |2718 | 2481 | 2189 | 2189 | 1339
(1000 tonnas)
g’g‘{f}mer‘ 3568 | 5129 | 4044 | 3278 | 2276 | 2798 | 2652 |2764 | 2025 | 8220 | 7665
Ro - Ro kravas 0 0

> - F 20462 | 27148 | 20444 | 20856 | 25173 | 29263 | 33627 | 30231 | 22099

(vienibas)
Kopa 2296 | 2297 | 2324 | 2965 | 3260 |4318 |4858 | 4474 |a4sos | 4001 | 4039
(1000 tonnas)

Avots: Liepajas SEZ parvalde




Parkrauto kravu nomenklatira (2007. gads): metali (21%), kokmateriali (13%),
konteineri (2%), lejamkravas (20%), beramkravas (47%).

P&c 2007. gada darbibas rezultatiem aptuveni 60% Liepajas osta apstradajamo kravu
ir tranzitkravas, domingjot Baltkrievijas kravam (~25% no kopg€ja kravu apgrozijuma:
metals un naftas produkti) un Ukrainas kravam (~10% no kopgja kravu apgrozijuma:
labiba un labibas produkti). Ostas kravu apstrades jaudu noslodze ir 65%, t.sk.:
beramkravas ( 80%), lejamkravas ( 45%), generalas kravas ( 55% ), konteineru kravas
( 15%).

1.3. LikumdosSanas ietvars

Liepajas Specialas Ekonomiskas Zonas teritorija pilniba ir speka Latvijas Republikas
likumi un citi normativie akti.

Ipasi noteikumi paredzeti likumos, kas regulé noteiktas darbibas jomas:

o ,Liepajas Specialas Ekonomiskas Zonas likums” - uzpémé€jdarbibas un
ieguldijumu veikSana, riciba ar nekustamo Tpasumu un arvalstnieku
nodarbinatiba;

e Likums ,,Par nodoklu pieméroSanu brivostas un specialajas ekonomiskajas
zonas” - kartiba, kada piemérojami nodoklu atvieglojumi un valsts socialas
apdro$inasanas iemaksas;

e Muitas likums” - muitas lietas un Brivo Zonu (BZ) darbiba.

Liepajas Specialas Ekonomiskas Zonas parvaldes darbibu regulé Nolikums, ko
apstiprina Ministru kabinets.

Liepajas ostas teritorija darbojas Likums par ostam. Piemérojot tieSo nodoklu
atvieglojumus, tiek nemti véra ,,Komercdarbibas atbalsta kontroles likuma” noteiktie
ierobezojumi.

1.4. PlanoSanas ietvars

Liepajas SEZ attistibas plana izstradi pamato Liepajas Specialas Ekonomiskas Zonas
likums — 10.panta 1.dalas 1.punkts., 11.panta 1.punkts. Planu izstrada Liepajas SEZ
izpildaparats un apstiprina valde.

Liepajas ostas attistibas plana izstradi pamato LR Likums par ostam — 7. panta 3.1
punkts. Planu izstrada Liepajas SEZ izpildaparats un apstiprina valde. Saskana ar
Likumu par ostam 11. punktu ostas attistibas planu izvert€ Latvijas ostu padome.

1.5. Administrativais ietvars

Liepajas SEZ parvalde ir valsts un pasvaldibas izveidota parvaldes institiicija, kas
atbilstosi Liepajas specialas ekonomiskas zonas likumam, likumam ,,Par ostam”,
Liepajas ostas noteikumiem, likumam ,,Par nodoklu piemérosanu brivostas un



specialas ekonomiskas zonas”, ka arl citu normativo aktu normam veic parvaldes
funkcijas Liepajas SEZ teritorija.

Liepajas SEZ parvaldes valdijuma atrodas SEZ teritorija valstij un pasvaldibai
piederosa zeme un nekustamais ipasSums, ostas akvatorija, kugu celi, peldosas
navigacijas iekartas, ka ari citi objekti atbilstosi likumam ,,Par ostam”.

Liepajas SEZ parvalde ir Liepajas ostas parvaldes tiesibu un saistibu parpémeéja, kas
tade] realizé ar1 visas funkcijas, kuras ir noteiktas Ostas parvaldei attieciba uz
Liepajas ostu un tas teritoriju.

Parvaldes funkcijas veic SEZ valde un izpildaparats, kuru vada parvaldnieks.

Augstaka kolektiva SEZ 1émgjinstitiicija ir valde, kura veic parvaldes un uzraudzibas
funkcijas. Valdeé ir devini locekli, kurus uz pieciem gadiem iecel LR Ministru
Kabinets:
e tris valsts intereSu parstavji, kas delegéti tiek no Finan$u ministrijas, Satiksmes
ministrijas un Ekonomikas ministrijas;
e tris Liepajas pilsétas domes delegéti parstaviji;
e tris Liepajas komersantu parstaviji.

Saskana ar Liepajas SEZ likumu SEZ valdei ir $adi galvenie uzdevumi:
o slegt ligumus ar zonas iegulditdjiem un zonas uzp€méjsabiedribam un
kontrolét So ligumu izpildi;
pieskirt tiesibas piemé&rot nodoklu atlaides un noteikt brivas zonas;
iznomat vai pardot zonas teritorija esoSo zemi,
pildit likuma ,,Par ostam" noteiktas funkcijas;
vadit izpildaparatu un apstiprinat budzetu.

Liepajas SEZ parvaldes izpildu un parstavibas institiicija ir izpildaparats, kuru iece]
un vada parvaldnieks.

SEZ izpildaparata galvenie uzdevumi ir:

e izstradat attistibas planu saskana ar likumu, sabiedribas, valsts un pasvaldibas
interesém un nodrosinat ta realizaciju,

e veidot zonas razoSanas infrastruktiiru, biuivet €kas un buves zonas darbibas
nodro$inasanai/ organizet infrastruktiiras un komunikaciju izveidoSanu zonas
teritorija;

e veikt pasakumus zonas reklamas un tirgus petijjumu joma, ka art citas jomas,
kuru mérkis ir iegulditaju piesaiste;

e nodrosinat  pakalpojumu kompleksu Zonas iegulditajiem un
uznemejsabiedribam.

Savukart saskana ar Likumu par ostam, Liepajas SEZ parvalde ka privato tiesibu
subjekts realiz€ §adas ar ostas darbibu saistitas funkcijas:

e izstrada ostas attistibas programmas projektu atbilstoSi apstiprinatai Latvijas
ostu attistibas koncepcijai un attiecigas pasvaldibas attistibas programmai un
teritorijas planojumam;



e nodroSina Latvijas Ostu padomé akceptétas ostas attistibas programmas
realizaciju,

e apsaimnieko Tpasuma eso$o vai valdijuma nodoto TpaSumu — hidrotehniskas
buves, piestatnes, kugu celus, navigacijas iekartas un ierices osta, akvatoriju
un navigacijas ierices Satiksmes ministrijas noteiktajos apsaimniekosanas
rajonos, ka arT ar ostas darbibu saistito infrastruktiiru;

e organiz€ ostas izblivi un ar ostas darbibu saistitas infrastruktiiras izbiivi ostas
teritorija atbilstosi ostas attistibas programmai;

e veic ostas pakalpojumu pieprasijuma un piedavajuma izpéti;

e savu pilnvaru ietvaros rikojas ar ostas zemi un uz tas esoSajiem valdijuma
nodotajiem valsts vai paSvaldibas 1paSuma objektiem;

e nodroSina tas paSuma esosas vai valdijuma nodotas infrastruktiiras uzturéSanu
un attistibu, ka ar7 piedalas ar ostas darbibu saistitas infrastruktiiras attistiSana.

1.6. Strategiskais ietvars

Liepajas SEZ un ostas attistibu pamato $adi Stratégiskas planoSanas dokumenti:

Transporta attistibas pamatnostadnes 2007. — 2013. gadam

Transporta attistibas pamatnostadnes 2007. — 2013. gadam ir politikas planoSanas
dokuments, kura noteikti politikas pamatprincipi, attistibas mérki un prioritates
transporta nozar€ no 2007. lidz 2013.gadam.

Valsts strategiskajam ietvardokuments un Darbibas Programmas

Valsts stratégiskais ietvardokuments 2007.-2013. gadu periodam ir Latvijas limena
galvenais Strukturalo Fondu un Kohézijas Fonda planoSanas dokuments, kas
nodroSina koh€zijas politikas sasaisti ar nacionalajam prioritattm un pamato So
prioritasu izvéli, ka arT nosaka fondu apguves strat€giju, vadibas ietvaru, nodrosSina
koordinaciju starp Darbibas Programmam un citiem finanSu instrumentiem.

Latvijas Nacionalais Attistibas Plans 2007. — 2013. gadam

Nacionalais attistibas plans ir izstradats saskana ar LR Regionalas attistibas likumu un
ir videja termina planoSanas dokuments laika posmam no 2007. lidz 2013.gadam.
Plana merkis ir sekmét lidzsvarotu un ilgtsp€jigu valsts attisttbu un nodro$inat
Latvijas konkurétsp&jas paaugstinasanu citu valstu vidd.

Liepdjas pilsetas attistibas stratégija 2008. — 2014. gadam

Analizgjot eso$os resursus un prognozgjot Liepajas attistibas iesp&jas, STRATEGIJA
ievérotas nacionalas, regionalas un vietéjas nozimes vajadzibas un iespéjas laika
perioda Iidz 2014. gadam. Liepajas pils€tas stratégiskais attistibas plans ir viens no
stratégiskas planosanas pamatdokumentiem pilséta. Ta primarais uzdevums ir definét
pilsetas attistibas prioritates, kas tuvakajos gados sekmétu pilsétas un tas iedzivotaju
labklajibu.



2. Attistibas plana izstrade

2.1. Attistibas plana izstrades pamatojums

Desmit gadi kops ir nodibinata Liepajas SEZ ir pietiekosi ilgs laika posms, lai
izvertetu $aja laika posma realizetas aktivitates, sasniegumus, to atbilstibu Liepajas
SEZ likuma noteiktajiem mérkiem. legtita pieredze un informativa baze ir pietiekosa,
lai prognozetu iesp&jamo attistibu, izvirzitu jaunas prioritates un noteiktu realiz€jamos
pasakumus maksimali efektivai nosprausto mérku sasniegsanai.

Plana izstrade ir nepiecieSama, lai noteiktu Liepajas SEZ un ostas perspektivos
attistibas virzienus, iesp&jamos ieguvumus un nepiecieSamos pasakumus lidzsvarotas
un ilgtspéjigas attistibas nodroSinasanai. Liepajas SEZ attistibas plans ir izstradats,
pamatojoties uz aktuala tirgus analizi, nosakot attistibas prioritates, realiz€jamo
pasakumu kompleksu un identificgjot SEZ un ostas attistibas nodroSinasanai
nepiecie$amos prioritaros projektus.

Liepajas SEZ attistibas plana izstradei ir noteikti $adi mérki:

e Dbalstoties uz eso$as situacijas analizi, noteikt strat€giskos attistibas mérkus,
kas versti uz SEZ un ostas ilgtsp&jigu un lidzsvarotu attistibu;

e noteikt attistibas veicinasanas strat€giju un prioritates, veidojot vienotu ietvaru
publisko investiciju, taja skaita ar1 ES finans€juma un privata finansgjuma
piesaistes planoSanai;

e dot pietickamu un detaliztu ieskatu par planoto attistibu procesa iesaistitajiem
subjektiem — investoriem, kravu parvadatajiem, kravu ipaSniekiem, ostas
uzpeémumiem, iesaistitajam valsts un vietjas parvaldes struktiram,;

e integrét vides aizsardzibas, socialos un ekonomiskos procesus, lai panaktu
maksimalu atdevi no SEZ un ostas darbibas;

e panakt maksimalu atdevi no eso$ajam jaudam un nakotnes iestradném.

Plana lietota;ji:
e Liepajas SEZ parvalde, izmantojot planu stermina un vidéja termina attistibas
pasakumu realizacijai un nepiecieSama budzeta planosanai;
e Komersanti un investori, lai izvertétu savu attistibas projektu atbilstibu SEZ
un ostas attistibas prioritatém;
e Pilsétas un valsts iedzivotaji, lai iegtitu informaciju par Liepajas SEZ un ostas
attistibas mérkiem.

2.2. Attistibas plana izstrades process

Plana izstrades procesa realizetas aktivitates:

e Parrunas un konsultacijas ar SEZ wun ostas darbiba iesaistitajiem
komersantiem;

e Parrunas un konsultacijas ar Liepajas SEZ parvaldes, citu valsts un
pasvaldibas institliciju atbildigajiem specialistiem, nevalstisko organizaciju
parstavjiem;

e Industrijas un transporta tirgus analize, t.sk. ostas pakalpojumu pieprasijuma
un piedavajuma izpéte;
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e Publiski pieejamo informacijas avotu apskats un analize.

Attistibas plana teorétiskais un metodologiskais pamats:
e Latvijas Republikas likumi un normativie akti;
ES regulas, direktivas, likumi un normativie akti;
Liepajas SEZ parvaldes dati;
publiski pieejamo datu bazu dati;
publiski pieejamie zinatnisko p&tijumu rezultati;
publiski pieejamie nozares parskati;
Liepajas SEZ un ostas komercsabiedribu informacija;
intervijas ar Liepajas SEZ un ostas komercsabiedribu specialistiem.

Darba izstrad€ ir izmantotas monografiski aprakstosa, logiski konstruktiva, ka ari
analizes un sint€zes metodes.

2.3. Saistosie dokumenti

Plans atbilst Liepajas pils€tas attistibas stratégijas visparigajam mérkim — sekmét
pilsétas un tas iedzivotaju labklajibu, nodrosinat priek$nosactijumus ilgtsp€jigai un
lidzsvarotai pilsétas attistibai, nodroSinot pilsétas konkurétsp&ju un tas integraciju
Eiropas Savieniba, sekmét daudzveidigu tautsaimniecisko attistibu, nodrosinot
veseligu, labvéligu un droSu vidi tautsaimniecibas darbibai un visiem pilsétas
iedzivotajiem.

Plans atbilst sadiem pils€tas attistibas me&rkiem un uzdevumiem:
Nozare: Uzpéméjdarbiba
e Merkis: Liepaja — nozimigs Baltija juras regiona biznesa centrs (H1)
e Uzdevumi:
o nodroSinat razoSanas teritorijas ar nepiecieSamo infrastruktiiru;
o piesaistit jaunu inovativu un zinatnpu ietilpigu uznémeéjdarbibu pilséta;
o veicinat razoSanas modernizaciju.

Nozare: Tranzits un logistika
e Merkis:
o Uzlabot Liepajas sasniedzamibu Baltijas jiiras regiona;
o Liepajas osta — nozimigs elements starptautisko kravu plisma un
pilsetas attistiba.
e Uzdevumi:
o Realizét ostas infrastruktiras attistibas projektus (pievadcelu izbuvi,
dzelzcela sist€émas pilnveidoSanu, akvatorijas padzilinasanu, vilnlauzu
(molu) rekonstrukciju, komunikaciju (elektroenergija, tdens apgade,
kanalizacija utt.) sisteému attistibu);
o veicinat ostas teritorija apstradato kravu veidu apjomu pieaugumu un
jaunu kravu veidu piesaisti;
o atjaunot pramju satiksmi ar citam Baltijas jiiras pilsétam.
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3. Osta

3. 1. Esosa situacija

3.1. 1. Nozares attistiba

Balltijas jiiras regions

Pédéjos gados Baltijas juras regiona ir vérojams pastavigs un stabils kravu
parvadajumu apjoma palielindgjums. Sadu tendenci pamato Krievijas, Kazahstanas,
Ukrainas, Baltkrievijas, ka arT citu NVS valstu ekonomiska attistiba, kas nodro§ina ne
tikai So valstu izejvielu un materialu eksporta kapacitates, ka ari nozimigu ieksgja
patérina picaugumu, ka rezultata nozimiga dala $o valstu eksporta un importa kravu
plismu tiek novirzitas caur Baltijas juras Austrumu krasta ostam. Ne mazak svariga
loma ir DA Azijas valstu, it seviski Kinas (eksporta un importa kopgjais palielindgjums
2006. gada par 23.8% lidz 1760.7 miljardiem USD)' straujai attistibai, ka rezultata
palielinas precu eksporta apjomi uz ES valstim, izmantojot Trans - Sibirijas dzelzcela
magistrali un Baltijas jliras ostas. Tadejadi Baltijas juras regions, kura ostu kopg&jais
kravu apgrozijums sastada apme&ram 8% no pasaules jiiras transporta apjoma, ienem
ar vien svarigaku lomu ne tikai Eiropas, bet arT globala méroga.

Latvija

Latviju, Baltijas jiras regiona kop&ja konteksta, raksturo stratégisks geografisks
novietojums ar neaizsalstoSam ostam un attistitu autocelu un dzelzcelu infrastruktiru,
kas ir liela méra veidota Krievijas un citu NVS valstu resursu eksporta un citu pre¢u
importa un eksporta vajadzibam. Tranzita pakalpojumu klasts aptver ostu, dzelzcelu,
autoparvadataju, muitas noliktavu un brokeru, ka arT kugu agentu, ekspeditoru un
naftas un naftas produktu caurulvadu operatoru pakalpojumus, kas visi darbojas
starptautiskas konkurences apstaklos un galvenokart konkuré ar pargjam Baltijas
valstim, ka arT Somiju un Krieviju.

Neraugoties uz to, ka tranzitpakalpojumu dala nozar€ samazinas, tomer tas ipatsvars ir
relattvi augsts, kas butiski ietekmé nozares kopgjo izlaidi. Galvenas svarstibas nozares
dinamika rada ar€ja pieprasijuma izmainas. To pamata ir Krievijas transporta politika
ar mérki virzit tranzita kravas caur savam ostam, investgjot valsts un privata kapitala
lidzeklus jaunu ostas jaudu attistiba, ka ar1 radot papildus Skérslus Krievijas izcelsmes
un tranzita kravu parvadajumiem caur treSo valstu ostam. Tomér neskatoties uz
augstakmin@tajam aktivitatem, Krievijas izcelsmes un citu NVS valstu tranzita kravu
apjomi ieverojami parsniedz Krievijas ostu kapacitati, turklat janem veéra §is valsts
transporta infrastruktiiras ,,Sauras vietas”, ka rezultatd ievérojama dala kravu tiek
parkrauta caur Somijas un Baltijas valstu ostam.

Ostas

Latvija darbojas tris lielas ostas - Ventspils, Riga un Liepaja, kuras ir Trans — Eiropas
Transporta Tikla (TEN — T) sastavdalas. Riga, un 1pasi Ventspils osta, ir izteiktas uz
eksportu orientétas ostas — nosttito kravu apjoms (galvenokart tranzitkravas no
Krievijas, Baltkrievijas un citam NVS valstim) daudzkart parsniedz sanemto kravu
apjomu. Savukart Liepajas ostu raksturo salidzinosi liels Latvijas izcelsmes importa
un eksporta kravu ipatsvars (~ 40%).

! China Import & Export Forecast Report, 2007, www.researchandmarkets.com
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Lai gan kopgjais kravu apgrozijums Latvijas lielajas ostas pieaug, tomér atseviskas
kravu grupas ir verojamas negativas tendences, kas ir saistitas ar konkurences
palielinaganos Baltijas jiiras regiona ostu starpa. Ipa§i samazinas augstakas vértibas
kravu apjoms (generalas kravas, nafta u.c.), kas liecina par negativam ostu/ tirgus
attistibas tendencém. Salidzinot kravu apgrozibu Baltijas jiiras austrumu krasta ostas,
jasecina, ka Ventspils ped€jo piecu gadu laika ir zaud€jusi savu vadoSo lomu un
2006.gada ir ceturtaja vieta aiz Primorskas, St. Peterburgas un Tallinas. Rigas osta
kravu apgrozijums ir pieaudzis un ta 2006.gada bija piektaja vieta. Savukart Liepaja
kops 2003. gada ir vérojams kravu apgrozijums samazinajums, ko var skaidrot ar
ostas konkur€tspgjas samazinasanos, regiona lielajam ostam, veicot planveidigas ostu
padzilinasanas darbus un realiz€jot ve€rienigus ostu attistibas projektus.

Kops 1992. gada, kad tika atsakta tirdzniecibas ostas darbiba, Liepaja attistas ka
misdieniga daudzfunkcionala osta, kuru ped€jo desmit gadu laika raksturo viens no
straujakajiem kravu apgrozijuma piecaugumiem regiona. Tomér ka rada ostas kravu
apgrozijuma raditaji, sakot ar 2004. gadu ostas apgrozijuma izaugsmé ir iestajusies
stagnacija, kas norada ne tikai uz nepietieckamajam investicijam ostas attistiba, bet ar1
ostas kopgjas konkurétsp&jas samazinasanos.

3.1.2. Kravu parvadajumu tirgus attistibas prognozes

Starptautisko kravu parvadajumu apjomi, struktiira un virzieni ir tieSi atkarigi no
globala meéroga notiekoSajiem ekonomiskajiem procesiem, t.i., atseviSku valstu un
regionu ekonomiskas attistibas, ka arT kravu transportam izmantojamas infrastrukttiras
nodroSindjuma. Baltijas jura regiona kravu parvadajumu plismu nosaka strauji
attistosas Krievija, Kazahstana, Ukraina, Baltkrievija un citas NVS valstis, kas veic
savas valstis iegiistamo materialu eksportu un importé ES valstis razoto produkciju.
Tirgu ietekm@ art tadas strauji attistosas ,,jaunas ekonomikas” ka Kina un Indija, kas
neskatoties uz lielo attalumu, savu importa un eksporta potencialu tirdzniecibai ar ES
valstim var realizet caur Baltijas valstu ostam.

Lai arT ES ekonomiskas izaugsmes tempi ir ievérojami le€naki, ka strauji augosajas
NVS un Talo Austrumu valstu ekonomikas, ES nakotnes ekonomiska izaugsme tiek
balstita uz So valstu attistibai nepiecieS$amo importa vajadzibu apmierinasanu, kamer
ES imports no §tm valstim bis Saja valstis iegiistamie materiali (NVS valstis) un
sarazota, galvenokart masu patérina produkcija (Talo Austrumu valstis)®.

Krieviju raksturo strauja ekonomiska attistiba, kas liela mera tiek nodroSinata, veicot
§1s valsts derigo izraktenu un energoresursu tirdzniecibu pasaules tirgli. Saskana ar
Krievijas Federacijas politisko nostaju Krievijas izcelsmes preces tiek un arl nakotné
tiks konsolidetas un eksport€tas caur §is valsts ostam. Secigi, lai nodroSinatu minéta
politiska uzstadijuma izpildi, Krievijas Federacija ir uzsakusi apjomigu savu ostu
attistibas programmu, Somijas juras lici buv§jot virkni jaunu ostu un kravu
parkrausanas terminalu. Lidz ar ko Baltijas valstu konteksta 1paSi aktualas ir, ar
beramkravu un lejamkravu eksportu salidzino$i nelielas, Krievijas izcelsmes

2 Transport connections between the EU and Russia. Current status and Outlook for the future.”
Ministry of Transport and Communications, Helsinki, 2005
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augstvertigo precu un materialu kravu plismas, ka ari Krievijas tautsaimniecibas
attistibai un sabiedribai nepiecieSamo precu importa un citu NVS valstu importa un
eksporta tranzita kravu plusmas. AtSkiriba no Krievijas izcelsmes energoresursu un
derigo izraktenu eksporta, So kravu plismu apkalpoSanai izmantojamo transporta
koridoru izvéli ar1 nakotn€ noteiks ekonomiskie apsveérumi. Lidz ar Krievijas politisko
uzstadijumu attistit transkontinentalos sauszemes kravu parvadajumus, izmantojot
Trans — Sibirijas dzelzcela magistrali, aktualiz€sies jautajums par Kinas importa un
eksporta kravu transporta nodroSinasanu tirdzniecibai ar ES valstim. Tadejadi, Sis
kravas ir papildus izaicinajums Baltijas valstu ostu kravu apgrozijuma pieaugumam.
Savukart, nemot véra planoto Krievijas dzelzcela tarifu izlidzinasanu, Baltijas valstu
ostu kravu apgrozijums biis tieSi atkarigs no pieejamas infrastruktiiras un piedavato
pakalpojumu kvalitates, kas savstarp€jas konkurences apstaklos, noteiks noteikta
kravu parvadajuma koridora un ostas izveli.

Saskana ar pieejamajam kravu parvadajumu tirgus, ka ar1 NVS un Talo Austrumu
valstu ekonomiskas attistibas prognozém, tiek planots ievérojams So valstu importa un
eksporta apjoma palielinagjums ka rezultata pieaugs caur Baltijas jiras regionu
transportéto kravu apjoms, izmantojot regiona ostu jaudas.

3.2. Attistibas iespéjas un attistibu virzoSie speki

Plana izstrades gaita ir noteikta virkne attistibai nozimigu faktoru un ostas vispargjo
attistibu virzosu speku.

3.2.1. Ostas teritorijas izmantoSana

Liepaju ka pilsétas robezas atrodoSos ostu raksturo ierobeZota, ostas attistibai
pieejama teritorija. Pasaules praksé ir sastopamas vairakas pamat pieejas Sadu
situdciju risinasanai:

e [Esosas zemes izmantoSanas transformacija, palielinot noteiktas teritorijas
kravu parkrausanas produktivitati;

e Ostas parvietoSana no ierobezotas teritorijas ar secigu jaunu ostas jaudu
biivniecibu;

e Papildus teritorijas ieguve, transform&jot ostai piegulo$as zemes ostas funkciju
nodros$inasanai (tai skaita veicot zemes uzbérsanas darbus ostas akvatorija).

Izvertgjot nakotnes zemes izmantosanas iesp&jas, Liepajas gadijuma vislietderigaka ir
So pieeju kombinacija, veicot gan esoSo termindlu jaudu transformaciju, gan jaunu
teritoriju uzb&rSanu, paplaSinot osta atrodo$as attistibas teritorijas jaunu kravu
parkrausanas jaudu attistibai.

3.2.1.1. Jaunu terminala jaudu attistiba
Viena no Liepajas ostas priekSrocibam ir divu ostas attistibas teritoriju esamiba, kas ir

piemé&rotas misdienu prasibam atbilstosu uz tranzita kravu apkalpoSanu verstu kravu
parkrausanas terminalu biivniecibai. Ka viennozimiga prieksSrociba ir javerté iesp&ja
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attistit Sis teritorijas atbilstoSi Sodienas tirgus attistibas tendencém, kuras norada uz
neapstradatu  materialu  (derigie izrakteni, energoresursi) tranzita plismu
samazinasanos, kad Krievijas Federacija §adas kravu plismas tiek koncentrétas un
novirzitas caur savas valsts ostu jaudam. Savukart citas uz izejmaterialu eksportu
orienttas valstis, kuram nav tieSas pieejas pie jras ostam (Baltkrievija, Kazahstana)
strada pie specializé€tu ostas jaudu attistibas tresajas valstis ar mérki konsolidét un
novirzit kravu pliismas caur sev pilnigi vai dal&ji piederoSiem ostu terminaliem.
Tadejadi sada veida kravu, kas ir pieejamas briva konkurences tirgl, apjomi
samazinds un Iidz ar eksportétaju valstu merktiecigi realiz€tiem politiski
ekonomiskiem pasakumiem un projektiem turpinas samazinaties ari nakotné.

Saglabajoties $adam tirgus attistibas tendencém ar vien lielaku nozimi iegust (augstas
vertibas) unificétas kravas, kuras kop&ja kravu plisma raksturo dazadu kravu
pasnieku struktiira. Sadu kravu TpaSnieki atikiriba no izejvielu eksportétajiem,
izmanto noteiktu ostu un valstu transporta infrastruktiras pakalpojumus, pamatojot
savu izveli primari uz atseviSku kravu logistikas kanalu ekonomisko izdevigumu
nevis vinu biznesa izcelsmes valsts politiskajam interesem.

Tadejadi, pamatojoties uz Sodienas tirgus situaciju un ta iesp&amo attistibu,
izkristaliz€jas divi iesp€jamie perspektivie attistibas virzieni — orientacija uz augstas
(pievienotas) vértibas kravu apkalpoSanu un specializéto kravu parkrauSanas jaudu
attistibu, projektu realizacija iesaistot tieSos kravu ipasniekus vai noteiktas kravu
plismas kontrolgjoSo valstu biznesa parstavjus.

3.2.1.2. EsoSo terminala jaudu kvalitativa attistiba

Saskana ar esoSo ostu attistibas pieredzi, kad liela dala Rietumu Eiropas ostu ir
saskarusas ar teritorijas deficttu talakai ostas attistibai, biznesa attistiba, stradajot
ierobezota teritorija, var tikt nodro$inata mainot uznémuma profilu, t.i., nomainot
parkraujamo kravu veidu vai ievieSot terminala jaunas kravu parkrauSanas
tehnologijas, samazinot kravu aprites laiku un tadejadi palielinot kravu apgrozijumu
terminala.

Sada gadfjuma sabiedribam, kas saskaras ar §ada veida problemam pa$am ir janoverte
iesp&jas uzlabot un/ vai parorientét savu darbibu, izvertejot savas darbibas efektivitati
un visus biitiskos, sabiedribas darbibu ietekm&josos ieks$€jos un argjos faktorus.

3.2.2. Ostas droSiba

Pedgja laika ar vien lielaku rezonansi un lidz ar to arl nozimi ostas tieSo klientu -
kravu parvadataju un 1pasnieku acis iegtst ostas droSibas jautajumi. Tas saistas gan ar
iesp&jamajiem starptautiska terorisma draudiem, gan kugoSanas un cilvéku drosibu
kugiem parvietojoties ostas pieejas un atrodoties ostas akvatorija. Kugu un kravu
Ipasniekus satrauc vinu Tpasuma aizsardziba no iesp&jamiem launpratigiem
nodarfjumiem, ka ar iespgjamiem zaud€jumiem jiiras negadijumu vai citu incidentu
rezultata. Aktualiz€joties droSibas jautajumiem, tie iegiist arvien lielaku nozimi
izveéloties noteiktu transporta koridoru kravu parvadajumu veikSanai, atseviSkos
gadijumos iegiistot vienlidz lielu vai pat lielaku nozimi ka primarie, izmaksas
nosakosie faktori — parvadajuma izmaksas un laiks.
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Saglabajoties esosajam tendencém, kad droSibas nozime tikai palielinas, droSibas
jautdjumi ostas vispargjas attistibas konteksta ir jauzskata gan ka ,,draudi”, kad
noteiktu darbibu rezultata, var tikt apdraud€ta ostas attistiba vai darbiba, gan ka
»iespejas”, kad veicot ieguldijumus droSibas uzlaboSana var tikt sagpemta noteikta
atdeve jaunu klientu un kravu apgrozijuma veida.

3.2.3. Ostas tels

Neskatoties uz ar vien pieaugoSo kravu apgrozijumu, kas tiek transportéts caur
Baltijas jiras regiona ostam, krasi pieaug ostu savstarpga konkurence. Sados
apstaklos ar vien nozimigaku lomu esoSo un potencialo klientu acis spél€ ostas tels.
Ostas telu veido divas formali nesaistitas jomas — ostas kop&jas un atsevisku
komercsabiedribu marketinga aktivitates, kas ir verstas uz ostas atpazistamibas
veidoSanu potencialajiem, ka arT jau esoSajiem ostas klientiem, un, paSi ostas
pakalpojumi, kas rada priekSstatu par ostu tas tieSajiem lietotajiem (kugu apkalpes,
kravu ekspeditori, kravu un kugu tpasnieku pilnvarotie parstaviji).

Lai arT noteiktas ostas izv€li pamata nosaka izmaksas un drosibu veidojosie faktori ka
izmaksas, efektivitate, laika patérins, kugoSanas dro$iba, ostas aizsardzibas ITmenis un
nodroS§inajums, ari ostas kopgjais t€ls ir faktors, kas var ietekm@t iepriekSmin&to
faktoru kop€jo noveérte§jumu, tadejadi nosakot ostas kop&jo pievilcibu. Paraléli
mérktiecigi publiski veidotajam t€lam, ostas t€ls tiek veidots, ostas klientiem
(tiesajiem lietotajiem) sanemot ostas pakalpojumus, kur atseviski individi ar savam
darbibam rada priek3statu par ostu kopuma. Sada gadijuma biitiski svariga ir ne tikai
sniegto pakalpojumu kvalitate, bet ar1 tieSo pakalpojumu sniedz&u darba un
saskarsmes kultiira, kas neprofesionalas atticksmes rezultata var nest negativu
triecienu ostas t€lam un ostas kop¢jai darbibai.

Veidojot ostas te€lu, lielaka atdeve ir no mérktiecigam, ilgtermina realizé€tam
marketinga un reklamas aktivitateém, ar kuru palidzibu tiek uzsvérti klienta izveli
nosakosie faktori un izceltas prieksrocibas par konkur&josajiem tirgus dalibniekiem.

3.2.4. Vides aizsardziba

Kops 1990 — to gadu vidus, kad saka aktivizéties diskusijas par iesp&jamajiem
nsiltumnicas efekta” raditajiem draudiem zemeslodes ekologijai, ar vien vairak
komercsabiedribu iestajas par maksimali videi draudzigu darbibu. Vides aizsardzibas
jautdjumiem iegustot arvien lielaku publicitati, Sie jautajumi iegiist ar vien lielaku
nozimi ar1 atseviSku komercsabiedribas sféru un sabiedribu konteksta. Tadejadi, vides
aizsardzibai klistot par komercsabiedribu marketinga un reklamas aktivitaSu
sastavdalu, veidojot sabiedribu publisko t€lu, vides aizsardzibas jautdjumi zinama
meéra nosaka arl sadarbibas partneru un klientu izvéli, dodot priekSroku ,lidzigi
domajosam” sabiedribam. Izn€mums nav ari transporta nozare, kura uz vides
aizsardzibu orientéti razotaji vai paterétaji, pieskir nozimi logistikas pakalpojumus
sniedz&ju darbibas ietekmei uz apkartgjo vidi.
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2.2.5. Publiska Privata Partneriba

Nozimiga dala Eiropas Savienibas realiz€jamo ostas attistibas projektu tiek realizéti
uz Publiskas Privatas Partneribas pamatiem. Ari Eiropas Savienibas atbildigas
institlicijas atbalsta $§ada vieda pieejas pielietoSanu infrastruktiiras attistibas projektu
lidzfinans€Sanai, atbalstamo aktivitasu finansé€Sanai paredzot iesp€ju izmantot privato
finans€jumu. Izmantojot $adu sadarbibas formu, tiek iegtti papildus Iidzekli liela
apjoma infrastruktiras projektu realizacijai. Turklat sadarbibas partnera/ investora
piesaiste lauj precizak novértét realiz€jama projekta dzivotsp&ju un pamatotibu,
tadejadi nodroSinot projekta ietvaros izveidotas infrastruktiiras un tas kapacitates
noslodzi.

3.2.6. Rupnieciba

Vispargjas ostu attistibas tendences norada uz nakamas paaudzes ostu attistibu, ostas
darbiba integréjot razoSanas un apstrades industriju, tadejadi bez tieSajiem transporta
pakalpojumiem, ostas vai tai pieguloSajas teritorijas sniedzot pievienotas vértibas
razo$anas vai apstrades pakalpojumus. Sada attistiba notiek integrgjot ostas darbiba
jau esosas industrialas jaudas vai pamatojoties uz tirgus situaciju, radot jaunu tiesi
pievienotas veértibas pakalpojumu sniegSanai paredzeétu infrastruktiiru. Tadejadi, ja
Sodien 1ss — juras satiksmes (angl. ,,Short sea shipping”) attistibu primari nosaka
picejamas tranzita kravu pliismas, tad nakotné par galveno regionala méroga regularas
iss - jiras satiksmes veicinataju kliis pieejamas riipniecibas jaudas un vinu noslodze
caur ostu transportéjamo kravu apstrade.

3.3. SVID

Veicot SVID analizi, nav apskatita argjo no Liepajas SEZ parvaldes darbibas
neatkarigo speku ietekme uz ostas darbibu un iesp€amajiem attistibas procesiem.
Kamér analizé identificétie, no Liepajas SEZ darbibas atkarigie faktori, ir versti uz
ostas konkurétspgjas uzlabosanu argja tirgi. Sada pieeja lauj izvairities no atsaucém
uz neietekmé&jamiem ar&jiem procesiem, koncentr&joties tikai un vienigi uz Liepajas
ostas attistibai butiski svarigajiem faktoriem.

SVID analizes rezultati ir butiski svarigi, realizgjot attistibas pasakumus un
marketinga aktivitates, nodroSinot pozitivo aspektu stiprinasanu un negativo aspektu
pilnu vai dal&ju novérSanu.

Stipras puses:

Stratégisks geografiskais novietojums

Liepaja atrodas Baltijas juras Austrumu krasta un ir novietota vistuvak Rietumu
Eiropas tirgiem, salidzinot ar citam Latvijas ostam. Pateicoties geografiskajam
novietojumam Liepaja ir viena no nedaudzajam Baltijas jiiras Austrumu krasta

neaizsalsto$ajam ostam.

Brivas teritorijas kravu parkrausanas terminalu celtniecibai
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Viena no Liepajas ostas priekSrocibam ir divu ostas attistibas teritoriju esamiba, kas ir
piemérotas miisdienu prasibam atbilstoSu uz tranzita kravu apkalpoSanu vérstu kravu
parkrauSanas terminalu buivniecibai.

Industrialas bazes esamiba

Liepaja ir attistita industrija, kas nodroSina ievérojamu Liepajas ostas jaudu noslodzi,
ka ar1 lauj integrét ostas darbiba esosas industrialas jaudas, tadejadi bez tieSajiem
transporta pakalpojumiem, ostas vai tai pieguloSajas teritorijas sniedzot pievienotas
vertibas razoSanas vai apstrades pakalpojumus.

Liepdjas SEZ nosacijumi

Viena no Liepajas ostas nepaSaubamam prieksrocibam ir SEZ nodoklu atvieglojumi,
kas lauj ostas uznémumiem samazinat savas izmaksas, ka ari veicina razoSanas
attistibu, palielinot viet&jas izcelsmes vai patérina kravu apgrozijumu.

Vajas puses:

lerobezots iidens dzilums osta

Liepajas ostu raksturo izdevigs geografiskais stavoklis un attistits autocelu un
dzelzcela tikls tranzitam no austrumiem uz rietumiem, kamér galvenais ostas attistibu
ierobezojosais faktors ir nepietiekosais tidens dzilums osta, kas kavé pilnvértigu
liecltonnazas, ka ari kvalitativu ss — jiras satiksmes kugu apkalposanu.

Nepietiekoss finanséjums pilnvértigai ostas attistibas nodrosinasanai

Ostas infrastruktiiras projektus realiz€jot par saviem un kredita lidzekliem, ostas
vispargjo attistibu kavé finanSu Iidzeklu trukums, kas nelauj realizé€t pilnu ostas
attistibas pasakumu kompleksu.

Ekologiskais stavoklis ostas Karostas kanala

Padomju brunoto sp&ku darbibas rezultata ir noticis ieveérojams ostas akvatorijas
gultnes piesarnojums, kas ne tikai ievérojami apdraud ekologisko situaciju osta, bet
arT kave nozimigas ostas dalas Karostas kanala rajona attistibu.

lerobezZotas attistibas iespéjas
Lai ar1 viena no Liepajas ostas priekSrocibam ir divu ostas attistibas teritoriju
esamiba, tomer ilgtermina Liepaju ka pilsétas robezas atrodoSos ostu raksturo
ierobezotas attistibas iesp€jas.

Iespéjas:

Kvalitativi jaunu ostas kravu parkrausanas jaudu attistiba

Lidz ar Liepajas ostas padzilinaSanas darbu realizaciju tiks radits pamats kvalitativi
jaunu ostas kravu parkrausanas jaudu attistibai, nodroSinot lieltonnazas kugu
apkalpoSanu, ka arT attistot misdienu prasibam atbilstoSus uz tranzita kravu
apkalposanu verstu kravu parkrausanas terminalus

Kugosanas drosibas uzlabosana

Svarigs ostas attistibas priekSnoteikums ir kugoSanas droSibas uzlabosana, ko
nodro$inas ostas kugu celu un akvatorijas padzilinasana, ka arT musdienu prasibam
atbilstosa navigacijas vadibas un kontroles aprikojuma uzstadiSana.
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Ostas iekartu aizsardzibas uzlabosana

Aktualizgjoties droSibas jautajumiem ar vien lielaku nozimi iegiist ostas iekartu
aizsardzibas jautajumi, kad veicot ieguldijumus droSibas uzlaboSana tiek sanemta
noteikta atdeve jaunu klientu un kravu apgrozijuma veida.

Vides aizsardzibas jautajumu sakartosana

Vides aizsardzibas jautajumiem iegiistot arvien lielaku publicitati, Sie jautajumi iegiist
ar vien lielaku nozimi art atsevisku komercsabiedribas sféru un sabiedribu konteksta.
Tadejadi, vides jautajumu sakartoSana ir svariga ne tikai vides aizsardzibas un
saistoSo normativo aktu, bet arT ostas publiska t€la veidosanas konteksta.

Pievienotas vertibas pakalpojumu attistiba

Ostu attistibas tendences norada uz nakamas paaudzes ostu attistibu, ostas darbiba
integréjot razoSanas un apstrades industriju, tadejadi bez tieSajiem transporta
pakalpojumiem, ostas vai tai pieguloSajas teritorijas sniedzot pievienotas vertibas
razoSanas vai apstrades pakalpojumus.

Draudi:

Ostas téla pasliktinasanas péc notikusajiem incidentiem

Ostas tels ir viens no faktoriem, kas, lai ar netiesi, bet ietekmé ostas konkurétsp&ju
kopgja tirgii. Savukart ostas tels ir tiesi atkarigs no publicitates, kas pie negativas
informacijas, kas ir radusies negadijumu vai neprofesionalas ricibas rezultata, var
negativi ietekmét ostas darbibu un tas talaku attistibu.

Ostas hidrotehnisko bitvju neapmierinosais tehniskais stavoklis

Padomju brunotajiem spe&kiem neveicot nepiecieSsamos ostas rekonstrukcijas darbus, ir
notikusi ieveérojama Liepajas ostas hidrotehnisko buvju tehniska stavokla
pasliktinaSanas. Neveicot ostas hidrotehnisko biivju rekonstrukciju ir iesp&jama
ievérojama kugosanas drosibas limena pasliktinasanas.

Nepietiekosa drosibas un aizsardzibas nodrosinasana
Nepietickosa kugosanas drosibas un ostas iekartu aizsardzibas limena nodro§inasana,
var negativi ietekmét ne tikai ostas darbibu, bet ar1 ostas talaku attistibu.

3.4. Attistibas stratégija

3.4.1. Misija (un attistibas vizija)

Saskana ar Liepajas SEZ likumu, Liepajas Speciala Ekonomiska Zonas izveides
pamatmerkis ir attistit un veicinat tirdzniecibu, ripniecibu, kugniecibu un gaisa
satiksmi, ka arT starptautisko pre¢u apmainu caur Latviju. Tas uzdevums ir piesaistit
ieguldijumus razoSanas un infrastruktiiras attisttbai un jaunu darba vietu radiSanai
Liepaja, veicinat Liepajas regiona attistibu.

Pamatojoties uz Liepajas SEZ likuma noteiktajiem meérkiem un SEZ un ostas

l1dzsingjas darbibas analizi ir izstradata Liepajas ostas attistibas vizija laika periodam
lidz 2017. gadam:
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Liepaja — Baltijas meroga industrials centrs. Liepaju raksturo sabalanséta transporta
un industriala attistiba. Liepajas SEZ veiksmigi konkuré ar Iidzigiem veidojumiem
Klaipeda, Kauna, Tallina, kas ir par pamatu SEZ darbibas termina pagarinasanai.

Liepdja — miisdieniga Eiropas Savienibas nozimes regionala osta. Osta ir droSa un
kalpo regiona tautsaimniecibas apkalposanai un ES kopgja tirgus nodrosinasanai. Osta
ir apgiitas visas attistibas teritorijas un kravu apgrozijums strauji tuvojas maksimali
iesp€jamajai ostas kravu parkrausanas jaudu noslodzei.

Liepdjas osta un SEZ — regiona atfistibas galvenie centri. Ostas veiksmiga darbiba
un piedavatie pakalpojumi veicina jaunu arvalstu uzpémumu ienakSanu Liepajas
Specialaja Ekonomiskaja Zona, nodrosinot drosu un efektivu saikni ar izejmaterialu
piegadatajiem un gatavo izstradajumu sanéméjiem, ka ari Liepajas industrialo
uzpe€mumu ar vien pieaugosas izlaides eksportu.

3.4.2. Stratégiskie mérki un uzdevumi

Lai nodro$inatu ostas attistibu un konkur€tsp&ju ar regiona ostam, ir noteikti $adi
Liepajas ostas attistibas stratégiskie mérki:

o Ilgtsp&jiga ostas kvalitativa un kvantitativa attistiba;
e Ostas konkuretspgjas uzlabosana.

Saskana ar Liepajas ostas stratégiskajiem mérkiem tiek noteikti $adi prioritarie
uzdevumi:

e Ostas kugu cela un akvatorijas padzilinaSana;
Ostas dzelzcela infrastruktiiras attistiba;
Ostas hidrotehnisko biivju rekonstrukcija;
Piesarnoto teritoriju sanacija;

Kugosanas drosibas apstaklu uzlabosana;
Ostas iekartu aizsardzibas uzlabosana;
Marketinga stratégijas izstrade un realizacija.

3.5. Darbibas programma

Liepajas SEZ attistibas plana Darbibas programma nosaka prioritates un pasakumus,
kuri ir butiski svarigi, lai nodroSinatu ilgtsp&jigu SEZ un ostas attistibu, veicinot
strateégisko attistibas mérku sasnigSanu un noteikto uzdevumu izpildi.

3.5.1. Infrastrukturas attistiba

Infrastruktira ir tautsaimniecibas mugurkauls, uz kura balstas tas nozaru struktira un
teritorialais izvietojums, ta ir pamats ekonomikas attistibai, ka ar1 tas darbibas
traucg€jumi var radit neatgriezeniskas sekas veselam nozarém vai pat teritorijam.
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Infrastruktiiras attistibas jautdjumi ir jarisina péc iesp&jas kompleksi, jo tikai ar
atbilstosa komplekta nodroSinatu infrastruktiru regionu var padarit pievilcigu
komercdarbibai un investicijam.’

3.5.1.1. Ostas kugu cela un akvatorijas padzilinasana

Saskana ar SIA ,Juras projekts” izstradato ostas padzilinaSanas tehnisko projektu
,,Brivostas akvatorijas un kugu kanalu rekonstrukcija”, lai nodroSinatu ,,PANAMAX”
un ,,HANDYMAX” kugu apkalposanu ar pilnu kravnesibas noslodzi Brivostas rajona
piestatném pieguloSaja akvatorija, ir nepiecieSama ostas kugu cela un akvatorijas
dalgja padzilinasana lidz 12 metru atzimei, kas laus apkalpot kugus ar maksimalo
iegrimi Iidz 10.8 metriem. PadzilinaSana ir primari nepiecieSama ostas Brivotas rajona
atrodosos, lieltonnazas kugu apkalposanai pieméroto beramkravu un generalo kravu
parkrausanas terminalu jaudu pilnvertigai noslodzei.

Savukart galvenas tuvsatiksmes kugu operacijas tiek veiktas ostas Ziemas ostas
rajona, kur atrodas ostas terminali, kas veic generalo un beramkravu parkrausanu
vidéjas un mazas tonnazas kugos, kuri veic parvadajumus galvenokart Eiropas
ieks€jos Udenos starp Baltijas un Ziemelu jiiras ostam. Kop$ S$1 ostas rajona
parnemsanas no Krievijas brunotajiem spékiem to raksturo nepietiekoSs tidens
dzilums, kas ir sekas nepietieckoSiem uzturéSanas un padzilinaSanas pasakumiem
padomju un secigi Krievijas Federacijas brunoto spéku darbibas laika. Realizgjot
ostas kugu cela un Brivostas rajona akvatorijas padzilinasanu Iidz 12 metru atzimei, ir
butiski svariga arl1 Ziemas ostas akvatorijas padzilinaSana Iidz §1 ostas baseina
projekta dzilumam, lai lidztekus lieltonnazas ,,PANAMAX” un ,,HANDYMAX” tipa
kugu apkalpoSanai nodroSinatu maksimali kvalitativu iss — jaras satiksmes kugu
apkalposanu.

Ostas padzilinaSanas rezultata tiks sasniegta kvalitativi jauna ostas attistibas stadija —
lidztekus tuvsatiksmes generalo un beramkravu parvadajumu apkalpoSanai, osta tiks
radita iesp&ja lielapjoma beramkravu un generalo kravu partiju parkrausanai, kas laus
Liepajai klut par pilnveértigu Trans - Eiropas Transporta tikla (TEN — T) sastavdalu,
konkurgjot ar citam regiona ostam un attistoties ka nozimigam Eiropas regionalas
attistibas centram.

3.5.1.2. Ostas hidrotehnisko biivju rekonstrukcija

Padomju brupotajiem spekiem neveicot nepiecieSamos ostas rekonstrukcijas darbus, ir
notikusi ieve€rojama Liepajas ostas hidrotehnisko buvju tehniska stavokla
pasliktinasanas. Tadas Liepajas ostas darbibas nodro§inasanai nozimigas
hidrotehniskas buves ka Dienvidu un Ziemelu vilplauzi atrodas neapmierinosa
tehniska stavokli, nepildot savas funkcijas, t.i., nenodroSinot ostas akvatorijas
aizsardzibu no vilpu un v&ja negativas ietekmes, ka rezultata netiek noversta smilsu
sanesu iekliiSana ostas akvatorija, ka ari tiek palielinata vilpoSanas, kas apgriitina
kugu kustibu akvatorija un kravu apstrades operacijas, kugiem atrodoties pie ostas
Brivostas rajona piestatném

? Darbibas programma ,,Infrastruktiira un pakalpojumi”, LR Finanu ministrija, 2007
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Lidz ar ostas akvatorijas padzilinaSanu ir nepiecieSama ostas Brivostas rajona
piestatnu rekonstrukcija, piemérojot minétas hidrotehniskas biives jaunajiem
akvatorijas parametriem.

Saskana ar veikto apsekoSanu rezultatiem ir nepiecieSama ostas Karostas kanala
rajona piestatnu Nr. 12 — 16 rekonstrukcija, kuras atrodas slikta vai nepamierinosa
tehniskaja stavokli un paslaik netiek izmantotas kravu operaciju veikSanai. So
piestatnu rekonstrukcija ir iesp&jama péc piestatném piegulosas akvatorijas gultnes
attiriSanas no piesarnotajiem nogulumiem, ko ir planots veikt projekta ,,Liepajas ostas
Karostas kanala piesarnojuma likvidacija” ietvaros.

Savukart, lai nodro$inatu kugu kustibas drosibas uzlabosanu, ir bitiski svariga ostas
darbiba neizmantojamas 1. piestatnes demontaza, kas apgritina kugu ienaksanu un
izieSanu no Karostas kanala.

3.5.1.3. Ostas dzelzcela infrastruktiiras attistiba

Nemot véra ostas uzn€mumu planotos kravu parkrausanas terminalu attistibas planus,
kuru realizacijas rezultata tiek planots ievérojams osta parkraujamo kravu pieaugums,
ka ar1 to, ka atseviskos gadijumos tiek planota ostas jaudu attistiba vietas ar
nepietieckoSu vai neeksist€§josu dzelzcela infrastruktiiru, ir nepiecieSama talaka
planveidiga ostas dzelzcela infrastruktiiras attistiba.

Attistoties ostas Brivostas rajona terminalu parraukSanas jaudam un secigi
palielinoties parkraujamo kravu apjomiem, ir nepiecieSama talaka ostas Rietumu un
Ziemelu dzelzcela parku attistiba, izbtivéjot papildus, kravu SkiroSanai paredzetus
sliezu celus. Lidz ar Karostas kanala rajona attistibu, t.i., jaunu kravu parkrausanas
terminalu celtniecibu un ostas piestatnu Nr. 9.,10.,11.-14.,16. izmantoSanu kravu
parkrausanas operaciju veikSanai, ir nepiecieSama jauna ,, Tosmares” dzelzcela parka
biivniecibas, kas nodroSinas Karostas kanala rajona atrodoSos kravu parkrauSanas
terminalu jaudu apkalpoSanu. Savukart, pie ostas Ziemelu mola atrodosas attistibas
teritorijas, kura tiek planota Liepajas Multimodala Terminala celtnieciba, attistibai ir
nepiecieSama atsevisSka dzelzcela pievadcela un Karostas dzelzcela stacijas
btivnieciba, kas nodroSinas Saja teritorija atrodoSos kravu parkrausanas jaudu
apkalposanu.

3.5.1.4. Ostas sauszemes pievadcelu attistiba

Liepajas ostai attistoties ka nozimigam Eiropas Savienibas nozimes kravu logistikas
centram, ir svariga mérktieciga ostas sauszemes pievedcelu attistiba, kas ir
nepieciesams priekSnoteikums multimodalo kravu parvadajumiem, kuri regiona
ietvaros tiek realiz&ti izmantojot, galvenokart, auto transportu.

Realiz€jot planveidigu ostas attistibu, kuras ietvaros ir planots ievérojams Liepajas
osta parkraujamo konteineru un RO — RO kravu apjoma piecaugums, ir butiska ne tikai
Austrumu — Rietumu virziena tranzita koridora transporta infrastruktiiras attistiba, bet
ari transporta infrastruktiira, kura nodrosSina saikni ar citiem regiona razo$anas un
logistikas centriem.
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Sada konteksta IpaSi svariga ir ostas Ziemelu — Dienvidu virziena pievedcelu
rekonstrukcija, kas nodro$inas, ne tikai regiona izcelsmes importa/ eksporta kravu
apkalposanu, bet arT maksimali efektivu kravu apmainu kop&ja TEN — T tikla ietvaros,
tadejadi paaugstinot kop&jo kravu transportéSanas efektivitati ne tikai regiona, bet ari
ES méroga.

3.5.2. Kugosanas drosiba un ostas iekartu aizsardzibas uzlaboSana

3.5.2.1. Ostas iekartu aizsardzibas sistémas attistiba

Ostas iekartu aizsardziba ir ilgtsp&jigs, pastavigi pilnveidojams un attistams process,
kas ietver nepartrauktu personala profesionalas kvalifikacijas uzturéSanu un
uzlabosanu, atbilstosa tehniska un tehnologiska aprikojuma nodro§inasanu un
attistibu, aizsardzibas procediiru un normativas bazes izstradi un pilnveidosanu, ka ar1
citus ostas iekartu aizsardzibas nodroSinasanai svarigu pasakumu un aktivitaSu
realizaciju.

Realiz€jot merktiecigu ostas iekartu aizsardzibas sist€mas attistibu, ir nepiecieSama
esoSo dienestu darbibas optimizacija, izveidojot atsevisku ostas iekartas aizsardzibas
dienestu un aizsardzibas informacijas koordinacijas centru. Savukart, lai nodroSinatu
kvalitativu ostas iekartu aizsardzibas sist€ému darbibu, ir biitiski svariga Liepajas SEZ
parvaldes €kas un ostas Kapteina dienesta €ku, lokatoru un baku aizsardzibas
nodros$inasana atbilstosi EP Direktivai Nr. 65/2005/EC.

3.5.2.2. KugoSanas drosibas uzlabos$ana

Lai nodro$inatu ar vien picaugosSajai kugu apmekl&juma intensitatei un lieltonnazas
kugu apkalposanai atbilstosas kugoSanas drosibas nodroSinasanu Liepajas osta, ir
nepiecieSama kvalitativa ostas navigacijas aprikojuma atjaunoSana. Veicot ostas
padzilinaSanas darbus ar mérki apkalpot lieltonnazas ,,PANAMAX” un
,HANDYMAX” kugus pilna krava, nepiecieSams nosacijums ir jaunu, $ada tipa kugu
apkalpoSanai atbilstoSu navigacijas zimju uzstadiSana. Savukart, lai nodro$inatu droSu
kugu satiksmes vadibu uz kugu celiem un ostas akvatorija, ir nepiecieSsama kvalitativa
kugu satiksmes vadibas un saistita aprikojuma atjaunosana, nomainot esos$o jau
novecojuso pret jaunu musdienu prasibam atbilstoSu kugu satiksmes vadibas un
navigacijas kontroles aprikojumu.

Ne mazak svariga ir ostas hidrotehnisko biivju — Dienvidu un Ziemelu vilnlauzu
rekonstrukcija. Sts hidrotehniskas baives, kas nodrosina ostas akvatorijas aizsardzibu
no vilgu un vE&ja negativas iedarbibas, atrodas nepamierinosa tehniskaja stavokli, ka
rezultata pie noteikta v€ja virziena un stipruma tiek apgratinata kugu kustiba, lidz ar
ko ieverojami pasliktinas kugosana drosiba.

Minéto pasakumu komplekss ir nepiecieSams priekSnosacijums ostas talakai attistibai,

nodroSinot ostas kvalitativu attistibu ar secigu kravu apgrozijuma kvantitativu
pieaugumu.
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3.5.3. Vides aizsardziba

Vides infrastruktiira un vides aizsardziba ir ilgtsp&jigas attistibas stirakmens, kas
nepiecieSsams gan Sodienas efektivai darbibai un dzives telpas izveidei, gan ari
nakotnes perspektivai. Liepajas SEZ parvalde laika posmam lidz 2017. gadam ir
noteikusi divas ar vides aizsardzibu saistitas attistibas prioritates.

3.5.3.1. Ostas atkritumu apsaimniekoSanas sistémas attistiba

Iss un vid&ja termina vides aizsardzibas prioritate: ostas atkritumu apsaimnieko§anas
sistémas sakartoSana un uzlaboSana atbilstosi labakajai starptautiskajai ostu praksei.

Prioritates galvenais mérkis ir efektivas un ekonomiski pamatotas ostas atkritumu
apsaimniekoSanas sist€mas izveide. Secigi ostas atkritumu apsaimniekoSanas sistémas
attistibas galvenie uzdevumi ir:

e NodroSinat pilnigu atbilsttbu ar saistoSajos FEiropas Savienibas un
Starptautiskajos ar jurniecibu saistitajos normativajos aktos un rekomendacijas
noteiktajam prasibam;

e Vienlaikus, Liepajas ostas atkritumu apsaimniekoSanas sist€mas atbilstibai
starptautiskajiem un nacionalajiem normativajiem aktiem, nodroSinat
maksimali efektivu §is sistémas darbibu, panakot maksimalu ekonomisko
atdevi no Liepajas osta ienakoso kugu sanitaras apkalpoSanas;

e Padarit ostas atkritumu apsaimniekoSanas sisttmu par vienu no
atpazistamajam Liepajas ostas te€la komponent€m un ostas ,,vizitkarti” vides
aizsardzibas joma.

3.5.3.2. Karostas kanala piesarnojuma likvidacija

Vides aizsardzibas vid€ja un ilgtermina attistibas prioritate: Liepajas ostas vesturiska
piesarnojuma likvidacija.

Prioritates galvenais mérkis ir Liepajas ostas Karostas kanala gultné esosa vesturiska
piesarnojuma iznems$ana un seciga deponéSana Karostas kanala Austrumu gala jau
izblivétaja piesarnoto materialu deponéSanas vieta. Saskana ar HELCOM (Helsinku
komiteja) karsto punktu sarakstu Liepajas ostas Karostas kanals ir identificéts ka
viens no Baltijas jirai piegulosa regiona vispiesarnotakajam vietam.

Projekta realizacijas rezultata tiks likvidéti iesp€jamie atkartota vides piesarnojuma
draudi, kas saistas ar iesp&jamo piesarnoto materialu emisijas no kanala gultn€ esosa
piesarnoto nogulumu slana, ka ari raditi priekSnoteikumi talakai attistibas pasakumu
realizacijai ar mérki nodrosinat kvalitativu ostas Karostas kanala rajona attistibu.

3.5.4. Marketinga stratégija

Lai nodrosinatu Liepajas ostas un taja stradajoSo sabiedribu atpazistamibu, ir butiski
svariga mérktieciga ostas publiska t€la veidoSana, liekot uzsvaru uz kompleksu
marketinga un komunikaciju kanalu izmantoSanu. Turklat, veidojot Liepajas ostas t€lu
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un ta atpazistamibu ostas klientu mérkauditorija, janem veéra ne tikai marketinga
aktivitates, bet ar1 faktori, kas veido priekSstatu par ostu arpus paslaik marketinga
pakalpojumi — to bitiba, kvalitate, efektivitate, ka ari pakalpojumu sniedz€ju
profesionalitate, darba un saskarsmes kultiira.

Tadejadi, lai nodroSinatu maksimalu un pozitivu Liepajas ostas atpazistamibu ir
jarealiz€ 1ilgtsp€jiga ostas zimola attistiba, kur istermina uzdevums ir zimola
koncepcijas radisana un ievieSana, kamér ilgtermina uzdevums ir nepartraukta zimola
attistiba un aktualizacija. Savukart, lai nodroSinatu pietiekamu un pozitivu publicitati,
ir svarigi nodroSinat Liepajas ostas zimola komunikaciju ar medijiem un Liepajas
sabiedribu.

3.5.5. Riipniecibas attistiba

Viens no ostas attistibas pamatnosacijumiem ir regiona tautsaimniecibas apkalposana.
Liepajas gadijuma osta jau tagad kalpo par vienu no regiona tautsaimniecibas
stirakmeniem, veicinot Liepajas industrialo un tautsaimniecibas kop€jo izaugsmi.
Liepajas ostas gadijuma, bez pilséta stradajoso uznémumu importa un eksporta jaudu
apkalpoSanas, biitiski svariga ir ostas pakalpojumu un razoSanas savstarp&ja
integracija, radot konkur€tsp€jigu kravu logistikas un pievienotas vértibas
pakalpojumu piedavajumu. Liepajas SEZ parvaldei ir javeicina ostas un transporta
pakalpojumu attistibu, veicinot jaunu kravu importa un eksporta ietilpigu razotnu
ienakSanu un razoSanas ,,klasteru” veidosanos uz jau eso$o un jauno razotnu bazes.

3.6. Liepajas SEZ parvaldes attistibas projekti

Saskana ar Attistibas plana Darbibas programmu ir noteikti Liepajas ostas prioritarie
attistibas projekti.

Tabula Nr. 2. Liepajas SEZ parvaldes prioritarie projekti.

Nr. | Pasakuma Planotais Pasakuma | Atbilstiba FinanséSanas | Parraugosa | Planotais
p-k. | nosaukums realizacijas | izmaksas | darbibas avoti institicija | rezultats
laiks tikst.Ls programmai
(gads)
1. Liepajas ostas | 2006. — | 13107 Infrastruktiiras | ES Kohézijas | LR Kravu apstrades
pievedceli 2009. attistiba fonds, Satiksmes | efektivitates
pasvaldiba, ministrija | paaugstinasanas.
pasu lidzekli., Pamats talakai
valsts ostas attistibai.
pamatbudzets
2. Liepajas ostas | 2008.  — | 23400 Infrastrukturas | ES Kohézijas | LR Kravu apstrades
kugu cela un | 2010. attistiba; fonds, wvalsts | Satiksmes | efektivitates
akvatorijas Kugosanas pamatbudzets, | ministrija | paaugstinasanas.
padzilinasana drosiba un | pasu lidzekli Ostas
ostas iekartu konkurétspgjas
aizsardzibas paaugstinasanas.
uzlaboSana Pamats talakai
ostas attistibai.
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Karostas 2008. 16 100 Vides ES Kohézijas | LR Vides | Kopgjas vides
kanala 2011. aizsardziba; fonds, ministrija | situacijas
piesarnojuma Infrastrukttiras | pasvaldiba, uzlabosanas.
likvidacija attistiba pasu Iidzekli Pamats talakai
ostas attistibai.
Izpete un | 2007. 490 Infrastruktoras | ES ~ TEN-T | LR Liepajas  ostas
tehniskais 2009. attistiba; budzets, Satiksmes | vilnlauzu
projekts Kugo$anas valsts ministrija | rekonstrukcijas
vilnlauzu drosiba un | pamatbudzets, tehniskais
rekonstrukcijai ostas iekartu | pasu lidzekli projekts
Liepajas osta aizsardzibas
uzlabo$ana
Liepajas ostas | 2009. 10 000 Infrastruktiras | ES Kohézijas | LR Drosa
vilnlauzu 2010. attistiba; fonds, Satiksmes | navigacija ostas
rekonstrukcija Kugosanas pasvaldiba, ministrija | akvatorija.
drosiba un | pasu lidzekli Samazinatas
ostas iekartu ostas
aizsardzibas uzturéSanas
uzlaboSana izmaksas.
Liepajas ostas | 2009. 15 800 Infrastruktoras | ES Kohézijas | LR Kravu apstrades
sauszemes -2012. attistiba fonds, Satiksmes | efektivitates
pievedcelu pasvaldiba ministrija | paaugstinaSanas.
rekonstrukcija Pamats talakai
ostas attistibai.

3.6.1. Liepajas ostas pievedceli

Projekta realizacijas periods: 2006. — 2008 gads
Projekta kop€jas izmaksas: 13 107 tikst. LVL
Projekta dzives laiks: 20 un vairak gadi

Projekta realizacijas merkis:
e nodrosinat Liepajas ostas funkcionalitati un ostas talaku attistibu

Planotie rezultati:
e Ostas dzelzcela kravu apstrades kapacitates palielinaSanas;
e Autotransporta satiksmes nodroSinasana par Karostas kanala izgrieZamo tiltu;
e Kravu autotransporta piekluves ostai uzlabosanas.

Projekts atbilst $adiem Attistibas plana pasakumiem:
e Infrastruktiiras attistiba;
e Kugosanas drosibas un ostas iekartu aizsardzibas uzlaboSana.

Situacijas apraksts

Transporta nozarei parvarot Krievijas ekonomiskas krizes raditas sekas, Liepajas osta
saskaras ar ievérojamu kravu apgrozijuma pieaugumu, kas sastadija vidgji 15 — 30%
gada. Sada situacija, 2003. gada Liepajas ostas apgrozijumam sasniedzot 5 miljonus
tonnu gada, Liepajas osta stradajoSie kravu parkrauSanas terminali saskaras ar
nepietiekosu Liepajas ostas dzelzcela infrastruktiiras caurlaides kapacitati, kad lidz ar
nepietiekoSo sauszemes kravu apstrades jaudu samazinajas kravu parkrauSana darbu
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efektivitate, ka ar1 ieverojami palielindjas maksajumi par dzelzcela transporta
izmantoSanas dikstavém.

Projekta apraksts
Lai nodro$inatu maksimalu atdevi no sauszemes transporta infrastruktiiras attistibas
osta, Liepajas ostas dzelzcela infrastruktiiras attistibas projekts ir apvienots ar citiem
Liepajas ostas attistibai svarigiem transporta infrastrukttras attistibas pasakumiem.
Secigi projekts sastav no tris komponentém:

e Liepajas ostas dzelzcela infrastrukturas attistiba;

e Magistrala ostas auto ieved cela 2. kartas biivnieciba;

e Karostas kanala izgriezama tilta rekonstrukcija.

Liepajas ostas dzelzcela infrastruktiiras attistiba

Realizgjot ostas dzelzcela attistibas projektu tiks ievérojami palielinata ostas dzelzcela
caurlaides jauda, tai sasniedzot 8 miljonus tonnu gada, kas ir nepiecieSams
priekSnosacijums ostas talakai attistibai.

Magistrala ostas auto ieved cela 2. kartas biivnieciba

Liepajas ostas auto ieved celS nenodroSina tieSu piekluvi Liepajas — Rigas
automagistralei (A9), lidz ar ko smagais kravu transports dodoties uz Liepajas ostu
noslogo pilsétas publisko transporta infrastruktiiru. Realizgjot ostas auto ieved cela 2.
kartas buivniecibu ostas ieved cel$ pie pils€tas robezas tiks savienots ar Liepajas -
Rigas magistrali, tadejadi atslogojot lidz §im izmantoto pilsétas publisko transporta
infrastruktiiru.

Karostas kandla izgriezamd tilta rekonstrukcija

Veicot Karostas izgriezama tilta rekonstrukciju, tiks nodroSinata ne tikai pasazieru
transporta kustiba starp Liepajas pils€tas Karostas rajonu un pargjo pilsétas dalu, bet,
samazinoties tilta izgrieSanas atrumam, ari palielinasies kugu kustibas efektivitate un
kugosanas drosiba Karostas kanala.

Projekta ietvaros realizéjamie pasakumi
Saskana ar projekta tehniski — ekonomisko pamatojumu un realizacijas laika grafiku,
projekta ietvaros tiek realizéti $adi pasakumi:
e 2006. gads:
o Magistrala ostas auto ieved cela 2. kartas tehniska projekta izstrade;
o Zemes Ipasuma atsavinaSana 14. Novembra iela Nr. 22.

e 2007. gads:
o Karostas izgrieZama tilta rekonstrukcija (btivdarbi un tehniska
uzraudziba);

o Karostas izgrieZama tilta Ziemelu dalas rekonstrukcijas tehniska
projekta izstrade;
o Savienojosa dzelzcela loka biivnieciba (biivdarbi un tehniska

uzraudziba);
o Magistrala ostas auto ieved cela 2. kartas biivniecibas tehniska projekta
izstrade.
e 2008. gads:
o Savienojosa dzelzcela loka biivnieciba (biivdarbi un tehniska
uzraudziba);
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o Magistrala ostas auto ieved cela 2. kartas buvnieciba (buivdarbi un
tehniska uzraudziba);

o Karostas izgriezama tilta rekonstrukcija (buvdarbi un tehniska
uzraudziba);

o Karostas izgriezama tilta Ziemelu dalas rekonstrukcijas tehniska
projekta izstrade.

Projekta finansésana
Projekta realizacijas kopg€jas izmaksas ir 13.1 miljons LVL, kuri tiek finanséti no
Sadiem avotiem:

e ES Kohézijas fonds — 5974 tikst. LVL jeb 46% no kop&jam izmaksam;

e Liepajas SEZ parvalde — 3891 tiikst. LVL jeb 30% no kop&jam izmaksam;

e Valsts pamatbudZets — 2053 tikst. LVL jeb 15% no kop&jam izmaksam;

e Liepajas pasvaldiba — 1189 tikst. LVL jeb 9% no kop&jam izmaksam.

3.6.2. Liepajas ostas kugu cela un akvatorijas padzilinasana

Projekta realizacijas periods: 2008 - 2010. gads
Projekta kop€jas izmaksas: 23 400 tikst. LVL
Projekta dzives laiks: 20 un vairak gadi

Projekta realizacijas mérkis:
e nodrosinat droSu un efektivu lieltonnazas un tuvsatiksmes satiksmes kugu
apkalpoSanu;
e nodroSinat Liepajas ostas funkcionalitati un ostas talaku attistibu.

Planotie rezultati:
e Kugosana drosibas uzlaboSanas;
e Lieltonnazas ,,PANAMAX” un ,,HANDYMAX?” tipa un tuvsatiksmes kugu
apkalpoSanas kvalitates uzlabosanas.

Projekts atbilst $adiem Attistibas plana pasakumiem:
e Infrastrukturas attistiba;
e Kugosanas dro$ibas un ostas iekartu aizsardzibas uzlaboSana.

Situacijas apraksts

Liepajas osta attistas ka musdieniga daudzfunkcionala osta, kuru ped&jo desmit gadu
laika raksturo viens no straujakajiem kravu apgrozijuma pieaugumiem regiona. Tomér
ka rada ostas kravu apgrozijuma raditaji, sakot ar 2003. gadu ostas apgrozijuma
izaugsme ir iestdjusies stagnacija, kas norada ne tikai uz nepietickamajam
investicijam ostas attistiba, bet ar1 ostas kopgjas konkurétsp&jas samazinasanos.

Liepajas osta ir Trans Eiropas Transporta Tikla (TEN — T) sastavdala. Tomér Liepajas
ostas ierobezotais tidens dzilums uz kugu celiem un pie dzilidens piestatném, nelauj

Liepajai pilnvertigi attistities un konkur€t ar citam regiona ostam.

Projekta apraksts
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Projekts paredz TEN-T tikla sastavdalas, Liepajas ostas kugu cela un ostas akvatorijas
dal&ju padzilinasanu, ka rezultata tiks nodroSinata drosa un kvalitativa ,,PANAMAX”
un ,,HANDYMAX?” tipa lieltonnazas, ka arT ss — juiras satiksmes kugu apkalposana
osta.

Projekta realizacija atbilst ES TEN — T attistibas vadlinijam un ir bitisks
priekSnoteikums pilnvértigai TEN — T sauszemes transporta infrastruktiiras
izmantoSanai, kuras attistiba jau tiek dalgji finanséta ES Kohé&zijas fonda ietvaros,
realiz&jot projektu ,,Liepajas ostas pievadceli”.

Nemot véra, ka projekta mérkis ir kugosanas droSibas uzlaboSana, projekta bez
padzilinasana darbu veikSanas ir ieklauta arT kugosanas droSibu nodro§inosa tehniska
aprikojuma iegade un uzstadiSana.

Projekta ietvaros realizéjamie pasakumi
Saskana ar projekta tehniski — ekonomisko pamatojumu projekta tiek planota $adu
pasakumu realizacija:

e Kugu cela, Locu kanala, Brivostas un Ziemas ostas akvatoriju padzilinasana;

e Atbilstosa navigacijas aprikojuma uzstadiSana,

e Jauna kugu kustibas vadibas aprikojuma iegade un uzstadiSana.

Projekta finansesana

realizacijai saskana ar MK Rikojumu Nr. 818 no 2006. gada 26. oktobra ,Par
privatizacijas ien€mumu novirziSanu Liepajas ostas padzilinaSanai”. Pilna apjoma
projekta realizacijai ir nepiecieSama papildus finans€juma piesaiste, kas var tikt
piesaistita no ES Kohézijas fonda 2007. — 2013. lidzekliem®. Izmantojot jau pieskirtos
ltdzeklus 4.6 miljonu LVL apméra ka nacionalo lidzfinans€jumu, ka art Liepajas SEZ
parvaldes budzeta Iidzeklus no Kohézijas fonda var tikt piesaistiti lidz 17.5 miljoniem
latu’, nodroginot pilnai projekta realizacijai nepiecie$amo finanséjumu 23.4 miljonu
LVL apmera.

3.6.3. Karostas kanala piesarpojuma likvidacija

Projekta realizacijas periods: 2008. - 2011 gads
Projekta kop€jas izmaksas: 16 100 tikst. LVL
Projekta dzives laiks: 20 un vairak gadi

Projekta realizacijas mérkis:
e likvidét vienu no vispiesarpotakajiem objektiem Baltijas jiiras baseina,
nodros$inot vides aizsardzibu un vides infrastruktiiras sakartoSanu Liepajas
ostas Ziemelu dala.

Planotie rezultati:
e Vides piesarnojuma draudu novérsana;

* Darbibas programma ,,Infrastruktiira un pakalpojumi”, Aktivitate 3.1.3. ,,Lielo ostu infrastruktiiras
attistiba ,,Jaras magistralu” ietvaros”
> Pie lidzfinansgjuma likmes 75%
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o Kopgjas vides situacijas uzlabosanas;
e Liepajas ostas attistiba.

Projekts atbilst $adiem Attistibas plana pasakumiem:
e Vides aizsardziba;
e Infrastruktiras attistiba.

Situacijas apraksts

Lidz 1994.gadam Liepajas osta funkciongja ka slégta PSRS (kops 1991.gada —
Krievijas Federacijas) brunoto spéku karabaze. Min€to brunoto spéku darbibas
rezultata ir notikusi ilgstoSa Liepajas ostas akvatorijas piesarpoSana ar naftas
produktiem un smagos metalus saturo$am vielam un materialiem, kas koncentréta
veida ir uzkrajusies ostas akvatorijas gultnes nogulumos. Vislielakais piesarnojums ir
konstatéts Karostas kanala akvatorija, kas ir saistams ar §is ostas dalas izmantoSanas
specifiku — kugu uzpilde ar degvielu un smérvielam, kugu remonts, zemiidenu baze,
zemidenu akumulatoru uzpilde un uzglabaSana. Saskana ar pédejiem aprékiniem
kc;péjais Karostas kanala gultn€ atrodoSos piesarpoto nogulumu apjoms ir 700 tikst.
m .

Projekta apraksts

Saskana ar izstradato projekta dokumentaciju piem&rotakais piesarnojuma likvidacijas
panémiens ir — uz grunts iestkSanu balstita grunts iznpemsSana, ar sekojoSu tas
noglabasanu aiz Karostas kanala Austrumu dala izbiivétas dzelzs palu rievsienas.

Secigi Karostas kanala piesarnojuma likvidéSana nosaciti ir sadalita divas kartas (no
kuram 1. kartas realizacija ir notikusi cita projekta ,,Karostas kanala norobezojosas
rievsienas biivnieciba” ietvaros):

1. Pirma karta: Norobezojosas sienas (rievsienas) biivnieciba Karostas kanala A
gala, izveidojot depon€Sanas vietu piesarpotajiem gultnes nogulumiem.
(Projekts ,,Karostas kanala norobezojos$as rievsienas biivnieciba”, kas ir
realiz€ts 2001. gada);

2. Otra karta: Piesarnoto nogulumu evakuacija no Karostas kanala gultnes uz
piesarnojuma depon&Sanas vietu (Projekts ,Liepajas ostas Karostas kanala
piesarnojuma likvidacija”™).

Projekta ietvaros realizéjamie pasakumi
Saskana ar projekta tehniski — ekonomisko pamatojumu projekta ,Liepajas ostas
Karostas kanala piesarnojuma likvidacija” realizacija ir iedalita sekojoSos pasakumos:
e DeponéSanas vietas sagatavosana piesarnoto materialu ievietoSanai,
e Piesarnoto materialu iznemsanas no Karostas kanala gultnes;
e Piesarnoto materialu depon€Sana un atiidenosana sagatavotaja deponé€Sanas
vieta.

Projekta finansésana

Saskana ar projekta tehniski — ekonomisko pamatojumu projekta kopgjas izmaksas ir
aprekinatas ka 16.1 miljoni LVL. Lai nodroSinatu pilnveértigu un maksimali
kvalitativu projekta realizaciju, tiek planota finansg€juma piesaiste no $adiem avotiem:
ERAF, valsts pamatbudzets, Liepajas SEZ parvaldes pasu lidzekli.
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3.6.4. Liepajas ostas vilplauZu izpéte un rekonstrukcijas tehniska
projekta izstrade

Projekta realizacijas periods: 2007. — 2009. gads
Projekta kop€jas izmaksas: 490 tikst. LVL
Projekta dzives laiks: 20 un vairak gadi

Projekta realizacijas merkis:
e sagatavot tehnisko dokumentaciju Liepajas ostas vilnlauzu rekonstrukcijai.

Planotie rezultati:
e Liepajas ostas vilnlauzu rekonstrukcijas Tehniskais projekts.

Projekts atbilst $adiem Attistibas plana pasakumiem:
e Infrastrukturas attistiba;
e Kugosanas dro$ibas un ostas iekartu aizsardzibas uzlaboSana.

Situdcijas apraksts

Ostas vispargjas funkcijas nodroSina ostas hidrotehniskas biives. Svariga loma ostas
funkcionalitates uzturéSana ir ostas moliem un vilnlauziem, kas aizsarga ostas
akvatoriju no v€&ja, sanesam un vilnosanas. 1997. gada tika veikta Dienvidu mola
rekonstrukcija, to pilniba parbiiv§jot un noveérSot smilSu iepliisanu Liepajas ostas
,LoCu” kanala. Dienvidu un Ziemelu vilnlauzi ir nolietojusies un savas funkcijas
nepilda pilna apjoma. To galvena funkcija ir aizsargat ostas akvatoriju no valdoSajiem
v€jiem un vilpiem, ka arT nepielaut smilts — sanesu iepliiSanu ostas akvatorija. Ta ka
vilnlauzi ir nolietojusies, tad stiprakos v€jos jiiras vilni tos parklaj Iidzi nesot smiltis
un palielinot vilpoSanos ostas akvatorija, secigi apgritinot kugu kustibu un kravu
apstradi pie piestatném.

Projekta apraksts

Projekta ietvaros tiek planota ostas vilplauZzu tehniska stavokla noveért€Sana un
vilnlauzu rekonstrukcijas tehniska projekta izstrade, pamatojoties uz izp&tes rezultata
iegiito informaciju.

Projekta ietvaros realizéjamie pasakumi
Saskana ar projekta realizacijas darba uzdevumu projekta ietvaros ir paredz€tas sadas
aktivitates:

e Inzenieru — tehniska izpéte;

e Geologiska izpéte;

e Topografiska izpete;

e Tehniska projekta izstrade.

Projekta finansesana

Projekts ,Izpete un tehniskais projekts vilnlauzu rekonstrukcijai Liepajas osta” ir
projekta ,,Latvijas Trans — Eiropas Transporta tikla ostu infrastruktiiras attistiba”
sastavdala, kura ietvaros ir sanemt ir sanemts ES Komunikaciju tikla lidzfinans&jums.
Saskana ar noslégto ligumu projekta realizacijas kop&ja summa ir 698 tiikst. EUR, no
kuras dalu no projekta nacionala lidzfinanséjuma — 25% apmera no projekta kop&jam
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izmaksam lidzfinans€ LR Satiksmes ministrija, kamér 25% no projekta kop&jam

izmaksam sedz Liepajas SEZ parvalde.

3.6.5. Liepajas ostas vilnlauZu rekonstrukcija

Projekta realizacijas periods: 2009. — 2010. gads
Projekta kop€jas izmaksas: 10 milj. LVL
Projekta dzives laiks: 20 un vairak gadi

Projekta realizacijas mérkis:

e nodroSinat Liepajas ostas funkcionalitati un ostas talaku attistibu.

Projekts atbilst Sadiem Attistibas plana pasakumiem:
e Infrastruktiiras attistiba.

Planotie rezultati:
e Drosa navigacija ostas akvatorija;
e Samazinatas ostas uzturéSanas iemaksas.

Situacijas apraksts

Skatit projekta ,,Liepajas ostas vilnlauzu izp&te un rekonstrukcijas tehniska projekta

izstrade” aprakstu.

Projekta apraksts

Projekta ietvaros tiek planota vilnplauzu rekonstrukcija. Precizs projekta apraksts tiks
izstradats projekta ,,Liepajas ostas vilplauzu izpete un rekonstrukcijas tehniska

projekta izstrade” realizacijas rezultata.

Projekta finansesana

Saskana ar iepriekS€jiem aptuveniem aprékiniem projekta realizacijas izmaksas ir 10
miljoni LVL. Projekta realizacijas finans€Sanai tiek planota ES Kohezijas vai

Strukturalo fondu Iidzfinans€jums.

3.6.6. Liepajas ostas sauszemes pievadcelu rekonstrukcija

Projekta realizacijas periods: 2009. — 2012. gads
Projekta kop€jas izmaksas: 15.8 milj. LVL
Projekta dzives laiks: 20 un vairak gadi

Projekta realizacijas mérkis:

¢ nodrosinat droSu piekluvi TEN — T infrastruktiirai no sauszemes puses;

e TEN - T tikla kravu parkrausanas kapacitates palielinasana.

Projekts atbilst $adiem Attistibas plana pasakumiem:
e Infrastrukturas attistiba;
e Kugosanas drosibas un ostas iekartu aizsardzibas uzlabosana.
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Planotie rezultati:
e Kravu autotransporta piekluves ostai uzlabosanas,
e Ostas kravu parkrauSanas kapacitates palielinasanas.

Situacijas apraksts

Liepajai, esot tipiskai ,,pilsétas” ostai, kuru ieskauj pils€tas apbiive, ostas pievedcelu
infrastruktiira ir pils€tas publiskas transporta infrastruktiras sastavdala.
Autotransporta piekluve ostai tiek organizéta pa Sadiem diviem galvenajiem tranzita
koridoriem:

e Trase ,,0. Kalpaka iela — Pulvera iela — Cukura iela — Brivibas iela” (Liepajas
ostas auto ieved cel§), pa kuru tiek nodroSinata kravu transports Rietumu -
Austrumu virziena;

e Trase ,,Ganibu iela — Zemnieku iela — Brivibas iela — Cukura iela — Pulvera
iela — Kalpaka iela” pa kuru tiek nodroSinata kravu transports Dienvidu —
Ziemelu virziena.

Kravu transportéSana Rietumu — Austrumu virziena notiek pa Liepajas ostas auto
ieved celu, kas ir pils€tas transporta infrastruktiiras dala, kura ir attistita atbilstosi
kravu transporta kustibas vajadzibam. Kamé&r kravu transport€Sanai Dienvidu -
Ziemelu virziena tiek izmantota pils€tas publiska transporta infrastruktiira, kur
nozimiga ostas ieved cela trases dala — Ganibu iela nav piem@rota intensivai kravu
transporta kustibai, tadejadi apgriitinot kravu piegadi ostai, ka arT noslogojot pilsetas
transporta infrastruktaru.

Projekta apraksts

Projekta ietvaros tiks veikta pils€tas transporta infrastruktiiras rekonstrukcija, lai
nodrosinatu kravu transporta kustibu uz/ no ostas Dienvidu — Ziemelu virziena.
Projekta ietvaros tiks veikta Ganibu un Zirgu ielu rekonstrukcija, ka rezultata bus
iesp&jama transporta plismu sadale starp STm divam ielam, nodro$inot maksimali
efektivu kravu transporta kustibu un kravu transporta kapacitates palielinasanos.

Projekta finansésana
Projekta realizacijas kopg&jas izmaksas ir 15.8 miljoni LVL, kuri tiek finans€ti no
Sadiem avotiem:

e ES Kohézijas fonds — 11850 tukst. LVL jeb 75% no kop€jam izmaksam,;

e Liepajas pasvaldiba — 3950 tukst. LVL jeb 25% no kop&jam izmaksam.

3.7. Komercsabiedribu attistibas projekti

3.7.1. Kombinéta generalo kravu un konteineru terminala celtnieciba

Kombingta generalo kravu un konteineru terminala celtnieciba ir Liepajas ostas
liclakas stividoru kompanijas LSEZ AS ,Liepajas osta LM” attistibas logisks
turpinajums, kas paredz uznémuma sniegto pakalpojumu diversifikaciju un pasreizgjo
uznémuma aktivitaSu optimizaciju, panakot maksimalu efektivitati un pievienoto
vertibu.

Teritorija
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Terminala celtnieciba tiek planota lidz Sim neapbuvéta Liepajas ostas attistibas
teritorija, kura ir nodota ilgtermina noma LSEZ AS ,,Liepajas osta LM” kombinéta
generalo kravu parkrau$anas terminala celtniecibai.

Teritorijas raksturojums:
e Platiba: 16 ha
e Robeza ar ostas akvatoriju: ~ 670 m
e Novietojums: starp ostas SadaloSo molu un Karostas kanalu

Saskana ar sabiedribas planiem projekta realizacijas rezultata planota biuiv&jama
terminala teritorijas paplasinasana Iidz 27.6 ha, veicot grunts uzb&rSanas darbus zemes
gabalam piegulos$aja ostas akvatorija.

Terminals
Planota terminala teritorijas platiba: 27,6 ha, no kuriem 8,6 ha jaunizveidota
(uzskalota) teritorija.
Projekta realizacijas rezultata tiek planots izbiivet:
e Mulina veida piestatni Iidztekus Karostas kanala Dienvidu molam ar pieguloSu
kravas laukumu konteineru parkrausanai. Piestatnes dimensijas: garums 210
m, platums 125 m. Piestatni planots aprikot nobrauktuvi (rampu), nodroSinot
iesp&ju pienemt un apstradat RO — RO (horizontalas kravu apstrades) tipa
kugus;
e Divas piestatnes lidztekus krasta linijai ar kop€jo garumu 530 m, piestatnu
kordona Iiniju izvirzot 110 m attaluma no pasreiz€jas krasta Itnijas;
e Kravas laukumus un noliktavas;
¢ Administrativas un saimniecibas &kas.

Saskana ar izstradato terminala celtniecibas skicu projektu ir noteikts planota
terminala aprékina kugis ar iegrimi pilna krava Iidz 10,4 m, ostas akvatoriju un kugu
celus padzilinot [idz — 12.0 m atzimei, sakotn€ja ekspluatacijas posma un ar iegrimi
lidz 11,3 m, ostas akvatoriju un kugu celus padzilinot lidz —13 m atzimei perspektiva.

Projekta izmaksas un statuss

LSEZ AS ,Liepajas osta LM” ir izstradajusi terminala celtniecibas skicu projektu uz
kura pamata Liepajas pilsétas Biivvalde ir izsniegusi Arhitektiiras — planoSanas
uzdevumu. Paraléli, sabiedriba strada pie stratégiska investora piesaistes, kas ir
nepiecieSams nosacijums $ada meroga projekta realizacijai.

Projekta realizacijas izmaksas tiks noteiktas projekta izstrades procesa, nemot véra

stratégiska investora tehniskos un ekonomiskos projekta realizacijas nosacijumus.

3.7.2. Liepajas Multimodala Terminala celtnieciba

Saskana ar AS ,,Kurzemes degviela” attistibas planiem projekta mérki ir izbtivét jaunu
multimodalu kravu parkrauSanas terminalu, kura tiktu nodroSinata nepiecieSama
infrastruktira kravu apkalpoSanai un ar to saistitajam darbibam, ka ari pievienotas
vertibas logistikas operaciju veikSanai un atsevisku razotnu izveidei.
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Teritorija

Terminala celtnieciba tiek planota Iidz Sim neapbtivéta Liepajas ostas attistibas
teritorija, par kuru ir noslégts zemes rezervéSanas ligums ar AS ,, Kurzemes degviela”
projekta realizacijas sagatavoSanas darbiem, kas ietver terminala biivniecibas tehnisko
noteikumu sanemsSanu un terminala celtniecibai nepiecieSamo izpetes darbu veiksanu.

Teritorijas raksturojums:
e Platiba: 25 ha
e Robeza ar ostas akvatoriju: ~ 1 000 m
e Novietojums: starp Karostas kanalu un ostas Ziemelu molu

Saskana ar sabiedribas izstradato projekta tehnisko aprakstu tiek planota zemes gabala
parveide, terminala teritorijai pieguloSaja ostas akvatorija veicot papildus platibas
uzbersanu, ka rezultata terminala teritorijas platiba palielinatos Iidz 50 ha.

Transporta infrastruktiira: saskapa ar ,Liepajas ostas dzelzcela infrastruktiras
attistibas shému” tiek planota dzelzcela atzara izbiive 1idz terminala teritorijai.

Terminals

Balstoties uz AS , Kurzemes degviela” veikto Liepajas Multimodala Terminala
celtniecibas tehniski — ekonomisko prieks izpéti, tiek konteineru kravu parkrausanas
terminala btvnieciba ar kopgjo kravu parkrauSanas jaudu Iidz 5 miljoniem tonnu
gada.

Projekta izmaksas un statuss
Saskana ar izstradato projekta tehnisko aprakstu ir aprékinatas projekta realizacijas
izmaksas, kas sastada 56.1 miljoni LVL (izmaksu aprékini ir veikti pamatojoties uz
lidzigu objektu celtniecibas izmaksam un 2005. gada esosajam cenam). Saskana ar
projekta realizacijas biznesa planu ir paredzets $ads projekta realizacijas laika grafiks:
e No 2007. gada sakuma lidz 2008. gada 2. ceturkSpa beigdm — sagatavosSanas
darbi ilgtermina zemes nomas Iiguma noslégsanai;
e No 2008. gada 3. ceturkSna sakuma lidz 2010. gada 3. ceturkSpa beigam —
Terminala 1. kartas buvnieciba;
e No 2010. gada 4. ceturksni Iidz 2013. gada 4 ceturk$na beigam — Terminala 2.
kartas biivnieciba.

3.7.3. Beramkravu terminala (42., 43. piestatne) 2. kartas buavnieciba

Lidz ar ostas akvatorijas padzilinaSanu un iesp&ju veikt pilnveértigu lieltonnazas
,HANDYMAX” un ,,PANAMAX” tipa kugu apkalpoSanu tiek planots iecvérojams
parkraujamo beramkravu apjoma pieaugums, kas iev€rojami parsniegs terminala
esosas kravu parkrauSanas jaudas.

Terminals

Saskana ar LSEZ AS ,,Liepajas osta LM” attistibas planiem beramkravu terminala 2.
kartas buvnieciba paredz specializétas beramkravu uzglabaSanas noliktavas
celtniecibu ar kopgjo platibu 10000 m’, palielinot terminala kopgjo kravu
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uzglabaganas kapacitati Iidz 100 000 m’. Secigi termindla 2. kartas celtniecibas
rezultata terminala kravu parkrauSanas kopé&ja jauda palielinasies Iidz 1 miljonam
tonnu gada.

Terminala raksturojums:
e Piestatnes Nr.: 42, 43
e Maksimala iegrime: 10.8 m
e Uzglabasana (graudi): sesi silosi ar kopgjo ietilpibu 28 200 m’
e Uzglabasana (partikas beramkravas): divas specializ€ta noliktava ar kopgjo
platibu 20 000 m? un kopéjo ietilpibu 70 000 m’
e Kravu parkrausanas jauda: 1 miljons tonnu gada

Saskana ar sakotn&jiem aprékiniem terminala 2. kartas biivniecibas izmaksas ir 7
miljoni EUR, kas tiks finans€tas no LSEZ AS ,Liepajas osta LM” un investoru
lidzekliem. Planots, ka celtniecibas darbi tiks uzsakti 2008. gada.

3.7.4. Beramkravu terminala (51. piestatne) 2. kartas biivnieciba

Lidz ar ostas 51. piestatnei piegulosas akvatorijas padzilinaSanu Iidz 12 metru atzimei
osta tiek planots ieveérojams parkraujamo partikas grupas beramkravu apgrozijuma
pieaugums.

Terminals

Veicot ostas 51. piestatnei pieguloSas akvatorijas padzilinasanu, tiek planota SIA
,Iransit Service”, LSEZ SIA ,Liepaja Bulk Terminal” beramkravu parkrausanas
terminala 2. kartas celtnieciba, palielinot terminala kravu uzglabasanas kapacitati lidz
150 000 t un terminala kravu apstrades jaudu Iidz 1.2 miljoniem t. gada.

Terminala raksturojums:

Piestatne Nr.: 51.

Maksimala iegrime: 10.8 m

Uzglabasana (graudi un partikas beramkravas): 180 tukst. t.
Kravu parkrauSanas jauda: 1.2 miljoni tonnu gada

Projekta izmaksas un statuss

Saskana ar sakotn€jiem aprékiniem terminala biivniecibas izmaksas ir 8 miljoni LVL,
kas tiks finans@tas no SIA ,,Transit Service”, LSEZ SIA ,,Liepaja Bulk Terminal” un
projekta investoru Iidzekliem. Planots, ka celtniecibas darbi tiks uzsakti 2008. gada.

3.7.5. Specializéta metala kravu parkrausSanas terminala (49., 50.
piestatne) buivnieciba

LSEZ AS ,,Liepajas osta LM” darbiba ir ciesi saistita ar uzneémuma galvena akcionara
AS ,,Liepajas Metalurgs” darbibu. AS ,,Liepajas Metalurgs” realiz€ planveidigu savu
razotnu rekonstrukciju, parkartojot razoSanu atbilstos$i Eiropas Savieniba spéka
esoSajam prasibam. Ka rezultata, [idz ar razotnu modernizaciju ir planota ievérojama
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sarazotas produkcijas apjoma palielinaSanas, kam ir nepiecieSamas papildus
uzglabasanas un parkrausanas jaudas osta.

Terminals

Saskana ar galvena akcionara planiem, uzp€émums plano veikt esoSo terminala jaudu
palielinasanu, izbiivgjot specializ€tu Metala kravu parkrausanas terminalu. Terminala
biive tiek planota ostas 49. un 50. piestatném pieguloSaja teritorija, kura paslaik tiek
(dalgji) izmantota kokmaterialu uzglabaSanai un parkrausanai. Planota terminala
platiba ir 50 000 m?, kura tiks izveidoti metala izstradajumu uzglabasanai atbilstosi
aprikoti kravas laukumi.

Terminala raksturojums:
e Piestatnes Nr.: 49.,50.
Maksimala iegrime: 9.5 m
Kopgja platiba: 50 000 m?
Uzglabasana (kravu laukumi, ar betona segumu): 40 000 m*
Kravu parkrausanas jauda: 500 tukst. tonnu gada

Projekta ietvaros tiek planota ostas 49. un 50. piestatnes rekonstrukcija, tas piemérojot
palielinatajam 12 metru dzilumam.

Projekta izmaksas un statuss

Saskana ar sakotngjiem aprékiniem terminala biivniecibas izmaksas ir 5 miljoni EUR,
kas tiks finans€tas no LSEZ AS ,Liepajas osta LM” Iidzekliem. Planots, ka
celtniecibas darbi tiks uzsakti 2009. gada.

3.7.6. Naftas produktu parkrauSanas terminala buvnieciba

Lai attistitu Liepajas ostas Ziemelu dala atrodoSos ostas piestatném Nr. 12. — 14.
pieguloso bijuso zemiidenu bazes teritoriju, 2003. gada tiek nodibinata sabiedriba STIA
,Liepaja Oil Terminal”.

Terminals

Saskana ar SIA ,,Liepaja Oil Terminal” attistibas planiem minétaja teritorija tiek
planota naftas produktu parkrausana terminala biivnieciba ar kop&jo naftas produktu
parkrausanas jaudu 1.2 miljoni tonnu gada.

Terminala raksturojums:

e Piestatnes Nr.: 10. - 14.
Kopégja platiba: 125 000 m*
Maksimala iegrime: 5.5 m
Uzglabasana (rezervuari gai$ajiem naftas produktiem): 25 000 m’
Uzglabasana (rezervuari tumajiem naftas produktiem): 15 000 m’
Uzglabasana (rezervuari e]las produktiem): 5 000 m’
Naftas produktu nolieSanas estakdde 30 vagonu — cisternu vienlaicigai
apkalpoSanai
e Kravu parkrauSanas jauda: 1.2 miljoni tonnu gada
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Projekta ietvaros tiek planota ostas piestatnu 12. — 14. rekonstrukcija.

Projekta izmaksas un statuss

Saskana ar sakotn€jiem aprékiniem terminala bivniecibas izmaksas ir 25 miljoni
EUR, kas tiks finansétas no SIA ,Liepaja Oil Terminal” un projekta investoru
lidzekliem.

SIA ,,Liepaja Oil Terminal” ir izstradajusi terminala celtniecibas tehnisko projektu un
realiz&jusi letekmes uz vidi noveért§juma procediiru, saskanojot terminala celtniecibu
planotaja teritorija. Planots, ka celtniecibas darbi tiks uzsakti 2008. gada.

3.7.8. Ferosakauséjumu terminala 2. kartas buivnieciba

Ferosakaus€jumu terminals atrodas arpus Liepajas ostas teritorijas, LSEZ AS
,Liepajas osta LM” piederosaja bijusas Ellas ekstrakcijas rlipnicas teritorija, kas
piegul Liepajas ostas teritorijas robezai. Kravas apstrade, t.i., izkrauSana un
ickrausana kugos notieck LSEZ AS ,,Liepajas osta LM” piestatnés Nr. 44., 45., kas
atrodas 250 metru attaluma no terminala.

Saskana ar LSEZ AS ,Liepajas osta LM” attistibas planiem Ferosakausgjumu
terminala 2. kartas buvnieciba paredz specializétas beramkravu uzglabasanas
noliktavas celtniecibu ar kopgjo platibu 2 500 m?, kop&jo noliktavu platibu palielinot
lidz 5000 m®. Ka rezultata terminala kravu parkrauanas kopgja jauda palielinasies
l1dz 250 tiikstoSiem tonnu gada.

Terminala raksturojums:
o Kopgja platiba: 10 000 m*
e Uzglabasana (noliktava): 5 000 m’
e Kravu parkrauSanas jauda: 1idz 250 tiikst. tonnu gada

Saskana ar sakotngjiem aprékiniem terminala 2. kartas biivniecibas izmaksas ir 2.5
miljoni EUR, kas tiks finansétas no LSEZ AS ,Liepajas osta LM” un investoru
lidzekliem. Planots, ka celtniecibas darbi tiks uzsakti 2008. gada.

3.8. Prognozes

3.8.1. Pieeja un metodologija

Nemot vera to, ka visprecizako informaciju var sniegt nozare stradajosie specialisti,
Liepajas ostas kravu apgrozijuma prognozes ir balstitas uz Liepajas stradajoso
uznémumu specialistu un nozares ekspertu prognozeém.

Secigi ostas apgrozijuma prognozes ir balstitas uz $adu informaciju:
e Liepajas ostas uzn€mumu prognozes;
e Projektu attistitaju prognozes;
e Nozares ekspertu prognozes.
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Lai nodroSinatu iesp&jami labaku informacijas parskatamibu un sniegtu maksimali
pilnu priekSstatu par ostas iesp€jamo attistibu, prognozes ir sastaditas atseviskiem
kravu veidiem, apskatot iesp&jamo ostas kravu apgrozijuma dinamiku atkariba no
dazadiem iesp&jamajiem attistibas scenarijiem, t.i., planotajiem attistibas projektiem
un to iesp&jamas realizacijas. Atseviski tiek apskatitas prognozes par kugu ostas
apmekl&jumu dinamiku, kas dod papildus ieskatu par planoto ostas attistibu.

Atsevisku kravas veidu un kugu ostas apmekléjumu dinamikas attistibas prognozes ir
balstitas uz komercsabiedribu planoto projektu realizaciju, piepemot, ka Liepajas SEZ
parvalde realizé visus planotos attistibas pasakumus. Savukart, ostas kravu
apgrozijuma attistibas scenariji ir veidoti analiz€jot gan komercsabiedribu, gan arl
Liepajas SEZ parvaldes projektu un attistibas pasakumu iesp&jamo realizaciju.

3.8.2. Prognozes pa kravu veidiem

Beramkravas

Liepajas SEZ parvalde pabeidz ,,Liepajas ostas ieved celi” projekta realizaciju. Tiek
veikti ostas akvatorijas padzilinasanas darbi, kas nodrosSina pilnvertigu ostas Brivostas
rajona atrodoSos beramkravu parkrauSanas terminalu jaudu izmantoSanu un talaku
attistibu, apkalpojot ,,PANAMAX” un ,HANDYMAX” tipa licltonnazas kugus.
Veiksmigi strada ostas Tirdzniecibas kanala un Karostas kanala rajonos atrodoSies
beramkravu terminali, mérktiecigi palielinot savu kravu apgrozijumu. LSEZ AS
,Liepajas osta LM” realiz€ Ferosakausg€jumu terminala paplasinasanu. Ostas attistibas
teritorija, kas atrodas pie ostas Ziemelu mola tiek pabeigta Liepajas Multimodala
Terminala buvnieciba, kura tiek uzsakta beramkravu parkrausSana.

Tabula Nr. 3. Beramkravas, Tikst. tonnas

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
"0" prognoze' 2000 | 2100 | 2200 | 2300 | 2500 | 2600 | 2700 | 2800 | 2900 | 3000
Terminala 2. kartas 400 | 500 | 500 | 500 |500 |500 |500 {500 |500
buvnieciba (42., 43.
piestatnes)
TWS Terminala 2. 400 | 450 | 500 | 500 |500 |500 |500 |500 |S500 |S00
kartas buivnieciba (51.
piestatne)
Kopa 2400 | 2950 | 3200 | 3300 | 3500 | 3600 | 3700 | 3800 | 3900 | 4000

! komercsabiedribam nerealizgjot attistibas pasakumus

Lejamkravas

Liepajas SEZ parvalde veiksmigi realiz€ projektu ,,Karostas kanala piesarnojuma
likvidacija”, kas nodroSina iesp&ju veikt secigu Karostas kanala padzilinasanu, ka
rezultata $aja ostas dala tiek apkalpoti tankkugi ar ietilpibu Iidz 25 tuksto$iem tonnu.
Tiek realiz€ta ,,Liepaja Oil Terminal” specializéta naftas produktu parkrausanas
terminala buvnieciba ostas piestatnés Nr. 12 — 14. Ostas Tirdzniecibas kanala un
Karostas kanala rajonos stradajoSie naftas produktu parkrausanas terminali veic
meérktiecigu savu terminalu attistibu, palielinot terminalu kravu parkrauSanas jaudas
un parkrauto kravu apjomu. Liepajas Multimodala Terminala tick uzsakta biologiskas
dizeldegvielas un saSkidrinatas gazes parkrauSana.

Tabula Nr. 4. Lejamkravas, Tikst. tonnas
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
"0" prognoze' 800 | 900 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1500 | 1600 | 1700 | 1800
Liepaja Oil Terminal 150 [ 300 | 750 1000 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200
Kopa 800 1050 | 1300 | 1850 | 2200 | 2500 | 2700 | 2800 | 2900 | 3000

! komercsabiedribam nerealiz&jot planotos attistibas pasakumus

Generalas kravas

Realiz&jot Brivostas akvatorijas padzilinaSanu, ostas Brivostas rajona tiek veikta
generalo kravu parkrauSanai izmantojamo piestatnu rekonstrukcija, lai nodroSinatu
»,PANAMAX” un ,HANDYMAX? tipa lieltonnazas kugu apkalposanu. LSEZ AS
,Liepajas osta LM” ostas piestatnés Nr. 49. un 50. realiz€ specializ€ta metala kravu
parkrausanas terminala biivniecibu. Lidz ar Ziemas ostas akvatorijas padzilinasanu,
Saja rajona paliclinas apkalpojamo iss — jiras satiksmes kugu skaits, ka rezultata
palielinas parkrauto generalo kravu apjoms. PriekSostas rajona, ostas akvatorija
realiz€jot apjomigus zemes uzbérSanas darbus, tiek pabeigta kombin&ta konteineru un
generalo kravu parkrausanas terminala biivnieciba. Terminala tiek veikta konteineru,
RO — RO un citu generalo kravu parkrauSana. Liepajas Multimodalaja Terminala tiek
uzsakta konteineru kravu parkrausSana.

Tabula Nr. 5. Generalas kravas, Tikst. tonnas

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
"0" prognoze1 1800 | 2000 | 2200 | 2300 | 2400 | 2500 | 2600 | 2700 | 2800 | 3000
Metala kravu terminala
celtnieciba 100 250 400 500 500 500 550 600 700
Kombingta konteineru -
generalo kravu
terminala biivnieciba 750 | 1500 | 1750 | 2500 | 3000 | 4000
Liepajas Multimodala
Terminala biivnieciba 1000 | 2000 | 2500 | 3500 | 4000
Kopa 1800 | 2100 | 2450 | 2700 | 3650 | 5500 | 6850 | 8250 | 9900 | 11700
! komercsabiedribam nerealiz&jot planotos attistibas pasakumus
Konteineri
Sakotngji konteineru kravu parkrauSanas operacijas tiek veikta LSEZ SIA ,,Terrabalt”
RO — RO kravu parkrauSanas terminala. Konteineru apgrozijuma pieaugumu
nodroSina konteineru vilciena satiksme marSruta Liepaja — Maskava. Talaku

konteineru parkrausanas apjomu attistibu kavé terminala ierobezota kapacitate. Lidz
ar Kombingta konteineru un generalo kravu parkrausanas terminala bavniecibu notiek
kvalitativa un kvantitativa konteineru parkrausSanas pakalpojumu attistiba, ka rezultata
tiek atvertas jaunas konteineru parvadajumu linijas un notiek ievérojams Liepajas osta
parkraujamo konteineru kravu apjoma pieaugums. 2013. gada konteineru kravu
parkrauSana tiek uzsakta arT Liepajas Multimodalaja Terminala.

Tabula Nr. 6. Konteineru kravas, Tukst. TEU

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
"0" prognoze' 20 25 30 32 35 35 35 35 35 35
Kombinéta konteineru - 25 50 75 100 125 150
generalo kravu terminala
biivnieciba
Liepajas Multimodala 50 100 125 175 | 200
Terminala biivnieciba
Kopa 20 25 30 35 60 135 [ 210 | 260 | 335 | 385

! komercsabiedribam nerealizgjot planotos attistibas pasakumus
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RO — RO kravas

Liepajas osta atsakoties regularai RO — RO pramju satiksmei, paral€li konteineru
kravu parkrauSanai LSEZ SIA , Terrabalt” atsak RO — RO kravu apstradi.
Palielinoties Liepajas SEZ stradajoso Skandinavijas izcelsmes razotnu skaitam un to
izlaistas produkcijas apjomam, palielinas Liepaja — Zviedrija/ Danija virziena
parvadajamo kravu apjoms. Pabeidzot Kombinéta konteineru un generalo kravu
parkrausanas terminala biivniecibu tiek atklatas jaunas RO — RO kravu pramju linijas.

Tabula Nr. 7. RO — RO kravas, Tiikst. transporta vienibu

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
"0" prognoze’ 10| 12| 14| 15| 15| 16| 17| 18] 19| 20
Kombinéta konteineru -
generalo kravu terminala
biivnieciba 5 7.5 10 12 20 30
Kopa 10 12 14 15| 205 ] 235 27 30 39 50

! komercsabiedribam nerealizgjot planotos attistibas pasakumus

3.8.3. Ostas apmeklejuma prognozes

Kugu skaits

Veicot ostas akvatorijas padzilinaSanas darbus, palielinds ostu apmeklgjoSo
sauskravas kugu skaits. Liepajas ostu apmekl&joso sauskravas kugu skaita pieaugumu
sekmé ar1 Brivostas rajona atrodoSos beramkravu parkrauSanas terminalu 2. kartu
buvnieciba ka rezultatd ieverojami palielinas ostu apmeklgjoso lieltonnazas
,PANAMAX” un ,HANDYMAX” kugu skaits. Realizgjot ,,Liepaja Oil Terminal”
celtniecibas projektu, ievérojami picaug Liepajas ostu apmekl&joso tankkugu skaits.

Tabula Nr. 8. Kugu skaits ar ostas apmekléjuma mérki ,,Kravas operacijas”

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sauskravas kugi 1300 | 1335 | 1377 | 1418 | 1450 | 1475 | 1500 | 1520 | 1535 | 1550
Tankkugi 290 305 310 | 312 380 390 | 405 410 | 425 | 440
Konteinerkugi 110 115 125 128 170 300 | 450 | 525 675 800
RO -RO 40 80 90 92 120 | 200 | 250 | 300 340 | 380
Citi 10 15 18 20 25 27 30 32 33 35
Kopa 1750 | 1850 | 1920 | 1970 | 2145 | 2392 | 2635 | 2787 | 3008 | 3205

Atbilstosi vispargjam tirgus attistibas tendencém Liepajas osta palielinas unific€to
kravu parkrauSanas apjomi, ka rezultata ievérojami piecaug RO — RO un konteineru
kugu kustibas intensitate, ko sekmé specializéto konteineru un RO — RO kravu
parkrausanas terminalu biivnieciba ostas attistibas teritorijas. Palielinoties sauskravas
kugu vidgjai bruto tilpibai, samazinas §1 tipa kugu skaita picauguma tempi, ka
rezultata ostas apmekl&jumu statistika notiek sauskravas kugu dalas samazinaSanas
par labu konteineru un RO — RO kugiem.

Tabula Nr. 9. Kugu skaita procentualais sadalijums ar ostas apmekl&juma mérki

,Kravas operacijas”, %

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sauskravas kugi 74 72 72 72 68 62 57 55 51 48
Tankkugi 17 16 16 16 18 16 15 15 14 14
Konteinerkugi 6 6 7 6 8 13 17 19 22 25

41




RO -RO 2 4 5 5 6 8 9 11 11 12
Citi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kopa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Pasazieru skaits

Lidz ar RO — RO pramju satiksmes atjaunoSanu, Liepajas osta tiek atsakta regularas
pramju satiksmes pasazieru apkalpoSana LSEZ SIA ,,Terrabalt” pasazieru terminala.
Attistoties pilsétas un regiona tirisma piedavajumam, vasaras méneSos Liepajas osta
tiek uzsakta kruiza kugu pasazieru apkalposana.

Tabula Nr. 10. Pasazieru skaits

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2014 |2015 |2016 | 2017
Regulara satiksme | 5000 | 8000 | 10000 | 11200 | 15000 | 17000 | 19800 | 22000 | 25000 | 27000
Kruiza kugi 500 | 1200 | 2000 | 2500 | 3200 | 5000 | 7200 | 9500 | 12000 | 13200
Kopa 5500 | 9200 | 12000 | 13700 | 18200 | 22000 | 27000 | 31500 | 37000 | 40200

Apmeklejuma merkis

Lidztekus kravas operacijam osta tiek sniegti kugu biives un remonta pakalpojumi,
kuru apjoms pakapeniski picaug. Vasaras méneSos Liepajas ostu apmekI¢ kruiza kugi,

kuru skaits pakapeniski palielinas.

Tabula Nr. 11. Kugu skaits pa atseviskiem ostas apmekl&juma mérkiem

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Kravas operacijas 1750 | 1850 | 1920 | 1970 | 2145 | 2392 | 2635 | 2787 | 3008 | 3205
Remonts 47 52 53 55 56 57 58 59 60 61
Kruiza kugi 2 3 5 7 9 12 15 18 22 25
Cits 46 50 52 55 56 58 61 63 65 67
Kopa 1845 | 1955 | 2030 | 2087 | 2266 | 2519 | 2769 | 2927 | 3155 | 3358

Kugu izméri

Lidz ar ostas kugu cela un Brivostas akvatorijas padzilinasanu lidz 12 metru atzimei,
ievérojami pieaug lieltonnazas ,,PANAMAX” un ,HANDYMAX” tipa kugu kustibas
intensitate, ka rezultata ieverojami pieaug Liepajas ostu apmeklgjoSos sauskravas
kugu vidéja bruto tilpiba. Realiz&jot Karostas kanala piesarpojuma likvidacijas
projektu un padzilinot kanala akvatoriju lidz 10 metru atzimei, palielinas naftas un

naftas produktu tankkugu izméri, to maksimalajai tilpibai pieaugot lidz pat 20 000

tonnam.

Tabula Nr. 12. Kugu vidgja bruto tilpiba, BT

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sauskravas kugi 2580 | 3215 | 3845 | 4200 | 4500 | 4600 | 4650 | 4800 | 4900 | 5000
Tankkugi 3500 | 3100 | 3200 | 3500 | 5200 | 6200 | 6800 | 7000 | 7200 | 7500
Konteinerkugi 7050 | 7200 | 8200 | 8300 | 8800 | 9500 | 9700 | 10200 | 10800 | 11200
RO -RO 8200 | 8500 | 8700 | 8700 | 9200 | 9250 | 9400 | 9500 | 9700 | 9900

3.8.4. Attistibas scenariji

Balstoties uz attistibas projektu iesp&€jamo realizaciju un tirgus situacijas vispargjo
atttstibu ir raditi tris iesp&jamie Liepajas ostas kravu apgrozijuma attistibas scenariji.
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3.8.4.1. Optimistiskais scenarijs

Notiek planveidiga un mérktieciga ostas attistiba. Liepajas SEZ parvalde realiz€ ostas
infrastruktiiras attistibu — tiek pabeigta projektu ,,Liepajas ostas ieved celi”, ,,Liepajas
ostas kugu cela un akvatorijas padzilinasana”, ,Karostas kanala piesarpojuma
likvidacija”, ,,Liepajas ostas vilnplauzu rekonstrukcija”, ,,Liepajas ostas sauszemes
pievedcelu rekonstrukcija” realizacija. Tiek realizéta talaka ostas dzelzcela transporta
infrastruktiiras attistiba, veicot Karostas stacijas un Tosmares parka celtniecibu. Lai
nodroSinatu Karostas kanala attistibu tiek veikta Karostas kanala padzilinasana lidz 10
metru atzimei. Savukart, lai nodroSinatu ostas nepagiito teritoriju attistibu, tiek

realiz€ti apjomigi ostas PriekSostas akvatorijas padzilinaSanas un zemes uzskaloSanas
darbi.

Komercsabiedribas veiksmigi realiz€ savus attistibas projektu. Tiek attistitas ostas
neapgiitas teritorijas — tiek pabeigta Kombinéta konteineru un generalo kravu
parkrauSanas terminala un Liepajas Multimodala Terminala celtnieciba.

Liepaju raksturo augstie ostas attistibas tempi, ko asoci€ ar1 Liepajas ostas zimols.
Osta tiek nodroSinata maksimali augsts kugoSanas droS$ibas un ostas iekartu
aizsardzibas limenis. Ostas veiksmiga darbiba un piedavatie pakalpojumi veicina
jaunu arvalstu uznémumu ienakSanu Liepajas Specialaja Ekonomiskaja Zona,
nodroSinot droSu un efektivu saikni ar izejmaterialu piegadatajiem un gatavo
izstradajumu sanéméjiem, ka ar1 Liepajas industrialo uzn€émumu ar vien pieaugosas
izlaides eksportu.

Notiek strauj§ ostas kravu apgrozijuma pieaugums, tam sasniedzot 14.2 miljonus
tonnu gada.

Tabula Nr. 13. Optimistiskais scenarijs. Kravu apgrozijuma pieaugums, Tukst.
tonnas

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Beramkravas 2400 | 2950 | 3200 | 3300 | 3500 | 3600 | 3700 | 3800 | 3900 | 4000
Lejamkravas 800 | 1050 | 1300 | 1850 | 2200 | 2500 | 2700 | 2800 | 2900 | 3000
Generalas kravas 1800 | 2100 | 2450 | 2700 | 3650 | 5500 | 6850 | 8250 | 9900 | 11700
Kopa 5000 | 6100 | 6950 | 7850 | 9350 | 11600 | 13250 | 14850 | 16700 | 18700

Tabula Nr. 14. Optimistiskais scenarijs. Kravu apgrozijuma nomenklattira, %

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Beramkravas 48 48 46 42 37 31 28 26 23 21
Lejamkravas 16 17 19 24 24 22 20 19 17 16
Generalas kravas 36 34 35 34 39 47 52 56 59 63
Kopa 100 100 | 100 | 100 100 100 100 100 100 100

3.8.4.2. Realistiskais scenarijs
Liepajas SEZ parvalde veiksmigi realiz€ planotos infrastruktiiras attistibas un vides

aizsardzibas projektus. Tiek realizéta talaka ostas dzelzcela transporta infrastruktiiras
attistiba, veicot Karostas stacijas un Tosmares parka celtniecibu. Lai nodroSinatu
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Karostas kanala attistibu tiek veikta Karostas kanala padzilinaSana lidz 10 metru
atzimel.

Komercsabiedribas veiksmigi realiz€ savus attistibas projektu. Tiek attistitas ostas
neapgiitas teritorijas — tiek pabeigta Kombinéta konteineru un generalo kravu
parkrausanas terminala celtnieciba. Sakara ar nepiecieSamas infrastruktiira izveidi
aizkavegjas Liepajas Multimodala Terminala celtnieciba.

Liepajas ostas nosaukums ir labi pazistams un transporta tirgus dalibniekiem saistas ar
tadiem jédzieniem ka droSiba, efektivitate un kvalitate. Osta tiek nodroSinati
maksimali drosi kugoSanas droSibas apstakli. Osta ir drosa un to iekartu aizsardziba
atbilst ostu iekartu aizsardzibas starptautiskajiem standartiem un prasibam. Ostas
kravu parkrausanas terminali nodroSina ar vien pieaugoSo pils€tas uznémumu importa
un eksporta kravu pliismu apkalpoSanu, ostas uzpémumi sadarbiba ar razotajiem
strada pie arvien jaunu savstarp€ji integrétu pievienotas vertibas pakalpojumu
attistibas.

Neskatoties uz nelielu attistibas projektu realizacijas kavésanos, kravu apgrozijums,
salidzinot ar 2007. gadu gandriz CetrkarSojas, sasniedzot 15.0 miljonus tonnu gada.

Tabula Nr. 15. Realistiskais scenarijs. Kravu apgrozijuma pieaugums, Tiikst. tonnas

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Beramkravas 2200 | 2500 | 2700 | 2800 | 3000 | 3200 | 3500 | 3600 | 3700 | 3750
Lejamkravas 800 900 | 1000 | 1200 | 1500 | 1700 | 2000 | 2200 | 2500 | 2700
Generalas kravas 1800 | 2100 | 2400 | 2600 | 3200 | 4000 | 5000 | 6500 | 7500 | 8500
Kopa 4800 | 5500 | 6100 | 6600 | 7700 | 8900 | 10500 | 12300 | 13700 | 14950
Tabula Nr. 16. Realistiskais scenarijs. Kravu apgrozijuma nomenklatira, %
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Beramkravas 46 45 44 42 39 36 33 29 27 25
Lejamkravas 17 16 16 18 19 19 19 18 18 18
Generalas kravas 38 38 39 39 42 45 48 53 55 57
Kopa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

3.8.4.3. Pesimistiskais scenarijs

Nemot véra nepietiekoSo finanséjumu, infrastruktiras attistibas projekti tiek realizeti
tikai dalgja apjoma. Tiek pabeigta jau iesakta ,,Liepajas ostas ieved celi” projekta
realizacija, ka ar1 ar aizkaveSanos tiek realizéts Karostas kanala piesarnojuma
likvidacijas projekts. No komercsabiedribu planotajiem projektiem tiek realizéta tikai
specializéta metala kravu parkrauSanas terminala biivnieciba ostas piestatnés Nr. 49.,
50., un ar aizkaveSanos ari ,Liepaja Oil Terminal” naftas produktu parkrausanas
terminala biivnieciba Karostas rajona piestatnés.

Neskatoties uz Liepajas SEZ parvaldes realizétajiem attistibas projektiem,
komercsabiedribas iesaldé vai atsakas no attistibas planiem. Neveicot ostas
padzilinasanu drosibas un ekonomisko apsvérumu dg] osta tiek partraukta lieltonnazas
,PANAMAX” un ,HANDYMAX” tipa kugu apkalpoSana. Osta notiek tikai iss-jiiras
satiksmes kugu apkalpoSana, ekspluatgjot esosas ostas jaudas un tehniskas iespgjas, ka
rezultata osta strauji zaud€ savu konkurtsp&ju un sakas ostas attistibas stagnacija.
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Desmit gadu laika kravu apgrozijums, salidzinot ar 2007. gadu, palielinas tikai par
45%, sasniedzot 5.8 miljonus tonnu gada.

Tabula Nr. 17. Pesimistiskais scenarijs. Kravu apgrozijuma picaugums, Tiikst. tonnas

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Beramkravas 2000 | 2100 | 1800 | 1500 | 1550 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600
Lejamkravas 800 850 | 950 | 1100 | 1400 | 1500 | 1600 | 1700 | 1700 | 1700
Generalas kravas 1800 | 1850 | 2100 | 2200 | 2250 | 2300 | 2350 | 2400 | 2450 | 2500
Kopa 4600 | 4800 | 4850 | 4800 | 5200 | 5400 | 5550 | 5700 | 5750 | 5800

Tabula Nr. 18. Pesimistiskais scenarijs. Kravu apgrozijuma nomenklatiira, %

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Beramkravas 44 43 37 31 30 29 29 28 28 28
Lejamkravas 17 18 20 23 27 28 29 30 29 29
Generalas kravas 39 39 43 46 43 43 42 42 43 43
Kopa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

3.9. Finansu plans

Finansu plans parada Liepajas SEZ parvaldes planoto naudas plismu, atSifr&jot
ienémumu un izdevumu sadalas, tadejadi pamatojot attistibai nepiecieSamo finansu
resursu pietickamibu un Liepajas SEZ parvaldes attistiba projektu realizacijas
finansialo pamatotibu.

Finansu plana izstrade ir balstita uz attistibas Realistisko scenariju.

Finansu plana izstradé izmantotie pienemumi

e Aprekinos nav nemta véra inflacija;

e Aprekiniem ir izmantotas LR Finansu ministrijas noteikto pat€rina cenu
inflacijas un IKP deflatora indeksu likmes, kas ir izmantojamas ES Kohézijas
un Regionala Attistibas fonda tehniski — ekonomisko pamatojumu
sagatavoSanai 2007. 2013. gada programmeéSanas periodam.
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Tabula Nr. 19. Liepajas SEZ parvaldes Finansu plans, tikst. LVL

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
lenemumi 16688 | 18635 | 34259 | 24340 | 19687 | 13397 | 14382 | 17027 | 19274 | 21424
Ostas maksas 4377 5104 5943 6688 8075 9614 | 11626 | 13959 | 15937 | 17826
Ostas maksas pakalpojumi 260 303 353 397 480 571 691 829 947 1059
Maksa par ostas transporta izmantoSanu 260 303 353 397 480 571 691 829 947 1059
Nomas maksas 615 651 684 711 736 758 777 797 817 837
Citi iep€émumi 1509 501 526 547 566 583 597 612 628 643
Krediti 1720 700 1900 1600 0 0 0 0 0 0
Projektu lidzfinanséjums
Valsts budzets 2783 3100 720 765 735 195 0 0 0 0
Kohgzijas fonds 3934 | 7762,5 | 18200 5150 1110 0 0 0 0 0
Eiropas Regionalas Attistibas Fonds 0 0 4080 4335 4165 1105 0 0 0 0
TEN-T 123 123 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasvaldibas budzets 1107 87,5 1500 3750 3340 0 0 0 0 0
Izdevumi 16687 | 18585 | 34257 | 24333 | 18560 | 12145 | 12096 | 13781 | 15317 | 16924
Atalgojums (t.sk. Socialas apdro§inasanas maksajumi) 1908 2087 2266 2444 2755 3107 3503 3950 4453 5021
UzturgSanas un ekspluatacijas izdevumi 1556 1783 1936 2088 2354 2654 2993 3374 3805 4290
Krediti 961 727 793 747 897 800 800 800 800 800
Projektu lidzfinans&jums 1037 123 1200 1300 0 0 0 0 0 0
Pargjie izdevumi 1525 1669 1811 1953 2202 2483 2800 3157 3559 4013
Attistibas projekti
Liepajas ostas pievedceli 7247 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liepajas ostas padzilinaSana 1500 | 11400 | 10400 0 0 0 0 0 0 0
Karostas kanila piesarnojuma likvidacija 0 0 4800 5100 4900 1300 0 0 0 0
Vilnlauzu tehniska projekta izstrade 245 245 0 0 0 0 0 0 0 0
Vilnlauzu rekonstrukcija 0 0 4800 5200 0 0 0 0 0 0
Liepajas ostas sauszemes pievedcelu rekonstrukcija 0 350 6000 5000 4450 0 0 0 0 0
Citi pasakumi 709 200 250 500 1000 1800 2000 2500 2700 2800
Naudas plisma 0 50 2 8 1127 1253 2286 3246 3957 4500
Kumulativa naudas plusma 0 51 53 60 1187 2440 4726 7972 | 11929 | 16429
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4. Speciala Ekonomiska Zona

4.1. Esosa situacija

Viens no veiksmigas ekonomiskas attistibas pamatnosacijumiem ir investiciju
piesaiste, kas nodro$ina jaunas ekonomiskas aktivitates un jaunu darba vietu izveidi.
Veiksmigai investiciju piesaistei ir bitiski svariga stabila uznéméjdarbibas juridiska
un ekonomiska vide, ko nodrosSina ar1 nodoklu atvieglojumu politika. Ka viens no
iesp&jamiem risindjumiem ir piesaistit investicijas ar nodoklu atvieglojumu politiku,
secigi izdalot atseviskas teritorijas — specialas ekonomiskas zonas, kuras tiek ieviesti
noteikti nodoklu atvieglojumi.

Eiropas Savieniba ir aptuveni 230 specialas ekonomiskas zonas, no kuram tikai 30
atrodas ES ,vecajas” valstts (ES — 10), kamér 200 zonas ir izveidotas ,,jaunajas”
dalibvalstis, kur specialas ekonomiskas zonas ir dibinatas, lai sekmétu regionalo
attistibu, piesaistot viet€jas un arvalstu investicijas, raditu jaunas darba vietas, jo,
sabriikot socialistiskajai razoSanas sist€mai, $ajas valstis izveidojas regioni ar augstu
bezdarba Iimeni, salidzinosi 1&tu un kvalificétu darbaspéku.

Latvija darbojas Cetras zonas ar specialu nodoklu politiku, no kuram divas ir specialas
ekonomiskas zonas — Liepaja un Rézekne un divas brivostas — Ventspils un Riga.
Kaut arT visam cetram zonam ir noteikti 11dzigi izveides mérki, So zonu darbiba ir
zinamas atSkiribas. Rigas Brivosta ir orient€ta tikai un vienigi uz starptautisko
tirdzniecibu, kam&r Ventspils Brivosta paraléli ostas darbibai Ventspils Industrialaja
parka, salidzino$i neliela apjoma tiek realizéta riipniecibas attistiba. Rézeknes SEZ ir
orient€ta uz ripniecibu uz zinama mera arl uz starptautiskas tirdzniecibas attistibu,
kas ir saistita R€zeknes dzelzcela transporta mezgla darbibu. Savukart Liepajas SEZ ir
raksturiga razoSanas un transporta funkciju integraciju, Specialajai Ekonomiskajai
Zonai kalpojot ka pilsétas un regiona tautsaimniecibas attistibu veicinoSam centram.

4.2. Attistibas iespéjas un attistibu virzoSie speki

Plana izstrades gaita ir noteikta virkne SEZ attistibai nozimigu faktoru un vispargjo
attistibu virzosu speku.

4.2.1. Darbaspéka pieejamiba

Viens no tautsaimnieciba attisttbas pamatnosacijumiem ir atbilstoSa darbaspéka
pieejamiba. Ja darbaspeka ietilpigas nozar€s ir butiski svarigi darbaspeka pieejamiba
ka tada, kur pamatnosacijums ir noteiktu, biezi vien vispargju tehnisku prasmju
esamiba, tad lidz ar raZoSana izmantojamo tehnologiju attistibu, samazinoties
darbaspeka izmaksu T1patsvaram kop&jas razoSanas izmaksas, palielinas
nepiecieSamiba péc Sauri profilétu jomu specialistiem. Tadejadi lidztekus darbaspeka
tehnisko prasmju nodroSinaSanai, kas regularas apmacibas vai kursu veida var tikt
realiz€ta vid€jas tehniskajas macibu iestad€s vai apmacibu centros, Ipasi svariga ir
atseviSkas attistibas politikas izstrade, kas paredz&tu noteiktu nozaru attisttbu un

47



paredz€tu noteiktas specializacijas darbinieku apmacibas programmu izstradi un
secigu realizaciju.

4.2.2. Infrastrukturas pieejamiba

Viens no svarigakajiem faktoriem, kas nosaka investoru/ komersantu interesi par
noteiktu vietu savas komercdarbibas attistibai ir noteiktaja vietad pieejama
infrastrukttira. Razotnes novietojumu nosaka virkne ar infrastruktiiru saistitu faktoru —
razoSanas infrastruktiira, t.i., pieejamas razoSanas jaudas, telpas, nepiecieSamas
komunikacijas; transporta infrastruktiira, t.i., infrastruktira, gan viet§a, gan
starptautiska kravu transporta nodroSinasanai; sabiedriska infrastruktiira — sabiedriska
transporta un pakalpojumu pieejamiba.

4.2.3. Marketings

Atskiriba no transporta tirgus, kur ostas galvenokart konkuré tikai un vienigi sava
starpa, specialo ekonomisko zonu gadijuma, $adas zonas konkurg ne tikai sava starpa,
bet ar1 ar industrialam teritorijam, kuram nav specifisku darbibas nosacijumu. Secigi
Sadu teritoriju konkurétsp&ju nodroSina vigu novietojums, infrastrukttru, piedavato
atbalstu komercdarbibas attistibai. Visi tirgus dalibnieki realizé vairak vai mazak
mérktiecigas un apjomigas reklamas aktivitates, piesatinot informativos telpu ar
informaciju par saviem piedavajumiem. Nemot veéra nemitigo informacijas kanalu
attistibu, ir vérojama ar vien pieaugosa informacijas apjoma palielinasanas. Lidz ar ko
ar1 sabiedribas, kuras mekl€ iesp€jas attistit savu darbibu, mainot savu novietojumu
vai paplasinot parstavniecibas geografiju, ir spiestas patérét ar vien vairak resursu
tirgus informacijas apkopoSanai un secigai analizei. Tadejadi 1pasi svariga ir pareizas
marketinga koncepcijas izvéle, reklam&jot SEZ piedavajumu un secigi stradajot ar
potencialajam SEZ sabiedribam.

4.2.4. Komercdarbibas attistibu veicinoSi pasakumi

Izv€loties vietu savas komercdarbibas attistibai, ar vien lielaka nozime tiek pieSkirta
pieejamajiem atbalsta pasakumiem, kas ir Tpasi svarigi sabiedribam, kuras pirmo reizi
realizé savas darbibas paplasina$anu arpus savas izcelsmes valsts robezam. Sadam
sabiedribam ir TpaSi svariga palidziba vigu darbibas sakumposma, registr&jot
uznémumu, kartojot ar teritorijas nomu vai iegadi saistitas formalitates, biivniecibas
procediiras, personala atlase, utt. Saskana ar Rietumu Eiropas valstu pieredzi Sadas
aktivitates vislietderigak ir realiz€t centraliz€ti, izveidojot noteiktu struktiirvienibu
atbalsta sniegSanai, kur $adi komercsabiedribas attistibu veicinosi centri (inkubatori)
klust par noteiktu teritoriju attistibas centriem, ne tikai palidzot sabiedribam uzsakt
komercdarbibu noteiktaja teritorija, bet ari veicinot jaunu komersantu piesaisti un
razotnu attistibu.

4.3. SVID
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Veicot SVID analizi, nav apskatita argjo no Liepajas SEZ parvaldes darbibas
neatkarigo spéku ietekme uz SEZ darbibu un iesp€jamajiem attistibas procesiem.
Kamer analizé identificétie, no Liepajas SEZ darbibas atkarigie faktori, ir versti uz
SEZ konkurétspgjas uzlabo$anu. Sada pieeja lauj izvairities no atsaucém uz
neietekmé&jamiem argjiem procesiem, koncentr&joties tikai un vienigi uz Liepajas SEZ
attistibai biitiski svarigajiem faktoriem.

SVID analizes rezultati ir butiski svarigi, realiz€jot attistibas pasakumus un
marketinga aktivitates, nodroSinot pozitivo aspektu stiprinasanu un negativo aspektu
pilnu vai dal€ju novérsanu.

Stipras puses:

Nodoklu atvieglojumi

Laujot samazinat komersantu izmaksas veicot investicijas savu komercdarbibu
attistiba, Liepajas SEZ nodoklu atvieglojumi ir viens no Liepajas SEZ attistibas
galvenajiem priekSnoteikumiem.

Eksistéjosd industriala baze

Liepaja jau stradajoSie industrialie uznp€mumi un to darbinieku prasmes veido vidi
jaunu uzgpémumu darbibas uzsaksanai, tadejadi kalpojot par pamatu SEZ ilgtspg&jigai
attistibai.

Liepajas osta

Esot vistuvak ES wvalstu tirgiem novietotajai ostai, Liepajas osta ir viens no
svarigakajiem SEZ attistibas priekSnoteikumiem, nodroSinot SEZ uznémumu importa
un eksporta kravu satiksmi ar ES valstim.

Vajas puses:

Vaji attistita infrastruktiira

Liepajas SEZ teritorijas lielako dalu raksturo nepietiekosSa vai neesoSa infrastruktiira
un razoSanai nepiecieSamas komunikacijas. Tadejadi tiesi atbilstoSas infrastruktiiras
trukums kave ievérojamas SEZ teritorijas dalas talaku attistibu.

Komercdarbibas attistibai atbilstoSa piedavajuma tritkums

Lai ar1 Liepajas SEZ teritorija ietver praktiski visas pils€tas industrialas teritorijas,
Liepajas SEZ parvaldes riciba nav razoSanas attistibai piemerotas &kas vai €ku
kompleksi, kas butu iznomajami potencialajiem investoriem un/ vai raZotajiem.

Zemd atdeve no SEZ darbibas

Liepajas SEZ parvalde veic paSvaldibas 1pasuma esosas SEZ teritorijas iznomasanu,
tomeér nomas maksas iepémumi nav pietiekoSi, lai realiz€tu merktiecigu SEZ
teritorijas attistibu.

Iespéjas:

SEZ darbibas termina pagarinasana
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Svarigs nosacijums SEZ ilgtsp€jigas attistibas nodroSinaSanai ir Liepajas SEZ
darbibas termina pagarinasana, kas raditu bazi papildus investiciju piesaistei un SEZ
teritorijas talakai attistibai.

Jaunu nozaru attistiba

Lai nodrosinatu ilgtsp&jigu Liepajas SEZ attistibu ir bitiski svariga jaunu, tehnologiju
ietilpigu nozaru piesaistiSana, kas aizvietotu vai papildinatu darbaspéka ietilpigas
razoSanas nozares, tadejadi samazinot So uzpémumu atkaribu no mazkvalificéta
darbaspéka tirgus piedavajuma.

Pievienotas vertibas pakalpojumu attistiba

Viens no iesp&jamajiem attistibas virzieniem ir raZoSanas un transporta uzgpémumu
pakalpojumu savstarpgja integracija, radot konkur€tsp€jigu pievienotas vertibas
pakalpojumu piedavajumu.

Draudi:

Finanséjuma tritkums attistibas nodrosindsanai

Finans€juma trukums var novest pie Liepajas SEZ vispargjas konkurétspgjas
samazinasanas, salidzinot ar Iidziga profila zonam Igaunija vai Lietuva, kur specialo
ekonomisko zonu attistibai tiek piesaistiti privati attistitaji/ investori, ka arl
ieverojams valsts un paSvaldibas finans€jums.

Kvalificéta un atbilstosa darbaspéka tritkums

NepietickoSa darbaspeka pieejamiba ierobezo uzpémumu attistibas iespgjas, kas
secigi novedis pie SEZ konkurétsp&jas un Liepajas ekonomiskas izaugsmes tempu
samazinasanas.

4.4. Attistibas stratégija

4.4.1. Misija (un attistibas vizija)

Saskana ar Liepajas SEZ likumu, Liepajas Speciala Ekonomiska Zonas izveides
pamatmerkis ir attistit un veicinat tirdzniecibu, ripniecibu, kugniecibu un gaisa
satiksmi, ka arT starptautisko pre¢u apmainu caur Latviju. Tas uzdevums ir piesaistit
ieguldijumus razoSanas un infrastruktiiras attisttbai un jaunu darba vietu radiSanai
Liepaja, veicinat Liepajas regiona attistibu.

Pamatojoties uz Liepajas SEZ likuma noteiktajiem mérkiem un SEZ IidzSingjas
darbibas analizi ir izstradata Liepajas ostas attistibas vizija laika periodam Iidz 2017.
gadam:

Liepajas SEZ — Liepajas ekonomiskas attistibas centrs. Liepajas SEZ kalpo par
pamatu Liepajas pils€tas ekonomiskajai izaugsmei. Liepajas ekonomiskie raditaji ir
virs videjiem Latvijas un tuvojas Rigas ekonomiskajiem raditajiem. Liepajas SEZ
stradajoSo komercsabiedribu pozitiva pieredze veicina jaunu razotnu izveidi un
attistibu.
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Liepajas SEZ — uzsvars uz inovativas raZoSanas attistibu. Liepajas SEZ raksturo
jaunas un musdienigas razoS$anas tehnologijas.

Liepajas SEZ - meérktieciga Publiskas — Privatas Partneribas sadarbibas
attistiba. Liepajas SEZ darbojas privati attistitaji, kas paraléli Liepajas SEZ parvaldei
un pasvaldibai nodroSina SEZ teritorijas infrastruktiiras attistibu un jaunu razoSanas
jaudu izveidi.

4.4.2. Stratégiskie mérki un uzdevumi

Lai nodrosinatu SEZ attistbu un konkurétspgju ar regiona specialajam
ckonomiskajam zonam, ir noteikti $adi Liepajas SEZ attistibas stratégiskie mérki:

e leguldijumu piesaiste razoSanas un infrastruktiiras attistibai, ka arT jaunu darba
vietu radiSanai Liepaja;
e Veicinat pilsétas tautsaimniecibas un ekonomisko attistibu.

Saskana ar Liepajas SEZ strat€giskajiem meérkiem tiek noteikti $adi prioritarie
uzdevumi:

Ar paSvaldibas un valsts atbalstu realizéta SEZ infrastruktiiras attistiba;
Publiskas — Privatas Partneribas sadarbibas attistiba;

Jaunu inovativu razotnu piesaiste;

Komercsabiedribu attistibu veicinoSu pasakumu realizacija sadarbiba ar
pasvaldibas un valsts struktiiram;

e Sadarbiba ar paSvaldibu darbaspéka jautajumu risinaSana.

4.5. Darbibas programma

Liepajas SEZ attistibas plana Darbibas programma nosaka prioritates un pasakumus,
kuri ir butiski svarigi, lai nodro$inatu ilgtsp&jigu SEZ attistibu, veicinot stratégisko
attistibas mérku sasnigSanu un noteikto uzdevumu izpildi.

4.5.1. Infrastrukturas attistiba

Lai nodroSinatu Liepajas SEZ attistibu un konkurétsp&ju ar lidzigam zonam Baltijas
juras regiona, ir nepiecieSama meérktiecigas un ilgtsp&jigas infrastruktiiras attistibas
programmas realizacija. Ta ka saskapa ar LR ,,Likumu pa ostam” Liepajas SEZ
parvalde ir primari atbildiga par Liepajas ostas parvaldibu un attistibu, specialas
ekonomiskas zonas infrastruktiiras attistiba ir realiz§jama ar Liepajas pasvaldibas
tieSu atbalstu. Lai nodrosSinatu pilnvertigu razoSanas infrastruktiiras attistibu, ir
iesp€jama privato investoru piesaiste, kas veiktu ieguldijumus SEZ teritorijas attistiba,
to transformg&jot par industrialiem merkiem izmantojamu teritoriju.
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4.5.2. Sadarbiba ar investoriem

Ilgtsp&jigas attistibas nodroSinaSanai ir butiski svarigi uzlabot sadarbibu ar
investoriem, sniedzot gan informativu, gan administrativu atbalstu, uzsakot savu
darbibu Liepajas SEZ.

4.5.3. Jaunu nozaru attistiba

Pilsétas un regiona tautsaimniecibas ilgtsp€jigai attistibai ir batiski svariga jaunu
nozaru attistiba, parorient€joties no darbaspéka ietilpigas razoSanas un augstas
pievienotas vértibas tehnologiski ietilpigam razotném. Lai nodrosinatu $ada veida
aktivitasu realizaciju, svarigs priekSnosacijums ir atbilstosas izglitibas bazes radiSana,
kas nodroSinatu attistamaja nozaré nodarbinama darbaspéka un specialistu
sagatavoSanu.

4.5.4. Marketings

Lai nodroSinatu maksimalu atdevi no marketinga pasakumu realizacijas ir svariga
meérktieciga un ilgtspgjiga marketinga aktivitaSu realizacija. Ir butiski svariga
atseviSkas SEZ marketinga koncepcijas izstrade, kuras mérkis butu informéSana un
darbs ar potencialajiem investoriem un razotajiem, kas var€tu sakt savu darbu
Liepajas SEZ. Lai nodroSinatu maksimalu atdevi ir svariga kompleksa pieeja, kas
ietvertu, gan reklamas, gan vispargjas marketinga aktivitates, gan darbu ar eso$ajam
un potencialajam SEZ sabiedribam.
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