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Saistibu atruna
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levads: konteksts un metodologija

Liepajas valstspilsétas izglitibas nozares attistibas koncepcija 2020.—2025. gadam (turpmak — Koncepcija) izstradata
2020.-2021. gadu perioda un apstiprindta ar Liepajas valstspilsétas pa$valdibas domes Iémumu 2021. gada
16. decembrT (Nr. 458/16; prot. Nr. 16, 9.§8).

Koncepcijas izstrades mérkis bija apzinat paSreizgjo situaciju un pastavosos izaicindjumus un noteikt Liepajas
valstspilsétas specifiskas attistibas tendences un iespé&jamas nakotnes vajadzibas izglitibas nozaré.

Koncepcijas dokumenta analizes dala ietver visparéjas izglitibas apskatu un analizi (kopigas situacijas un
pakalpojumu nodroSindjuma, pirmsskolas izglitibas, visparéjas pamatizglitibas un visparéjas vidéjas izglitibas
parskats un analize, parskats par atbalsta mehanismiem Liepajas valstspilsétas izglitibas telpa, izglitibas iestazu
darbibas profilu analize, kopsavilkums par Koncepcijas izstrades laika Tstenoto aptauju rezultatiem, izglitibas iestazu
pasnovértéjumu un attistibas perspektivu parskats), intereSu izglitibas parskatu, profesionalas, augstakas un
muazizglitibas parskatu un piedavajuma analizi. Informacijas apkopojums, situacijas izvértéjums un secinajumi, kas
minéti Koncepcijas dokumenta, ir balstiti uz dokumentaciju un sekundaro datu izpéti, ka arT aptaujas un intervijas
iegltu informaciju. Koncepcijas izstrades ietvaros ir formuléta arT stratégiska dala — izglitibas nozares attistibas vizija,
pamatveértibas, stratégiskie uzstadijumi un prioritates. Stratégiskas attistibas ietvara un attistibas alternativu izstradé
tika nemti véra attiecigie un taja bridt aktualie nacionala, regionala un vietéja Tmena attistibas planoSanas dokumenti,
kas tieSi un pastarpinati attiecinami uz izgltibas nozari. Koncepcijas ricibu un investiciju plana dala, cita starpa, nosaka
prioritaros ricibu virzienus un definé detalizétu ricibu planu, kas konteksta ar konkurétspéjas priekSroctbam un ricibu
virzieniem izvirza paveicamas darbibas, iesaistitas un atbildigas puses, finans€juma avotus un rezultativos raditajus.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija I1dz 2030. gadam nosaka, ka prioritarie ilgtermina ricibu virzieni izglitibas joma
ir izglitibas pieejamiba un parmainas izglitibas procesa organizacija, skola ka sociala tiklojuma centrs, kontekstuala
izglitiba un pedagoga profesijas maina, e-skola un informacijas tehnologiju izmanto$ana, izglitoSanas miza garuma.
Izglitibai jabat kvalitativai, visa miza garuma pieejamai un uz radoSumu orientétai, kas lauj reagét uz globalas
konkurences un demografijas izaicindjumiem un ir viens no priekSnoteikumiem ekonomikas modela mainai.

Bdtiski atzimét, ka Koncepcijas darbibas laika nacionala IimenT ir izstradats un 2021. gada 22. j0nija ir stajies spéka
vidéja termina izglitibas nozares politikas planoSanas dokuments — Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.
gadam "Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai"!, kas nosaka vienotu valsts politiku un attistibas stratégiju izglitiba
no 2021. gada Iidz 2027. gadam. Pamatnostadnés noradits izglitibas politikas virsmérkis un mérki, galvenie ricibu
virzieni un uzdevumi izvirzito mérku sasniegSanai, politikas rezultati un rezultativie raditajus. Pamatnostadnes aptver
visus izglitibas veidus un pakapes. Savukart Izglitibas likums? nosaka, ka pasvaldibas izglitibas ekosistémas attistibas
stratégija ir jaizstrada saskana ar valsts izglitibas attistibas pamatnostadném un tajas izvirzitajiem izglitibas politikas
mérkiem. Vienlaikus jaatzimé, ka Koncepcija stajusies spéka pirms Pamatnostadnu apstiprinaSanas, ka art pirms
Izglitibas likuma noteiktd reguléjuma par pasvaldibas atbildibu izglitibas nozares politikas planoSanas dokumentu
izstrade.

Izvértéjuma zinojums sniedz atbildes uz Sadiem darba uzdevuma ietvertiem jautajumiem:

1. Vaiun kada meéra prakse balstitas ricibas ir bijusi iespéja iedzivinat Koncepcija noteiktos izglitibas nozares
ilgtermina stratégiskas attistibas uzstadijumus — viziju, misiju, vértibas?

2. Vaiun kada méra ir seskméta Koncepcija definéto konkurétspéjas prieksSrocibu istenoSana praksé?
3. Vai un kada méra ir sasniegti Koncepcija noteiktie stratégiskas attistibas uzstadijumu rezultativie raditaji?

4. Vai un kada mera ir 1stenotas Koncepcijas ricibas plana noteiktas darbibas, t. sk. ricibas plana paredzéto
Ricibas  programmu izstrade un ievieSana $adas jomas (1) STEAM IZGLITIBA;
(2) KARJERAS IZGLITIBA; (3) SKOLU TIKLA ATTISTIBA;, (4) IEKLAUJOSA IZGLITIBA;
(5) ATBALSTS TALANTIGAJIEM; un (6) PASVALDIBAS ATBALSTS LIEPAJAS PILSETAS IZGLITIBAS
IESTADEM?

1 Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam "Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai“

2 |zglitibas likums:
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5. Vai un kdda méra Koncepcijas darbibas laika izstradato Ricibas programmu saturs un ievieSana (ja
attiecinams) ir sekméjusi Koncepcija izvirzito mérku sasniegSanu?

. RICIBAS PROGRAMMA “Liepajas valstspilsétas pirmsskolas izglitibas iestaZu attistibas
programma 2022.—2027. gadam”;

Il. RICIBAS PROGRAMMA “Vispargjas izglitibas iestazu tikla attistibas modelis Liepajas valstspilséta
2023.-2028. gadu perioda”;

Il RICIBAS PROGRAMMA “Prieklaicigas macibu partrauk3anas prevencijas sisttma un ievieSanas
plans” (2024.-2028. gadu periods);

V. RICIBAS PROGRAMMA “Digitalas transformacijas potenciala attistiba Liepajas valstspilsétas
izglttibas ekosistema 2024.-2028. gada”™?

6. Vai Koncepcija ietvertais satura apjoms ir bijis pietiekams, lai sasniegtu Koncepcija izvirzitos mérkus?

7. Vaiun kada ir bijusi aréjo faktoru ietekme uz Koncepcija noteikto mérku sasniegSanu?

8. Kadi Koncepcijas izvértéjuma rezultata gatie secinajumi janem véra ka batiski priekSnosacijumi, izstradajot

izglitibas nozares politikas planoSanas dokumentu nakamajam vidéja termina periodam?

Izveértéjums par Liepajas valstspilsétas izglitibas nozares attistibas koncepcijas 2020.—-2025. gadam ievieSanu
(turpmak — Izvertejums) izstradats, kombingjot dazadas pétnieciskds metodes, lai nodroSinatu daudzpusigu
izveértéjumu un iesaistito pusu viedok|u parstavibu. Proti, Izvértéjuma izstrades gaita veikta kvantitativo un sekundaro
datu analize, Tstenotas 5 LIP specialistu darba grupas diskusijas, kuras piedalijas gan LIP vadiba, gan specialisti,
Tstenotas 2 intervijas ar pasvaldibas vadibas parstavjiem, ka arT Tstenota aptauja, ietverot 7 mérka grupas:
pirmsskolu pedagogi, pirmsskolénu vecaki, skolu pedagogi, skolénu vecaki, 7.—12. klasu izglitojamie, visparizglitojoSo
izglitibas iestaZzu vadtaji, Liepajas Izglitibas parvaldes (LIP) parstavji — vadiba, nodalu vadttaji un specialisti. Kopuma
aptaujas ir sasniegts salidzinoSi augsts respondentu Tpatsvars (izlases lielums ir pietiekams) un visu mérka grupu dati
uzskatami par reprezentativiem.

1. tabula: Informacija par istenotajam aptaujam.
(Avots: anketu apkopojums, LIP dati)

IZGLITIBAS IESTADES MERKA GRUPA RESHRIRDENTL = WA
(1patsvars no mérka grupas)

Liepajas  valstspilsétas  pirmsskolas | Pedagogi 216 (~ 43%)
izglitibas iestades (parstavétas 19 PlI) Vecaki 658 (~ 20 %)
Pedagogi 288 (~ 38 %)
Liepajas valstspilsétas visparéjas . e
2. izglitibas iestades (parstavéetas 11 skolas) Vecaki 1148 (~ 15 %)
7.-12. klaSu izglitojamie 1026 (~ 30 %)
Liepajas valstspilsétas izglitibas iestazu . - o070
3. vaditaji (PIl un skolas) lestazu vaditaji 29 (~ 97 %)
4 LIP parstavji (vadiba, nodalu vaditaji un LIP specialisti 10 (n/a)

specialisti)

Koncepcijas izstrades bridr, t.i. 2019./2020. macibu gada, Liepajas pilséta darbojas 22 pirmsskolas izglitibas iestades
(tostarp 2 privatas), 3 sakumskolas (tostarp 1 privata), 3 pamatskolas (tostarp 1 privata), 7 vidusskolas un 1 valsts
gimnazija, un $aja macibu gada visparéja izghtiba bija iesaistiti 3512 izglitojamie Pl (tostarp 3406 izglitojamie
pasvaldibas dibinatajas Pll un 106 izglttojamie privatajas Pll) un 8643 izglitojamie skolas (tostarp 8399 izglitojamie
pasvaldibas dibinatajas skolas un 244 — juridisko personu dibinatajas skolas). SalidzinoSi nelielu izglitibas
pakalpojumu dalu veidoja arT privatas izglitibas iestades, kuras 2019./2020. macibu gada macijas aptuveni 3%
pirmsskolas izglitibas iestazu un 3% visparizglitojoSo skolu izglttojamo.

Izvértéjuma izstrades bridr, t.i. 2024./2025. macibu gada, Liepajas pilséta darbojas 19 pirmsskolas izglitibas iestades
(tostarp 2 paSvaldibas PII Tsteno programmas vairakas programmu TstenoSanas vietds — kopskaitd pasvaldibas
dibinatas PII Tsteno programmas 22 macibu vietas), 2 sakumskolas (tostarp 1 privata, kura 1steno art pirmsskolas
izglitibas programmas), 2 pamatskolas (tostarp 1 privata), 1 pamatskola - attistibas centrs (specialas izglitibas
iestade), 7 vidusskolas un 1 valsts gimnazija, un $aja macibu gada pirmsskolas izglitibas programmas Liepajas
pilséta apgist 3472 izglitojamie (tostarp 3428 izglitojamie pasvaldibas dibinatajas izglitibas iestadés un 44 juridisko
personu dibinatajas iestadés), savukart pamatizglitibas (t. sk. specialas) un visparéjas vidéjas izglitibas
programmas apgist 8151 izglitojamie (tostarp 7924 pasvaldibas dibinatajas izglitibas iestadés un 227 juridisko
personu dibinatajas iestadés) (dati uz 01.10.2025., avots: Latvijas Atvérto datu portals).
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1. Izglitibas nozares stratégisko
uzstadijumu ieviesanas izveértéjums

Liepajas valstspilsétas izglitibas nozares stratégisko ietvaru 2020.—2025. gadam veido vairakas savstarpéji
papildinoS8as komponentes, kas atspogulotas Koncepcijas dokumenta un nodrosina ilgtspé&jigu attistibu, pamatotu
lemumu pienem$anu un saskanotu darbTbu nozares parvaldiba (1.1. attéls). Saja nodala sniegts Tss parskats par
Koncepcija noteiktajiem stratégiskajiem uzstadijumiem un izvértéjums par to TstenoSanu prakse.

1.1. attéls: Koncepcijas izstrades un ievieSanas tvérums.
(Avots: autoru izstradats)

EsoSas situacijas izvertéjums

Stratégiska dala un ricibas plans

Stratégiskie uzstadijumi IZSTRADATAS 4 RICIBAS PROGRAMMAS:

(vizija, misija, vértibas) 1. *“Liepajas valstspilsétas pirmsskolas
izglitibas iestazu attistibas programma

- _. 1Cl 3 2022 —2027. gadam”
Konkurétspéjas Ricibas plans s

_ . “Visparéjas izglitibas iestazu tikla
prieksrocibas (4) Al A A A )

attistibas modelis Liepajas valstspilséta
2023.-2028. gadu perioda”

L. ... TCT irzieni . “Priek$laicigas macTbu partraukSanas
Prioritarie ricibu virzieni (1 0 ricibu VI_I'ZIenI prevencijas sistéma un ieviesanas plans”
(10) un 47 darbibas) (2024.-2028. gadu periods)

. “Digitalas parveides potenciala attistiba
Liepajas valstspilsétas izglitibas

Rezultativie raditaji (31) ekosistema 2024 -2028. gada’

_—_— e e e e e e e e — — — — — — —— — —— — ———————

1.1. Liepajas izglitibas vizijas, misijas un vertibu realizacija prakse

Nemot véra Eiropas un naciondla limena izglitibas ietvaru un ricibas politiku, tostarp, nozares stratégiskos
raditajus, analizéjot Liepajas izglitibas telpas vajadzibas, Koncepcija tika noteikti stratégiskas attistibas
uzstadijumi — vizija, misija, vértibas —, kas fokusés Liepajas valstspilsétas izglitibas nozares attistibu 2020.—2025.
gadu perioda un kalpos ka tas unikalitates simboli regiona un nacionala liment. Koncepcijas dokumenta sniegts
katras vértibas izvérsts skaidrojums, kas veicina vienotas izpratnes veidoSanu.

1.1.1. attéls: Liepajas valstspilsétas izglitibas nozares attistibas koncepcija definétie
stratégiskas attistibas uzstadijumi (vizija, misija, vértibas).
(Avots: Koncepcijas dokuments)

Uz sadarbibu, atbildibu un atbalstu orientéta pécteciga izglitibas telpa, kas veido radoSu,
VIZIJA cienpilnu un pieejamu izaugsmes platformu audzékniem un pedagogiem, nodroSinot
konkurétspéju darba tirga.

Nozimigs ir cilvékfaktors cela uz holistisku, bérncentrétu izglitibas procesu, kas virza uz

MISIJA ; . o . . ~ .
sekmigiem rezultatiem caur ikviena emocionalo un intelektualo labizjatu.

VERTIBAS | Sadarbiba. Sociala atbildiba. Valstiskums. Daudzveidiba. Izciliba. Pagrealizacija.
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Lai izzinatu un vértétu, vai un kada méra praksé balstitas ricibas ir bijusi iespéja iedzivinat Koncepcija
noteiktos izglitibas nozares ilgtermina stratégiskas attistibas uzstadijumus - viziju, misiju, vértibas, tika
Tstenotas gan Liepajs valstspilsétas izglitibas telpd iesaistito puSu aptaujas, gan organizétas intervijas ar
pasvaldibas vadibas parstavjiem un darba grupas diskusija ar LIP vadibu un specialistiem.

Aptaujas respondentiem tika lagts novertét, cik liela méra, vinuprat, pédéjo 4 — 5 gadu perioda ar izglitibu
saistitas norisés, pasakumos, skolas/ pirmsskolas vidé, arT sabiedribas uzskatos ir nostipringjies katrs no
stratégiskajiem uzstadijumiem: vizija, misija un 6 vértibas.

Intervijas un darba grupas diskusijas tika parrunati gan iesaistito pusu vértéjumi, gan praksé balsttti pieméri,
kuri liecina par vizijas, misijas un vértibu nostiprinaSanos izglitibas kopiena un pladaka sabiedriba.

Apkopojot aptauju, interviju un darba grupas diskusiju rezultatus, ir secinats, ka Koncepcijas ievieSanas perioda ir
bijusi iespéja sekmét izvirzitas vizijas, misijas, ka arT vértibu nostiprinaSanu dazadu izglitibas telpa (ekosistéma)
iesaistito pusu kopienas, proti, izglitibas ekosistema iesaistitds puses apliecina, ka pédé&jo 4 — 5 gadu perioda ar
izglitibu saistitas norisés, pasakumos, izglitibas iestades vidé, art sabiedribas uzskatos ir nostiprindjusies vizija,
misija un vértibas ietvertie uzstadijumi. Tomeér to vértéjums katrd mérka grupa ir atdkirigs, ka tas atspogulots
1.1.1. tabula.

Kopuma visaugstakais pozitivo atbilzu Tpatsvars, attiecigi vértéjums par stratégiskas attistibas
uzstadijumu ievieSanu ikdienas prakseé ir Pll pedagogu grupai (vidéjais vértéjums par visiem kritérijiem
— 86 %), savukart, viszemakais ir LIP specialistiem un skolénu vecakiem (71 %). ArT izglitojamo grupai
(7.-12. klasu skoléni) ir salidzinoSi zemaks vid€jais pozitivo atbilzu Tpatsvars (75 %).

Vértéjot izglitibas viziju, visskeptiskaka ir skolénu vecaku grupa, kur tikai 64 % respondentu uzskata, ka
Vvizija ietverto véstijumu ir izdevies iedzivinat ikdienas praksé, pirmsskolénu vecaku grupai ir otrs zemakais
vértéjums par vizijas iedzivinaSanu (72 % pozitivo atbilzu Tpatsvars). Savukart, visaugstakais pozitivo atbilzu
Tpatsvars attieciba uz vizijas iedzivinaSanu ir Pll pedagogiem (81 %) un LIP specialistiem (80 %). lzglitojamo
grupa nedz vizijas, nedz misijas ievieSanu aptauja nevértéja.

Veértéjot misiju, pozitivo atbilzu Tpatsvars ir augstaks (vidéji visds grupas 79 %) neka vizijas vértéjuma un
vislielakais pozitivo atbilzu Tpatsvars ir Pll pedagogu grupa (86 %), viszemakais — skolénu vecaku grupa
(71 %).

Attieciba uz vertibam, visaugstakais pozitivo atbilzu Tpatsvars ir par vértibu valstiskums, proti, kopuma 87 %
ir apstiprinoSas atbildes, ka izglitibas procesos tiek veicinats pilsoniskums, taisnigums, patriotisms, latviska
identitate un piederiba. Viszemakais pozitivo atbilzu Tpatsvars visas respondentu grupas ir attieciba uz
vértibam sociala atbildiba (73 %) un daudzveidiba (73 %), proti, respondentu grupas ir mazaka parlieciba,
ka izglitibas procesos tiek veicinats ilgtspéjigs skatljums, visu pusu [fdzatbildiba, ka arT ir mazaka parlieciba
par droSu un ieklaujoSu vidi un kopienu izglitibas telpa. Divas vértibu kategorijas (daudzveidiba, izciliba)
ieveérojami atdkirigs un zemaks ka citas grupas ir LIP specialistu vértéjums, proti, tikai 40 % uzskata, ka
veiksmigi notiek izglitibas kvalitates paaugstinaSana un virziba uz izciltbu un tikai 50 % pozitivi vérté darbu
ar daudzveidibu un ieklaujo8as izglitibas aspektus. ArT vértéjot sadarbibas aspektus, LIP specialistu
vértéjums ir nedaudz atSkirigs — pozitivaks ka citas respondentu grupas.
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1.1.1. tabula: lesaistito pusu vértéjums par stratégiskas attistibas uzstadijumu ievieSanu ikdienas prakseé.
(Avots: iesaisttto puSu aptauja, 2024./2025. mac. g.)

VERTIBAS
RESPONDENTU VIZIJA MISIJA SOCIALA N
GRUPA SADARBIBA - VALSTISKUMS | DAUDZVEIDIBA | IZCILIBA | PASREALIZACIJA | Vidéjais
(respondentu ATBILDIBA vértéjums

skaits) pozitivo atbilzu (“piekritu”, “drizak piekritu”) lpatsvars dotaja mérka grupa grupa
(Aptaujas jautajums: “Ladzu novértéjiet, cik liela méra, Jasuprat, pédéjo 4 — 5 gadu perioda ar izglitibu saistitas norisé€s, pasakumos, izglitibas iestades
vidé, ari sabiedribas uzskatos ir nostipringjies katrs no zemak minétajiem uzstadijumiem.”)

Skolu pedagogi
(n=288)

Skolénu vecaki
0, 0, 0, 0,
7.-12. klasu
izglitojamie 76 % 71 %
(n=1026)
Izglitibas iestazu
79 % 79 % 76 % %

LIP parstaviji

(vadiba, nodalu 80 % 80 % 90 % 70 %
vaditaji, specialisti)

(n=10)

grupa komponenté
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1.2. Rezultativie raditaji

Lai novértétu izglitibas nozares attistibas kontekstd panakto progresu un Koncepcijas TstenoSanu kopuma, stratégiskajiem uzstadijumiem ir definéti rezultativie raditaji.
Koncepcija noteikts, ka, lai veidotu vienotu, savstarp&ji saskanotu un hierarhiski pakartotu izglitibas kvalitates planoSanas un uzraudzibas sistému Liepajas pilséta, taja ieklauta
skaidra mérku un raditaju noteikSanas kaskade, kas nodrosina datu uzkrasanu gan izglitibas iestazu, gan pilsétas liment.

Lai noskaidrotu, vai un kada méra ir sasniegti Koncepcija noteiktie stratégiskas attistibas uzstadijumu rezultativie raditaji, tika organizétas LIP darba grupas un apkopoti
kvantitativie dati rezultativo raditaju kategorijas (1.2.1. tabula).

1.2.1. tabula: Stratégiskas attistibas uzstadijumu rezultativie raditaji.
Avots: LIP dati

NI.p. e B E AT . S SASNIEDZAMA TENDENCE REZULTATS REZULTATS
K REZULTATIVIE RADITAJI BAZES VERTIBA (gads) 2023./2024. M.G. 2024./2025. M.G.
2%/ 2 ]/ 3 /4 ] 5 | 6 ] 7
KONKURETSPEJAS PRIEKSROCIBA @: IEKLAUJOSA UN PIEEJAMA IZGLITIBAS VIDE
1 Izglitibas iestazu skaits, kuras PIl 8 (2021) 10 12 23 VISAS IESTADES
' isteno ieklaujosu izglitibu. skolas 5 (2021) 7 9 11 VISAS IESTADES
leklauto izglitojamo skaits (spec. PlI 1:10 (2021) 1:9 1:8 1:12 1:11
2. programmas) uz vienu atbalsta
personu. skolas 1:7 (2021) 1:6 1.5 1:8 1:6
Bérnu Tpatsvars, kuriem nav
nodrosinata vieta pasvaldibas
3. pirmsskolas izglitibas iestadée 10 % (2021) 8 % 5% Nav mérits 4,5 %
[z obligatajam izglitibas
vecumam.
Vecaku vértéjums par a) Emocionala v.: 29 % 35 0
attiectbam starp izglitojamajiem. (2020) 0 o 0
Izglitojamo  Tpatsvars (%), kuri Pl S f Nav mérits
g L A b) Fiziska v.: 26 %
pédéja gada laikd nav cietusi no (2020) 33 %
emocionalas un fiziskas .
4 vardarbibas  (atbilzu  “nekad” a) Emocionala v.: 43 % 37 %
. Tpatsvars): Jautdjums: a) Cik bieZi ol (2020) 0 N 5t
pédeja gada laika citi bami ir | SKO1as o) Fiziska v.. 73 % f av mérits
negativi emocionali iespaidojusi (2020) 67 %
Jasu bérnu? b) Cik biezi pédéja
gada laika citi bérni ir fiziski | Ar mérki salidzinat tendences ir salagota dota raditaja aprékina metodologija, ka rezultata ir precizéta arf rezultativa raditaja bazes
nodarijusi pari Jisu bérnam? vértiba.
5. v | P | 81 (2000 90% 90% Nav mérits 78,25 %
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A DZA A D - A = A

D A RADITA BA RTIBA (gad A /
2023 2025 lesizl izt

1 2 3 4 5 6 7
lesaistito pusu (vecaki (V), skolas 72% (2020) 80% 80% Nav mérits 85,2 %
pedagogi  (P), izglitojamie _ (1)) PII 79% (2020) 90% 90% Nav mérits 75,2 %
apmierinatiba ar izglitibas P
iestades vidi un infrastruktiiras skolas 84% (2020) 90% 90% Nav mérits 89,3 %
kvalitati (atbilstiba iestades _ _
vajadzibam). I skolas n/a + 2% +2% Nav mérits Nav mérits
Pedagogu skaits, Kuri 35% (2021) 50% 65% (226) 16 % (735)

6. iesaistijusies profesionalas | |jdz ar Liepajas IAMAC izveidi mainijusies raditaja aprékina metodologija un datu uzkrasana. 2023./2024. m.qg. radftajs atspogulo
pilnveides ~  ~ pasakumos pedagogu Ipatsvaru, kuri apguvusi konkrétu ieklaujosas izglitibas kursu, taja netiek ieskaititi modulu kursi, kuros ieklaujo$a
ieklaujoSas pieejas 1stenoSana. ; o - _

’ izglitiba ir tikai viena no macibu kursa komponentém.
Izglttojamo ar specialam 1,09% (2021) 1,1% 1,2% 41% 2,2%

7 vajadzibam T1patsvars (%), kuri

' turpina izglitibu péc obligatas Dati nav salidzinami ar 2021.g., jo 2023.g. aprékina ieklauti dati tikai par Liepajas Livupes pamatskolas izglitojamajiem.
izglttibas apgidsanas.
Izglitibas iestdzu interesSu
izglitiba iesaistito izglitojamo o 0 o o 0

8. Tpatsvars (%) pirmsskolas 29% 35% 40% 60,1 % 49,36%
posma.

PIKC Liepajas o o o o o
Valsts tehnikums 52% 5% 4% 7% 6%
RTU Liepajas
Jarniecibas 21% 19% 18% 51 % 30,8%
Atskaitito izglitojamo Tpatsvars | koledza
9. i(:;/os)té‘:k!:srofes|onalas izglitibas MIKC Liepajas
Mazikas, makslas 5.05% 5% 4% 4,5 % 5,4%
un dizaina
vidusskola
Atskaitito izglitojamo skaits pieaudzis, jo mainits normativais regulgjums MK Nr.220 "Noteikumi par uznems$anas kartibu
profesionalas izglitibas programmas un atskaitiSanu no tam"
Arvalstu studentu Tpatsvars (%)

10. no kopé&ja studentu skaita RTU 3% (2021) 5% 6% 4,2% 3,8%

Liepajas akadémija.

KONKURETSPEJAS PRIEKSROCIBA @: MACIBU SASNIEGUMI
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SASNIEDZAMA TENDENCE

- o - _ REZULTATS REZULTATS
REZULTATIVIE RADITAJI BAZES VERTIBA (gads) 2023./2024. M.G. 2024./2025. M.G.
1 2 4 5 6 7
Izglitojamo  (I) un izglitojamo I skolas n/a pirmais mérijjums + 2% Nav mérits Nav mérits
vecaku (V) apmierinatiba ar
11. izglitibas pakalpojumu kvalitati Pl 91% (2020) 93% 95% Nav mérits 90 %
un ietekmi (augsta apmierinatiba v
— ieteiktu izglitibas iestadi citiem). skolas 86% (2020) 90% 95% Nav mérits 84 %
Sadarbibas partneru skaits, kas
sadarbojas (pieméram, macibu . g o
12. ekskursijas, vieslekcijas, prakses 72 (2021) 75 78 Nav Sk:l'dra rqut_aJa a.prelglpa t:netodplogua,
u.c.) ar kadu no Liepajas pilsétas a rezultata dati nav iegustami.
izglitibas iestadém.
Estétika 1 (2021) i i) 0 (2024) 0 (2024./2025. m.g.)
Vizuala maksla 1(2021) iy iy 1 (2024) 0 (2024./2025. m.g.)
NVO  intereSu  izglitibas |5, 2 (2021) o 0 0 (2024) 0 (2024./2025. m.g.)
13. programmu  piedavajums  pa
jomam. Runa un valoda 1(2021) i i) 1 (2024) 0 (2024./2025. m.g.)
Dejas 5 (2021) i} i) 2 (2024) 1 (2024./2025. m.g.)
Sports 10 (2021) i} i) 8 (2024) 4(2024./2025. m.g.)
2021 & X w F | x w F | x i %l N w & N w
Izglttojamo  skaits, kuri iesaistiti ( ) « = n = n = » [ o [
. U NP n n n n n
intereSu izglitibas aktivitatés
LBJC un ZIC (Sports (Sp)/
14. | kultdrizglitiba (K)/ STEAM) katra PlI 389 350 - +2% | +20% | +5% | +3% | +3% | +8% | 1116 | 217 20 | 1058 | 343 | 20
no izglitibas posmiem (pirmsskola,
sakumskola, pamatskola, S 423 926 40 +2% | +2% | +5% | +3% | +3% | +8% | 633 832 266 641 854 277
vidusskola).
) P 376 843 39 +2% | +2% | +5% | +3% | +3% | +8% | 198 843 322 325 | 1032 | 376
\% 32 427 5 +2% | +2% | +5% | +3% | +3% | +8% 41 394 42 118 447 30
Izglitojamo Tpatsvars (%), kuri | pagzilinatie k. 35,9 % 2 8 31 % 35 %
izvélas padzilinatos kursus, ’
15. oo ’
specializétos kursus STEM R
f o - Specializétie k. 9,2% i) i) 10 % 13 %
joma.
16. | Eksamenu _ rezultati  STEM 48,5% o o 40,4 % 46,4 %
padzilinatajos kursos.
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D A RADITA BA RTIBA (gad A /
2023 2025 0 0 0 0
1 2 3 4 5 6 7
17. | OCE indekss izglitibas iestazu 50,95% o o NETIEK MERITS NETIEK MERITS
griezuma.
Pl 6% (2021) 10% 15% 19 % 20%
Izglttojamo Tpatsvars (%) katra
izglitibas  posma  (pirmsskola, S 50% (2021) 55% 60% 55% 57%
18. sakumskola, pamatskola,
vidusskola), kuri sanem atbalstu P 50% (2021) 55% 60% 55% 58%
talantu attistiba.
V 50% (2021) 55% 60% 55% 51%

Maci8anas izmaksu dalas
attieciba pret kopéjo budzetu —
izglttibai tieSo izmaksu procentuala

KONKURETSPEJAS PRIEKSROCIBA €): IZGLITIBAS PARVALDIBA

39%

n

1

46%

48%

19. dala, kas ir izmantota izglitibas | Ar mérki salagot raditaja aprékina metodologiju, mainita bazes vértiba. Macibu izmaksas tiek ietvertas pedagogu algas, nodokfu
rezultata iegUSanai no kopé&ja | maksajumi, macibu lidzekli, materiéli, inventéars, ar macibu saturu saistitie pakalpojumi, pamatlidzekli, izglitojamo transportésanas
budzeta. izdevumi, bibliotéku krajumi un periodika. Raditaja netiek ieklauti ar administraciju un telpu uzturé$anu saistitie izdevumi.
Izglitib iestaz ditaj kLS Cita vértas bL-10
zghtibas iestazu vaditaju i ita vértéSanas - _

20. shieguma vértéjums. L5 sistéma i} Nav meérits L-16

NV-4 NV-3
Ped toru atbalst skolas:
Pedagogu - mentoru atbalsta Ja: 69 %
IstenoSana izglitibas iestadés. )
. o Nezinu: 24%
Respondentu  informétiba  par - o
21 pakalpojuma pieejamibu izglitibas nla i ir Nav mérits Né: 7%
' iestadé. Jautajums: Vai izglitibas PII:
iestadé, kura Jds stradajat, ir . o
e _ Ja: 53 %
pieejams pedagogs - mentors ka Nezinu: 27 %
atbalsts jaunajiem pedagogiem? ezinu: 0
Né: 20 %
MaciSanas konsultantu atbalsta ]
Tsteno$ana izglitibas iestadés. 3"0'35-_

22 Respondentu  informétiba  par nla ir ir Nav mérits J«’.a: 64 %
pakalpojuma pieejamibu izglitibas Nezinu: 29 %
iestadé. Jautajums: Vai izglitibas Né: 7%

iestadé, kura Jads stradajat, ir
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vadibu.

KONKURETSPEJAS PRIEKSROCIBA @: SADARBIBA KOPIGU IZGLITIBAS MERKU SASNIEGSANA

ledzivotaju skaits, kuri iesaistas

R A RADITA RTIBA (gad y /
2023 2025 0 0 024./20
1 2 3 4 5 6 7
pieejami maciSanas konsultanti,
kuri  palidz pilnveidot ikviena
pedagogisko praksi?
Pedagogu apmierinatiba ar
23 profesmnalas_ plllnveldes un 920 95% 98% 80 % 91%
atbalsta pasakumiem (augsta
apmierinatiba).
Starptautisku projektu skaits,
24. kurus Tsteno izglitibas iestades. 18 (2021) 20 25 20 13
Izglitibas iestazu skaits, kas
25. isteno starptautisku projektu 13 (2021) 36% 16 20 9 10

26. mauzizglitibas programmas 1683 (2021) 2000 3000 1862 1705
(gada).
Izglitojamo T1patsvars (%), kuri
turpina izglitoSanos péc vidéjas o 0 o o o
2r. izglitibas  ieguves  augstakas 85% (2021) 87% 88% 0% 75%
izglitibas iestades.
Jauniesu Tpatsvars (%), kuri péc
pamatizglitibas pabeigSanas
28. neturpina macibas vidéja 2,9% (2021) 2,4% 2,2% 2,38 % 2%
(visparéeja vai profesionala)
izgltiba.
lesaistito pusu apmierinatiba ar TR S
R PR o Nav tikusi izstradata raditaja aprékina
0, 0, b
29. lszgclaléligﬁsstu delz?s;alf\?aslitéti pieejamo n/a 80% 90% metodologija, ka rezultata dati nav uzkrati.
o o Pedagogi 3882 | Pedagogi 4208
Liepajas pilséta n/a 30% 40% —— —
20 Metodiska centra apmekl&jumu ledzivotaji 1636 | ledzivotaji 2150
’ skaits. P— Pedagogi 603 | Pedagogi 165
Dienvidkurzemes n/a 15% 20% 9 g" g 9"
novads ledzivotaji 409 | ledzivotaji 150
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SASN|EDZAMA TENDENCE REZULTATS REZULTATS

REZULTATIVIE RADITAJI BAZES VERTIBA (gads) 2023 /2024. M.G. 2024./2025. M.G.
1 2 3 4 5 6 7
lesaistito puSu apmierinatiba ar
31. Metodiska centra pakalpojumu n/a 70% 85% 75 % 94%
kvalitati.

Koncepcija paredzéja izglitibas nozares attistibas progresu mérit ar 31 stratégisko uzstadijumu rezultativo raditaju. Kopuma dati ieglstami par 28 raditajiem un to sasniegtas

tend

ences ir loti atskirigas. Viens raditdjs ir zaudgjis aktualitati un netiek mérits, savukart, par diviem raditajiem nav skaidra aprékina metodologija.

KP 1: “IEKI,.AUJOSA UN ATBALSTOSA MACIBU VIDE” dati liecina, ka $obrid visas Liepajas valstspilsétas izglitibas iestades isteno ieklaujosu izglttibu un pedagogiskais
personals kapina savu kapacitati 1stenot ieklaujoSo pieeju, ir nodrosinata pirmsskolu pieejamiba, proti, batiski mazinatas rindas uz pirmsskolam, un veicinata izglitojamo
iesaiste interedu izgltiba. Vienlaikus, izglttojamo emocionalas un fiziskas labbatibas raditaji skolas nav uzlabojusies, ieklauto izglitojamo skaits uz viena atbalsta personu
pirmsskolas palielindjies, skolas ir mainigs un vecaku un pedagogu apmierinatiba ar iestades vidi un infrastruktdru pirmsskolas posma ir mazinajusies.

KP 2: “MACIBU SASNIEGUMI” dati liecina, ka ir veicinata atbalsta sistéma talantu attistibai un noturéta izglitojamo interese iesaistei LBJC un ZIIC intere$u izglitibas
aktivitatés. Vienlaikus, salidzinajuma ar 2020. gadu kopuma ir mazinajusies vecaku apmierinatiba ar izglitibas pakalpojumu kvalitati, ka arT izglttojamo sniegums STEM joma
formalaja izglttiba.

KP 3: “IZGLITIBAS PARVALDIBA” dati liecina, ka izglitibai atvél&tais budZets pasvaldiba ir pieaudzis, saglabata izgltibas iestazu kapacitate iesaistei starptautisku projektu
TstenoSana. Vienlaikus, pedagogu apmierinatiba ar profesionalas pilnveides iesp&jam un atbalsta pasdkumiem ir mazinajusies, turklat par daziem no tiem (mentora atbalsts,
maciSanas konsultantu atbalsts) nav vienota izpratne.

KP 4: “SADARBIBA KOPIGU MERKU SASNIEGSANA” dati liecina par iesaistito pu$u apmierinatibu ar Izglitibas attistibas un metodiska atbalsta centra pakalpojumu
kvalitati, ka arT par pozitivu tendenci iedzivotaju iesaistei mazizglitibas programmas. Mazinajies jaunieSu Tpatsvars, kuri péc pamatizglitibas ieguves neturpina macibas,
vienlaikus, arT mazingjies izglitojamo Tpatsvars, kuri turpina izglttoSanos péc vidéjas izglitibas ieguves augstakas izglitibas iestadés.
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2. Praktiskas ricibas balstitu nozares attistibas prioritasu
leviesanas izvertéjums

Saja nodala sniegts izvértéjums par nozares attistibas prioritau praktisko ievie$anu, vértgjot gan ricibas plana noteikto darbibu ievie$anas statusu, gan noteiktu kompetenéu
jomu ievieSanu un izstradato Ricibas programmu ietekmi.

2.1. Ricibas plana ievieSanas izvértejums

Par Koncepcijas visparéju ievieS8anu un resursu pieskirSanu ricibas plana noteikto darbibu TstenoSanai atbildiga ir bijusi Liepajas valstspilsétas paSvaldibas dome, savukart, par
Koncepcijas ievieSanas koordinéSanu un darbibu ievieSanas uzraudzibu atbildiga ir bijusi Liepajas pilsétas lzglitibas parvalde. Turpmak katrai no ricibas plana paredzétajam
darbibam ir noteikts statuss, izrietoSi no ta, vai un cik liela méra ta ieviesta. levieSanas statusu un kopé&jo vértéjumu savstarpéji vienojoties noteica LIP izvértéjuma izstrades
darba grupas parstaviji (LIP vadiba, nodalu vaditaji un specialisti), skaidrojot formul&jumus: Istenots — pilniba pabeigta darbiba; Istenosanas procesa — darbibas ievieSana turpinas;
dalégji istenots — uzsakta darbibas ievieSana, bet nepiecieS8ama pilnveide; atlikts — darbibas ievieSana objektivu iemeslu dé| atlikta; nav istenots — darbibas ievieSana nav uzsakta.

PRIORITARAIS IEVIESANAS

RICIBU DARBIBA STATUSS UZ KOMENTARS
VIRZIENS 2024./2025.

1 2 3 4 5 6

111 Monitorét un virzit skolu tikla attistibu saskana ar Koncepcijas ietvaros izstradatajiem Isteno$anas
=7 | kritérijiem un scenarijiem un nemot véra COVID 19 pandémijas ietekmi. procesa
Izstradat un Tstenot Ricibu programmu pilsétas [TmenTt koordinétai, vajadzibas (mérki
un vizija), ka arm kompetencés un kapacitaté balsttai skolu specializacijai, tadgjadi -
1.1.2. o o - ) N SN R Nav Tstenots
nodroSinot maksimali efektivu resursu izmanto$anu, ka art visu macibu jomu
Skolu tikla parklajumu.
11 attistiba Izstradat un Tstenot Ricibu programmu vienota un kompleksa atbalsta nodroSinasanai Nav izstradata Ricibu
113 (macibu Iidzekli, profesionala pilnveide, konsultacijas u.c.) ieklaujosa izglitibas Dalgii istenots |~ Pregramma, bet notiek vienota
7" | macibu procesa TstenoSana visas izglitibas iestadés, kas isteno ieklaujoSo pieeju ’J planoSana un pasakumu
(t.sk. specialas izglitibas programmas). Tsteno$ana.
o = Mmoo N o Lo No gada uz gadu ir atskirigi
114 Nodrosinat plasaku izglitojamo ar specialam vajadzibam iesaisti profesionalas Dalgji istenots rezultati, bet kopuma ar

pamatizglitibas programmu apguve. pozifivu tendenci.

Izvértéjums par Liepajas valstspilsétas izglitibas nozares attistibas koncepcijas 2020.—2025. gadam ievieSanu | 16



DARBIBA

IEVIESANAS
STATUSS UZ
2024./2025.

KOMENTARS

PRIORITARAIS
RICIBU
VIRZIENS
1 2 3
1.1.5.
1.1.6.
1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
12 Drosiba un
e labizjata 1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.
1.2.9.
Atbalsta
1.3. personala 1.3.1.
pieejamiba

4

Nodro8inat pasakumus izglitibas iespéju Liepaja popularizéSanai ar mérki piesaistit
Kurzemé dzivojosos jaunieSus iegat izglitibu Liepaja.

Pakapeniski nodroSinat vides pieejamibu (infrastruktdra) visas Liepajas pilsétas
izglitibas iestades.

Uzlabot péctecibu kvalitativas izglitibas nodrosinasanai (pirmsskola - sakumskola),
pilnveidojot sadarbibu starp dazadu posmu pedagogiem.

leviest vienotu sistému izglitojamo vajadzibu agrina diagnostika (jebkura vecumposma)
un individuala atbalsta nodroSinasana.

Izveidot vienotu sisttmu emocionalas vides monitoréSanai iestadés
(pieméram, Edurio aptaujas).

izglitibas

leviest pasakumus mobinga mazinasanai izglitibas iestadés.

NodrosSinat efektivu audzindSanas darba planoSanu izghtibas iestadés, veicinot
veseliga dzivesveida piekopSanu.

Istenot vecaku izglitoanas pasakumus, lai palielinatu izpratni par macibu procesu,
sadarbibu un atbalstu bérniem izglitoSanas procesa.

Veicinat pilnvértigu informaciju sabiedribai par ieklaujoSas izglitibas iespéjam Liepajas
pilséta.

Istenot izglitibas iestdzu sadarbibu ar citam pasgvaldibas institdcijam un nevalstiskam
organizacijam bérnu labklajibas un drosibas veicinadana.

NodroSinat atbalstu reemigrantu un imigrantu bérniem, jo Tpasi sakumskolas posma
valodas apguve.

Organizét pedagogu profesionalo pilnveidi, t.sk. par 1) individualu talantu atpaziSanu
un attistiSanu, 2)ieklaujo$o izgltibu, 3) jégpilnu tehnologiju lietoSanu, 4) macibu pieeju
dazadosanu; 5) macibu procesa individualizaciju un diferenciaciju; 6) pedagogu un
izglitojamo Iideribu; k& arT nodrosinat pedagogiskajam personalam visparéju
informé&ciju par dazadiem traucéjumu tipiem (macisanas, personibas, uzvedibas u.c.),
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5

Isteno$anas
procesa

Dalgji Tstenots
Istenosanas
procesa

Daleji 1stenots

Istenots
Isteno$anas
procesa

Isteno$anas
procesa

Isteno$anas
procesa

Dalgji Tstenots

Isteno$anas
procesa

Dalgji Tstenots

Isteno$anas
procesa

Vides pielagoSanas projekti
tiek Tstenoti péc izglitibas
iestazu vajadzibas/
pieprasijuma.

Uzsakts process pie sistémas
izveides.

Skolas ieviesta EMU skola.
Attistams darbs pie PII.

Istenoti dazadi pasakumi,
tomér jo Tpasi attistama joma
“darbs ar talantigajiem”.

Atbalsts tiek nodroSinats,
lielakoties izmantojot valsts
finansétas iniciativas, pietrikst
pasvaldibas vienota,
koordinéta pieeja.
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PRIORITARAIS

DARBIBA

IEVIESANAS
STATUSS UZ
2024./2025.

KOMENTARS

RICIBU
VIRZIENS
1 2 3
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.

4
par diferencétas pieejas nepiecieSamibu un veidiem, kd to piemérot katra bérna
vajadzibam.

Nodrosinat iespéju sanemt psihologiski emocionalu atbalstu pedagogiem, lai novérstu
izdegSanas sindromu, pieméram, nodroSinot supervizijas u.tml.

Nodrosinat pietiekamus un atjauninatus metodiska darba resursus atbalsta personalam
izglitibas procesa vajadzibam.

Veicinat Liepajas Universitates studiju programmu pielago8anu un specialistu
sagatavoSanu Liepajas izglitibas telpas vajadzibam, saskana ar sadarbibas ligumu,
kas noslégts starp Liepajas Universitati un Padvaldibu.

Attistit vienotu kadru politiku atbalsta personala pieejamibas nodrosinasana
(pieméram, logopéda likmju palielinaSana, sporta skolotaju nodro$inajums u.c.), ka art
sistematizét datus par atbalsta personala nodroSinajumu.

Istenosanas
procesa

Daleji 1stenots

Atlikts

Istenots

Atbalsts tiek nodrosSinats
iespéju robezas.
Pll atbalsts nodroSinats, skolas
atbalsta nodroSinasana ir daléji
sakartota.

RTU Liepajas akadémija notiek
parmainu procesi, kas
apgrutina sadarbibu un
I@mumu pienemsanu.

Paaugstinat
izglitojamo ar
augstu
sniegumu
Tpatsvaru un
samazinat
izglitojamo ar
zemu
sniegumu
ipatsvaru

2.1.

Nodrosinat
izglitibas
2.2. pieredzes
dazadosanu -
izglitojamo

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.2.1.

KONKURETSPEJAS PRIEKSROCIBA @: MACIBU SASNIEGUMI

Izstradat un Tstenot Ricibas programmu darbam ar talantigajiem Liepajas pilsétas
pasvaldibas izglitibas iestdzu izglitojamajiem (pirmsskola, sdkumskola, pamatskola,
vidusskola).

Izstradat un Tstenot padvaldibas atbalsta programmu, kas piemérota katras izglitibas
iestades vajadzibam.

Izstradat un ieviest STEAM ekosistémas pieeju pilséta, kas nodroSina formalas un
neformalas izglitibas sinergiju.

Izstradat un Tstenot Ricibas programmu Karjeras izglitibas TstenoSanai Liepajas
pilsétas izglitibas iestadés.
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Dalgji Tstenots

Nav Tstenots

Dalgji Tstenots

Isteno$anas
procesa

Nav izstradata Ricibu
programma, bet notiek
atseviSkas iniciativas.

Nav izstradata pieeja, bet
notiek mérktiecigas darbibas,
jo 1pasi formalaja izglitiba,
mazak — neformalaja.
Nav izstradata Ricibas
programma, bet notiek
meérktieciga planoSana
pasvaldibas lTmenT, ka art
izglitibas iestadém ir izstradati
savi karjeras izglitibas plani.
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PRIORITARAIS IEVIESANAS

RICIBU DARBIBA STATUSS UZ KOMENTARS
VIRZIENS 2024./2025.
1 2 3 4 5 6
prasmju NodroSinat pasvaldibas atbalsta mehanismus, kas veicina 21.gs. prasmju ievieSanu
komplekts izglttibas iestadés:
299 a) Attistit analitisko un radoSo domasana, komunikaciju, digitalas prasmes, Iideribu, Tstenot
7" | darbu komanda, spéju adaptéties un uznemties risku, étiskumu, IEmumu pienemsanu; stenots
b) Veicinat izglttojamo izpratni par veseligu dzivesveidu, socialo atbildibu, sabiedrisko
[idzdaltbu un patriotismu.
Attistit daudzpusigu un vienlidzigi pieejamu intereSu izglitibas piedavajumu Liepajas
izglitibas iestadés — kultdrizglitibas, sporta un STEAM joma:
a) Popularizét 1stenotas interesu izglitibas programmas tehniskas jaunrades joma starp
jaunieSiem Liepajas pilséta un apkartng;
293 b) Paplasinat interesu izgltibas piedavajumu, attistot starpdisciplinaras, misdienigas Tstenots

prasmes (piem., debates, finanSu pratiba, pétnieciba, projektu vadiba, vides
aizsardziba, pilsétvide un arhitektdra, multimediji, aviacija, kugnieciba u.tml.);

c) Pilnveidot atbilstoSi pieprasijumam un nodro$inat e-macibu iespéjas uznéméjdarbiba
un tehnologiju attistiba jaunieSiem;

d) Organizét sporta sacensibas un nometnes.

KONKURETSPEJAS PRIEKSROCIBA @: IZGLITIBAS PARVALDIBA

Merktiecigi attistit un novértét izglitibas iestazu vaditaju un vadibas komandu .
3.1.1. | profesionalo darbibu, pilnveidojot vaditaju darba vértéSanu (LIP vérté vaditajus, vaditaji Istenots
— vadibas komandas).

NodroSinat regularu macibu procesa monitoringa un atgriezeniskas saites riku

Lideriba 3.1.2. | izmantoSanu izglitibas iestadés izglitibas pakalpojumu pilnveidei un iesaistito pusu Istenots
izglitibas viedokla izzinaSanai (pedagogi, izglttojamie, vecaki, administracija).
3.1 vadllga un Veidot stratégisku un sistémisku pieeju izglitibas iestdZzu vadibas profesionalas R -
vadibas 1 . . i mw - ; S IstenoSanas
rofesionals 3.1.3. _pllnve!des: nE)drosmasana. (n_@mbas, _mfentorlngs, individualais atbalsts), tostarp procesa
P .= ieklaujot I"deribas aspektu izglitibas vadiba.
kapacitate ’
3.1.4. | Attistit pedagogu — mentoru darbibu izglitibas iestadés. Dalgji Tstenots Pakalpojums japilnveido.
3.1.5. | Attistit maciSanas konsultantu darbu izglitibas iestadés. Dalgji Tstenots Pakalpojums japilnveido.
Saskana ar IKVD jauno reguléjumu, pilnveidot izglitibas iestazu un izglitibas iestazu =
3.1.6. en x - - Istenots
vaditaju pasnovértéjuma kartibu un procesu.
32 Atbalsts un 3921 Izvértét izghitibas iestdzu darbibas efektivitdti saistibd ar izglitibas programmu Istenodanas
o sadarbiba 7 | TstenoSanu. procesa
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PRIORITARAIS

DARBIBA

IEVIESANAS
STATUSS UZ KOMENTARS
2024./2025.

RICIBU
VIRZIENS
1 2 3
izglitibas
vadiba 322
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.
3.2.7.
3.2.8.

4

Organizét regularas pasvaldibas vadibas, LIP un izglitibas iestdzu vadibas komandu
sanaksmes, nodroSinot informacijas un viedoklu apmainu par aktualo izglitibas joma
Liepaja.

Veicinat izzinas un inovaciju kultdru izglitibas iestadés, atbalstot pedagogus parmainu
procesa, ievieSot jaunas darba metodes, inovacijas.

NodroSinat atbalstu Liepajas izglitibas iestadém publiska téla veidodana un aktivitatém
socialajos fiklos, t. sk. specializacijas komunikacijai plasaka sabiedriba un sadarbibas
partneru starpa.

NodrosSinat regularu sabiedribas informéSanu par aktualitdtém izglitibas nozaré
Liep3ja, veicinat pedagogu profesijas prestiza celSanu.

lesaistities pasvaldibas, regionalos, valsts un starptautiskos projektos, veicinot
Liepajas izglitibas iestazu atpazistamibu.

Istenot preventivus izglitibas pasakumus gimeném, lai aktualiz&tu vecaku lomu bérnu
audzinadana un izglttosana.

Nodrosinat konsultativo funkciju izglitibas iestazu attistibas plano$ana.

Istenots

Istenots

Isteno$anas
procesa

Istenots

Isteno$anas
procesa

Daleji 1stenots

Isteno$anas
procesa

4.1.1.
Péecteciba
izglitibas
4.1. | nodros$inasana 4.1.2.
un sasaiste ar
darbatirgu
4.1.3.
4.1.4.

KONKURETSPEJAS PRIEKSROCIBA @: SADARBIBA KOPIGU IZGLITIBAS MERKU SASNIEGSANA

Veicinat mérktiecigu sadarbibu, péctecibu un resursu koplietoSanu starp dazadu
pakapju izglitibas iestadém Liepadja (pirmsskola — visparizglitojoSas skolas —
profesionala izglitiba — interesu izglitiba — mazizglitiba).

Attistit visparéjas izglitibas iestdzu sadarbibu ar profesionalas un augstakas izglitibas
iestadém, veidojot kopigus izglitojoSus pasdkumus. Veikt aptaujas par izglitibas
pakalpojumu kvalitati atbilsto$a izglitibas posma saistiba ar iespéju turpinat izglitibu.

Organizét tematiskus pasakumus bérniem, jaunieSiem, vecakiem par Liepajas
tautsaimniecibas attistibai batisku nozaru attistibu un karjeras iespgjam.

Pilnveidot pieaugu$o izglitibas informativo un konsultativo funkciju, nodrosinat datu
monitoringu par iesaistiSanos pieauguso izglitiba (vienota platforma, paplasinats
piedavajums).
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Uzsakts darbs, galvenokart,
caur ZIIC, tomér attistama
Dalgji Tstenots resursu koplieto§anas un
sadarbibas prakse ar starp
citam iestadém.

Istenosanas
procesa

Istenots

Istenots
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PRIORITARAIS IEVIESANAS )
RICIBU DARBIBA STATUSS UZ KOMENTARS
VIRZIENS 2024./2025.
1 2 3 4 5 6
Pé&tnieciba Turpinat pilnveidot izglitibas kvalitates monitoringa sistému Liepajas pilséta, regulari
balstits 4.2.1. | uzkrajot un analiz&jot izglitibas iestazu darbibu raksturojoSos indikatorus, lai veicinatu | Dalg&ji Tstenots
4.2. snieguma izglitibas iestazu attistibas planoSanu.
izvértejums 4.2.2. | Nodrosinat izglitibas iestazu, ka art LIP dalibu izglitibas pétijumos. Istenots
Izveidot un turpinat attistit Metodisko centru, lai nodroSinatu Liepajas pilsétas un
Metodiska Dienvidkurzemes novada iedzivotdjiem kvalitativas personibas izaugsmes un ~
4.3. 4.3.1. | pilnveides iespé€jas, veicinatu digitalo lietpratibu, sniegt metodisko atbalstu visparéjas Istenots

centra izveide un profesionalas izglitibas iestdadém kvalitdtes uzlaboSanai, kompetenu pieejas

izglitiba 1stenosana.

Koncepcijas ricibas plans paredzéja 10 prioritaros ricibu virzienus un attiecigi tiem pakartotu 47 darbibu ievieSanu. Kopuma par pozitivu izpildi liecina 30 darbibas (64 %) statuss
(Tstenota vai TstenoSanas procesa). 14 darbibas (30 %) ir ar dalgjas izpildes statusu, kas nozimé, ka ievieSana prasa pilnveidi. 3 darbibas (6 %) nav Tstenotas. Kopuma
vispozitivakais progress ir bijis ievieSot pasakumus (darbibas), kas skar izglitibas parvaldibu, savukart, ierobezots progress ir bijis jomas, kas saistitas ar macibu procesa un
rezultatu efektivizéSanu.

= KP1: “IEKI,.AUJO§A UN ATBALSTOSA MACIBU VIDE” darbibas vérstas uz pieejamibas, drodibas un veseligas vides veicinadanu, ka arf izglitibai nepiecie$amo resursu
salagos$anu, lai nodroSinatu ikviena izglttojama fiziskas un emocionalas vajadzibas izglitibas procesa. No 20 $aja prioritaté planotajam darbibam 11 darbibas vértéjamas ka
Tstenotas vai TstenoSanas procesa, 7 — ka daléji 1stenotas, 1 atlikta un 1 nav Tstenota.

= KP2:“MACIBU SASNIEGUMI” darbibas vérstas uz maci$anas un macisanas satura, procesa un rezultatu efektivizé$anu, lai izglitibas process nodrosinatu katra izglttojama
vajadzibu ievéro8anu un sasaisti ar personisko pieredzi. No 6 $aja prioritaté planotajam darbibam 3 darbibas vérteéjamas ka 1stenotas vai istenoSanas procesa, 2 — ka dalgji
Tstenotas un 1 nav 1stenota.

= KP 3: “IZGLITIBAS PARVALDIBA” darbibas vérstas uz administrativa darba efektivitates paaugstinasanu, vadibas profesionalas darbibas un savstarpéjas sadarbibas
paaugstinasanu, lai nodrosinatu nepiecieSamo stratégisko planosanu un atbalstu izglitibas kvalitates nodrosinasana. No 14 $aja prioritaté planotajam darbibam 11 darbibas
vérteéjamas ka Tstenotas vai istenoSanas procesa, 3 — ka dalgji istenotas.

= KP 4: “SADARBIBA KOPIGU MERL(U SASNIEGSANA” darbibas vérstas uz izvirzito mérku snieguma izvértéSanu, turpmaku nozares sadarbibas pilnveidi, izglitibas
turpind8anas un nodarbinatibas veicinasanu. No 7 $aja prioritaté planotajam darbibam 5 darbibas vertéjamas ka Tstenotas vai TstenoSanas procesa, 2 — ka dal€ji istenotas.
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2.2. Darbibu ievieSanas izvertéjums noteiktas kompetencu jomas

Lai atbildétu uz jautajumu, vai un kada meéra ir istenotas Koncepcijas ricibas plana noteiktas darbibas
atsevi§kas jomas, t.i. (1) STEAM IZGLITIBA; (2) KARJERAS IZGLITIBA; (3) SKOLU TIKLA ATTISTIBA,
(4) IEKLAUJOSA IZGLITIBA; (5) ATBALSTS TALANTIGAJIEM; un (6) PASVALDIBAS ATBALSTS LIEPAJAS
PILSETAS IZGLITIBAS IESTADEM, ir veikta ar $o jomu attistibu saistitu pasakumu detalizétaka analize. Lai iegitu
visaptverosu informaciju par jomu attistibu izmantoti vairaki datu avoti: LIP darba grupas diskusijas, intervijas, ricibas
plana ievieSanas izvértéjums, dokumentu analize, tostarp, LIP darba plani un Ricibas programmas.

STEAM IZGLITIBA: STEAM izgltiba ir integréta pieeja macibam, kur dabaszinatnes, inZenierzinatnes, tehnologijas,
maksla un matematika tiek izmantotas, lai veicinatu izglitojamo kritiskds domasanas attistibu®. Veiksmiga STEAM
jomu apguve balstas galvenokart uz agrinu iesaisti un ieintereséSanu, kur STEAM izglitibas un karjeras
popularizéSanas aktivitates un stratégijas ir vérstas uz visu veidu un posmu formalas izglitibas iestadém un
neformalajam iespéjam ka kopumu. STEAM pieeja nakotnes profesijas svarigakas prasmes iedala tris galvenajas
grupas: tehniskas prasmes — viss, kas saistits ar datoriem, iekartam un jaunakajam tehnologijam; socialas prasmes
— sevis un apkartgjo cilvéku un vinu uzvedibas izpratni; kognitivas prasmes — prasme analizét, izdarit secindjumus,
atrast likumsakaribas. Lai izvértétu Liepajas valstspilsétas ieguldijumus STEAM izglitiba 2020.-2025. gadu perioda
apkopota informacija par sekojoSiem kritérijiem:

= STEAM pieejas koordinéta ievieSana — lai gan Stratégijas ricibas plana punkts 2.1.3. paredz “Izstradat un
ieviest STEAM ekosistémas pieeju pilséta, kas nodrosina formalas un neformalas izglitibas sinergiju”, Iidz
§im Liepajas valstspilséta nav ieviesta vienota sisttma STEAM pieejas koordinéSanai pasvaldibas lTmenr,
kas paredz vienotu redzéjumu par pieejas ievieSanu, regularu datu monitoringu un rezultativo raditaju
izstradi. Izglitibas iestadés darbojas ZIIC véstnesi, kas specializéjas 3 dazadas jomas: Dabas véstnesi,
Tehnologiju véstnesi un Digitalas razo$anas véstnesi, kuri koordiné STEAM pasakumus iestazu IimenT.
Batiski pilnveidojama izglitibas iestaZzu vadibas komandu izpratne un katras iestades redz&jums par STEAM
pieejas efektivitati un tas ievieSanu.

= Kvalitativs izglitibas piedavajums STEAM joma — [idz §im veiksmigi Tstenoti pasakumi, kas veicina bérnu un
jaunieSu interesi par STEAM jomu neformalaja izglitibas vidé, attistits intereSu izglitibas piedavajums
STEAM joma, izstradatas izglitibas programmas ZIIC, veicinata sadarbiba ar industrijas parstavjiem,
vietéjiem uznémumiem, organizacijam, veicinata pedagogu sadarbiba starpdisciplindra macibu procesa
organizé$ana, veicinatas sadarbibas formalas izglitibas apguvé, stiprinata izglitojamo digitala pratiba. Ka
nozimigas attistibas vajadzibas minamas izglitojamo macibu mobilitdtes veicinaSana, izglitojamo daliba
darba prakses projektos, izglitojamo intereses padzilindtai STEAM apguvei noturéSana, izglitojamo
snieguma STEAM eksadmenos uzlaboSana, pétnieciskds darbibas STEAM joma veicinaSana,
starpdisciplinaru projektu attistiSana, merktieciga darba ar talantigajiem stiprinasana.

= Pedagogu profesionala kapacitate STEAM joma — IT1dz $im Tstenoti iestazu pieredzes apmainas pasakumi,
stiprinata pedagogu profesionala kompetence, Tstenots metodiskais atbalsts STEAM jomas pedagogiem.
Turpmakas attistibas vajadzibas: kvalificétu, jaunu specialistu piesaiste, ataudze, eso$o pedagogu
kapacitates kapinaSana, pedagogu ltdzdaliba starptautiska méroga pieredzes apmainas programmas un
zinatniskaja darb1ba, pedagogu digitalo prasmju pilnveide.

= Resursu pieejamiba STEAM pieejas TstenoSana — I1dz Sim tikuSi veikti ieguldijumi izglitibas iestazu
infrastruktird un materidltehniskaja nodrosindjuma, ZIIC darbibas attistiba. Turpmakas attistibas
vajadzibas: attistit STEAM resursu koplietoSanu kvalitativas, masdienigas formalas un neformalas izglitibas
nodrosinasana visas izglitibas pakapés.

KARJERAS IZGLITIBA: Karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu un karjeras izglitibas pieejamiba ir batiska
muasdienu dzives sastavdala. Ta ienem stabilu vietu valsts politikas darba kartiba un secigi arT izglitibas sistéma un
skolas. Atbalsts karjeras attistibai ir ipasi nozimigs sociali ekonomisko parmainu laika, kas cilvékam rada neskaidras
darba perspektivas, palielina socialas atstumtibas risku. Lai izvértétu Liepajas valstspilsétas ieguldijumus karjeras
izglitiba 2020.-2025. gadu perioda apkopota informacija par sekojoSiem kritérijiem:

= Karjeras attistibas atbalsta koordinéta ievieSana — lai gan Stratégijas ricibas plana punkts 2.2.1. paredz
“Izstradat un istenot Ricibas programmu Karjeras izglitibas IstenoSanai Liepajas pilsétas izglitibas iestadés’,
ITdz Sim Liepajas valstspilséta nav §ada Ricibas programma izstradata, tomér karjeras atbalsta pakalpojumu

3 STREAM Rokasgramata (2022), Rézeknes Tehnologiju akadémija: https://issuu.com/ilze.skromule/docs/stream_guide-book_Iv
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vienota planoSana tiek nodroSinata ikgadéjos Liepajas pilsétas lzglitibas parvaldes darba planos. Art
izglitibas iestadés ik gadu tiek noteiktas karjeras attistibas atbalsta prioritates un izstradati pasakumu plani,
kas paredz pilnveidot izglitojamo karjeras vadibas prasmes, kas veicinatu mérktiecigu un apzinatu
izglttojamo karjeras izvéli un ITdzdaltbu mazizglitibas procesa. Turpmakas attistibas vajadzibas: nodrosinat
datu monitoringu, Tstenot pakalpojuma kvalitdtes un efektivitates novértéSanas pasakumus, stiprinat
izglitibas iestazu vadibas stratégisko pieeju un iesaisti karjeras attistibas atbalsta pasakumu Tsteno$ana.

Karjeras informacija — Iidz Sim Liepajas izglitibas telpa, turklat visu vecumposmu izglitojamajiem un vinu
vecakiem veiksmigi Tstenoti informativi pasakumi par profesijam, prasmém, karjeras celiem, izglitibas
iespéjam, darba tirgus attistibas tendencém, valsts un nevalstisko organizaciju sniegtajiem pakalpojumiem
un darba iesp&jam.

Karjeras izghtiba — izglitibas iestadés veiksmigi tiek nodroSinati pasakumi, kas veicina izglitojamo
personibas pilnveidi, léemuma pienem8anas, karjeras plano$anas prasmes, motivaciju, sniedz zindSanas par
darba tirgu un izglitibas iespéjam. Izglitojamajiem tiek nodroSinatas karjeras konsultacijas. Macibu
programmu apguve notiek sasaisté ar realo dzlvi, karjeras iesp&jam, izglitibas iestades veido partneribas
un sadarbibas ar dazadu industriju parstavjiem. Karjeras attistibas atbalstu nodrosina arT Izglitibas attistibas
un metodiskad atbalsta centrs. Turpmakas attistibas vajadzibas: veicinat starpdisciplindras sadarbibas
macibu procesa TstenoSana, karjeras izgltibas mérktiecigaku integréSanu formalaja un neformalaja
izglltiba, veicinat darba devéju iesaisti macibu procesa TstenoSana, nodrosinat absolventu monitoringu.

Pedagogu karjeras konsultantu profesiondld kapacitdte — pedagogiem karjeras konsultantiem tiek
nodroSinats metodiskais atbalsts, pieredzes apmainas pasakumi, profesionalas pilnveides iespéjas.

IEKLAUJOSA IZGLITIBA: leklaujosu izglitiou iespgjams Tstenot, atzistot un novértgjot izglitojamo dazadas
maciSanas vajadzibas un nodroSinot to apmierindSanu, izmantojot daudzveidigas metodes un pieejas, atvértu
komunikaciju, ka arT veidojot skola droSu un atbalstos$u vidi. Galvena stratégija darba ar izglitojamo daudzveidibu, ir
sadarbiba un dalita atbildiba. Izglitibas iestade klUst ieklaujo$a, ja ieklauSana tiek uzskatita par vispargju principu
izglttibas praksé, ja izglitibas iestade sniedz kvalificétu atbalstu izglitibas procesa izglitojamiem, kuri ir atstumti vai
neaizsargati, ka arf, ja pedagogi ir sagatavoti darbam ar daudzveidibu. Galvena pieeja Tstenojot ieklaujosu izglittbu ir
daudzpakapju atbalsta sisttmas veidoSana: atbalsts izglitibas iestadei, atbalsts pedagogiskajam personalam,
atbalsts izglttojamajiem. Lai izvértétu Liepajas valstspilsétas ieguldijumus ieklaujoSas izglitibas pieejas ievieSana
2020.-2025. gadu perioda apkopota informacija par sekojoSiem kritérijiem:

leklaujo$as pieejas koordinéta ievie$ana — lai gan Stratégijas ricibas plana punkts 1.1.3. paredz “/zstradat
un 1stenot Ricibu programmu vienota un kompleksa atbalsta nodro§inasanai (macibu lidzekli, profesionala
pilnveide, konsultacijas u.c.) ieklaujo$a izglitibas macibu procesa istenoSana visas izglitibas iestadés, kas
Isteno ieklaujoso pieeju (t.sk. specialas izglitibas programmas)’, I11dz Sim Liepajas valstspilséta nav $ada
Ricibas programma izstradata, taCu izveidots lzglitibas attistibas un metodiska atbalsta centrs, kas cita
starpa Tsteno koordingjoSo funkciju arT ieklaujo$as izglitibas jautajumos. leklaujoSas izglitibas planoSana
tiek nodrosinata ikgad€jos Liepajas pilsétas Izglitibas parvaldes darba planos un Izglitibas attistibas un
metodiska atbalsta centra leklaujodas izglitibas atbalsta nodalas darbiba, nodroSinot gan metodisko, gan
konsultativo atbalstu, ka art diagnostiku.

Vajadzibu un risku identificESana — uzsakts darbs pie vienotas sistémas ievieSanas “lzglitojamo vajadzibu
agrina diagnostika”, izglitibas iestddés ir nodrosinata individuala pieeja izglitojamo atbalsta pasakumu
planosan3, stiprinata izglitibas iestazu sadarbiba parejas posmos. Izglitibas attistibas un metodiska atbalsta
centra leklaujo$as izgltibas atbalsta nodala nodros$ina pedagogiski mediciniskas komisijas funkcijas, ka art
nodroSina izglitojamo spé€ju un attistibas diagnostiku, sniedz specialistu konsultacijas par attistibas
traucéjuma kompensacijas stratégijam un atbalsta pasakumu nepiecieSamibu. Attistibas vajadzibas:
kapinat izglitibas iestazu specialistu kapacitati agrinas diagnostikas nodroSinasana un efektivas sadarbibas
ar vecakiem veido$ana.

Vides pieejamiba — balstoties vajadzibas tikusi veikti ieguldijumi izgltibas iestdzu infrastruktdra un
materialtehniskaja nodrosinajuma, lai Tstenotu ieklaujoSu izglitibu.

Preventivie un intervences pasakumi — ITdz Sim veiksmigi 1stenoti pasakumi, kas veicina sabiedribas kopigo
izpratni par ieklaujoSas izglitibas nozimi, stiprinata starpinstiticiju sadarbiba efektivaka atbalsta
nodro$inasana un bérnu labklajibas veicinasana, izglitibas iestadés tiek nodrosinati preventivie (pieméram,
preventivas programmas, sadarbibas pasakumi, emocionalas vides monitoré$ana, audzinaSanas darbs) un
intervences pasakumi (pieméram, atbalsta specialistu konsultacijas, starpinstitlciju darbs ar riska gimeném,
macibu programmu un procesa diferenciacija). Attistibas vajadzibas: darba ar vecakiem stiprinaSana
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(pieméra, Vecaku skolas izveide), mérktiecigas sadarbibas veidoSana ar jaunatnes jomas organizacijam un
centriem, atbalsta sistémas talantigajiem ievieSana, emocionalas vides monitoringa sistémas ievieSana PlII,
izglitibas iestadés nodroSinat monitoringa sistému, lai novértétu izglitibas uzlabosana un individuala atbalsta
sniegSana panakto progresu un identificétu turpmak nepiecieSamo atbalstu.

=  Pedagogiskd personala profesionala kapacitate — tiek nodroSinats metodiskais, konsultativais, iespéju
robezas arT psihoemocionalais atbalsts izglitibas iestaZzu pedagogiskajam personalam, nodroSinatas
profesionalas pilnveides iespéjas. Attistibas vajadzibas: stiprinat atbalsta komandu sadarbibas kapacitati
izglttojamo vajadzibu apzinaSana un atbalsta nodroSinasana.

ATBALSTS TALANTIGAJIEM: Talantu definé ka Tpasu potencidlu un sasniegumus kada noteikta joma. Ja
persona uzrada izcilus sasniegumus kada noteikta joma, tad to dévé par sasniegumu izciltbu. Talantigu bérnu
raksturo vina "individualo spéju potencials izciliem sasniegumiem”. Bérna talanta potencials nav tipisks
uzvedibas un attistibas modelis, bet gan iezimju, izpausmju kopums viena vai vairakas jomas.* Talanta
veicinaSana nozimé gan mérktiecigi izzinat izglitojama talanta potenciala iezimes, apzinaties ta stipras un art
vajas puses, gan planot talanta attistibu, kas ietver ipasu pieeju konkréta izglitojama spéju attistiba un realizacija.
Lai izvértétu Liepajas valstspilsétas ieguldijumus atbalsta sistémas talantigajiem ievieSana 2020.-2025. gadu
perioda apkopota informacija par sekojoSiem kritérijiem:

= Atbalsta pieejas koordinéta ievieSana — lai gan Stratégijas ricibas plana punkts 2.1.1. paredz “/zstradat
un Istenot Ricibas programmu darbam ar talantigajiem Liepajas pilsétas paSvaldibas izglitibas iestazu
izglitojamajiem (pirmsskola, sdkumskola, pamatskola, vidusskola)”, I1dz Sim Liepajas valstspilséta nav
S§ada Ricibas programma izstradata, art izglitibas iestadés nav izstradata vienota, konsekventa visas
skolas/pirmsskolas pieeja darbam ar apdavinatiem un talantigiem izglitojamajiem. Attistibas
vajadzibas: nodrosSinat pasvaldiba koordingjoSo funkciju atbalsta sistémas talantigajiem ievieSana
Liepajas valstspilsétas izglitibas iestadés, nodroSinat nepiecieSamos resursus pieejas ievieSana,
veicinat izglitibas iestazu vadibas stratégisko pieeju darba ar talantigajiem.

= RadoSo spéju un intelekta attistibas veicindSana — izglitibas iestadés nodroSinata macibu procesa
diferenciacija, veicinata izglttojamo daliba konkursos, olimpiadés, projektos, konkursos un pasakumos,
nodroSinati pasvaldibas motivacijas pasakumi par augstiem sasniegumiem, pieejamas talantu
programmas ZIIC. Attistibas vajadzibas: izglitibas iestadés ieviest procediras apdavinato un talantigo
izglitojamo identificéSanai dazadas izglitojamo grupas, ieviest katras izglitibas iestades pieeju darbam
ar talantigajiem, tostarp, nosakot koordinatoru $aja darba, nodroSinat péc iespéjas individualizétaku un
paplasinatu izglitibas pieredzi talantigajiem un uzkrat datus par atbalsta efektivitati un izglitojamo
progresu, Pll ieviest radoSuma programmu, veicinat sadarbibu ar izglitojamo vecakiem.

= Pedagogu sagatavotiba darbam ar apdavinatiem un talantigiem izglitojamajiem — pedagogiem tiek
nodroSinatas profesionalas pilnveides, pieredzes apmainas iespéjas par darbu ar talantigajiem. Ka
galvenas attistibas vajadzibas minamas: pilnveidot pedagogu sagatavotibu darbam ar talantigiem un
apdavinatiem izglttojamajiem, nodroSinat metodisko atbalstu, veicinat sadarbibas ar citdm iestadém,
organizacijam talantu attistiba.

PASVALDIBAS ATBALSTS LIEPAJAS PILSETAS IZGLITIBAS IESTADEM: Izglitibas kvalitati apliecina
izglitibas procesa spéja palidzét katram izglitojamajam sasniegt izvirzitos mérkus, taja skaita ieklaujot izglitibas
procesa dazadas salidzinosi nevienlidziga situacija esosas sabiedribas grupas. Kvalitativas macibas vistieSak
ietekmé izvirzito izglitibas mérku sasniegSanu, tapéc, nemot véra katras Liepajas izgltibas iestades aktualas
vajadzibas, Koncepcijas izstrades laika tika planots attistit pasvaldibas atbalsta programmu organizéjot
ikgadéjus projektu konkursus, kas palidz izglitibas iestadém sasniegt izvirzitos mérkus. Koncepcijas izstrades
ietvaros Liepajas pilsétas izglitibas telpa tika identificéti vairaki risinami jautajumi, kas varétu tikt atbalstiti projektu
konteksta: ieklaujoSas izglitibas telpas veidoSana; izglitibas iestazu mikroklimats un droSibas jautajumi; darbs
ar talantigajiem; macibu sasniegumu paaugstinaSana, tostarp iesaiste STEAM, izglitojamo motivacijas
stiprindSana; izglttibas parvaldibas un organizacijas kultiras jautajumi. Lidz Sim Liepajas valstspilséta Sada
pasvaldibas atbalsta programma nav tikusi izstradata un projektu konkursi nav tikusi 1stenoti, tomér pasvaldiba
ir nodroSinajusi atbalstu izglitibas iestazu attistiba:

= Tstenoti pasakumi infrastruktiras uzlabo$anai un materialtehniskas bazes atjauno$anai;
= Tstenoti pasakumi skolu tikla attistibai;

4 Projekts “Nacionala un starptautiska méroga pasakumu isteno$ana izglitojamo talantu attistibai” Nr. 8.3.2.1./16/1/002
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= Tstenoti pasakumi izglitibas parvaldibas sistémas efektivizédanai, nodroSinot konsultativu atbalstu,
pieredzes apmainas pasakumus, profesionalas pilnveides iesp&jas gan LIP, gan iestazu vaditajiem;

= Tstenoti pasakumi metodiska atbalsta sistémas stiprina$anai un pedagogiska personala profesionalas
kapacitates stiprinaSanai, ka ar1 piesaistei un motivéSanai;

= jeviesti pasakumi socidlemocionalas labizjatas monitoringam un preventivajam darbam izglitibas
iestades;

= TIstenoti pasdkumi kopienas [ldzdaltbas veicinaSanai izglitibas procesos;

= Tstenoti pasakumi mérktiecigu sadarbibu ar treSajam pusém veicinasanai;

= Tstenoti pasakumi jaunu iniciativu un programmu ievieSanai Liepajas izglitibas telpa.

SKOLU TIKLA ATTISTIBA: Optimals izglitibas iestazu tikls ir svarigs priek$noteikums efektivam ierobezotu
valsts un paSvaldibas resursu izlietojumam un viens no svarigiem aspektiem, lai nodroSinatu kvalitativus
izglitibas pakalpojumus pasSvaldiba. ligtspéjigu izglitibas ekosistému raksturo un ietekmé ne tikai kvalitativas,
daudzveidigas un ieklaujoSas izglitibas pieejamiba, kas tiek Tstenota motivéjosa un labveliga vidé, bet art
demografiskas tendences, efektiva resursu parvaldiba, visaptveroSu sadarbibu attistiba un inovaciju potencials.
ligtspéjigu izgltibas ekosistémas darbibu raksturo: izglitibas pakalpojumu pieejamiba un daudzveidigs
piedavajums; optimals izglitojamo skaits; optimals cilvékresursu nodroSindjums; visaptveroSu sadarbibu
attistiba un inovaciju potencials; laba parvaldiba un motivéjoSa vide. L1dz Sim Liepajas valstspilséta tikusi
uzsakta izglitibas iestdzu ekosistemas attistibas scenariju (atbilstosi izstradatajam ricibas planam) ievieSana:
=  3Sobrid Liepajas valstspilséta darbojas 11 visparizglitojoSas skolas un 19 pirmsskolas;
=  planotas investicijas motivéjosa vidé un infrastruktdra Tstenotas tikai dal&ji;
= nav izstradats parmainu vadibas plans, tomér izglitibas iestazu vadibas komandam tiek nodroSinats
atbalsts parmainu ievieSana un komunikacija ar iesaistitajam pusém;
= tiek Tstenotas lideribas macibas izglitibas iestdzu vadibas komandam;
= tiek ieguldtti resursi sociali emocionalas labizjatas monitoringad, tomér tas netiek izmantots iestazu tikla
attistibas modela ietekmes vertéSanai;
= nepiecieSams ievieSanas procesa sakt apkopot informaciju un vértét Ricibas programma izstradatos
ilgtspéjigas izglitibas ekosisttmas darbibas kritérijus (Ricibas programmas “Vispargjas izglitibas
iestazu tikla attistibas modelis Liepajas valstspilséta 2023.—2028. gadu perioda” 1. pielikums).

2.3. Ricibas programmu ievieSanas izvertéjums

Koncepcijas darbibas laika tikuSas izstradatas 4 Ricibas programmas, kas paredz noteiktus pasakumus un solus
meérku sasniegSanai, izaugsmes veicindSanai dazadas jomas. Lai atbildétu uz jautadjumu vai un kada meéra
Koncepcijas darbibas laika izstradato Ricibas programmu saturs un ievieSana (ja attiecinams) ir sekméjusi
Koncepcija izvirzito mérku sasniegSanu, Izvértéjuma izstrades ietvaros tika analizéts Ricibas programmu saturs
un darba grupas diskusijas analizéts ievieSanas progress, ka arT veikts kartéjums sasaistei ar Koncepcija noteiktajiem
rictbu virzieniem.

2.3.1. tabula: Izstradato Ricibas programmu konspektivs parskats.
(Avots: autoru izstradats, balstoties izstradato Ricibas programmu satura)

2 RICIBAS PROGRAMMA “Liepajas valstspilsétas pirmsskolas izglitibas iestazu attistibas programma

2022.-2027. gadam”

Mérkis Veidot droSu, masdienigu, sabiedribas vajadzibam atbilstoSu vidi un aktualajam prasibam
un vadlinijam atbilstodu saturu, taja skaita, paredzot pareju uz macibam valsts valoda
pirmsskolas izglitibas iestadés Liep3aja.

Darbibas 1. Pirmsskolas izglitibas iestazu infrastruktiiras attistibas pasakumi — 5 gadu perioda
virzieni tiek paredzéti pasakumi gan elektroinstalaciju, elektroapgades un sanitidro mezglu
(sanmezglu) sisttmu atjauno$anai, gan vides pielagoSanas un ara fteritorijas
labiekartoSanai, ka art atseviskas iestadés jumta parbdves un zoga atjaunoSanas darbi,
kopskaita aptverot 19 pasvaldibas PII.

2. Pirmsskolas izglitibas iestazu macibu satura (macibu lidzeklu) attistibas pasakumi
— paredz finanséjuma pieaugumu macibu Iidzeklu nodroSindjumam visas Liepajas
pasvaldibas Pll atbilstosi faktiskajam izglttojamo skaitam.
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levieSanas Notiek programmas ievieSana péc izstradatd plana. Minéto pasdkumu rezultata tiek

progress sakartota pilsétas vide, sekméta pirmsskolas izglitibas izglitojamo fiziska drosSiba un
labbatiba, samazinati izdevumi pirmsskolas izglitibas iestazu infrastruktaras
uzturésanai.

2 RICIBAS PROGRAMMA “Vispargjas izglitibas iestazu tikla attistibas modelis Liepajas valstspilséta

2023.-2028. gadu perioda”

Mérkis Sakartot izglitibas iestazu tiklu, veidojot izglitibas iestades ar optimalu izglitojamo skaitu,
paplaSinat izglitibas programmu piedavajumu izglitojamajiem, efektivi izmantojot izgltibas
iestazu infrastruktdru un cilvékkapitala resursus, tadéjadi art lietderigi izmantojot izglitibas
jomai pieskirto finanséjumu.

Darbibas Attistibas perspektiva 2028./2029. macibu gada 17 Pll (no 23), 10 skolas (no 11).
virzieni Priek§nosacijumi izglitibas iestazu tikla attistibas modela ievieSanai:

1. Parmainu vadibas plana izstrade un ievieSana, t.sk., parmainu vadibas komanda,
regulars progresa izvértéjums un vajadzibas balstits atbalsts, savlaiciga, étiska un
komunikacija ar visam iesaistitajam pusém;

2. Lideribas macibas (ari pécteciba) izglitibas iestazu vadibas komandam, t.sk.

iestadem, kas nav tieSi ietekmétas tikla attistiba modela ievieSanas rezultata;

3. Resursi sociali emocionalas labsajiitas monitoringam un atbalsta pasakumiem/
programmam, kas, cita starpa, nodroSinatu mérinstrumentu izglitojamo un pedagogu
labsajatas monitoringam, kalpotu ka riks Tstenota attistibas modela ietekmes vértésanai
un sniegtu atbalstu izglitojamo sekmigakai parejai uz nakamo izglitibas posmu;

4. Investicijas motivéjosa vide un infrastruktira.

levieSanas Notiek pakapeniska programmas ievieSana.
progress

2 RICIBAS PROGRAMMA “Priekslaicigas macibu partrauksanas prevencijas sistéma un ieviesanas

plans” (2024.-2028. gadu periods)

Mérkis Izstradat pasvaldibas limena PMP prevencijas sistému — pasdkumu un procesu kopumu,
kas véersts uz PMP risku mazinasanas atbalsta planosanu un sistematisku
nodrosinasanu ar mérki veicinat izglitibas sistémas kvalitdtes pilnveidi, mazinat
atstumtibas risku un veicinat ikviena izglttojama ilgtsp&jigas izaugsmes iespéjas.

Darbibas Programmas darbiba paredz aktivitates tris prevencijas limenos:

virzieni . 2= " . . . - . e
1. Universala prevencija — pasakumi dro$as un ieklaujoSas macibu vides veido$anai,

vecaku izglitoSanas pasakumi, neformalas izglitibas piedavajuma un pieejamibas
paplasind8ana, pasakumi sabiedribas izglitoSanai un agrinai iesaistei PMP risku
novérsana.

2. Merktieciga prevencija — agrinas prevencijas pasakumi, pedagogiskd personala
kompetences stiprind8ana, pasadkumi sadarbibas veicindSanai ar riska izglttojamo
vecakiem, socialo pakalpojumu pieejamibas veicinaSana, darba ar jaunatni stiprinaSana.

3. Pielagota prevencija — pasakumi individualizéta atbalsta nodrosinasanai,
starpinstitucionalas sadarbibas stiprinasana.

levieSanas Notiek atseviSku iniciativu ievieSana, planota iesaiste projektd ESF 4.2.3.1. Integréta “Skola
progress — kopiena” sadarbibas programma atstumtibas riska mazina$anai izglitibas iestadés, kas
veicinds programmas ievieSanas procesu.
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2 RICIBAS PROGRAMMA “Digitalas parveides potenciala attistiba Liepajas valstspilsétas izglitibas

ekosistéma 2024.-2028. gada”

Mérkis Izveidot visam iesaistitdm pusém vienotu izpratni par digitdli kompetentu izglitibas vidi.
Ricibas plans digitalas parveides potencidla attistibai paredz stratégisko attistibu Cetras
jomas: tehnologijas, prasmes, saturs un process, ka arT lideriba un parvaldiba.

Darbibas Programmas darbiba paredz attistibu:
virzieni 1. Pedagogu digitalas prasmes un profesionala pilnveide.

2. Skolénu iespéjas izmantot digitalos rikus, lai veicinatu digitalo pratibu.
3. Digitalo resursu pieejamiba un izmantoSana — resursu nodroSinajums.
4

. Skolvadiba un digitalas stratégijas — stratégiska plano$ana un vadibas atbalsts
tehnologiju integrésanai.

5. Atbalsta un novértéjuma sistéma — progresa monitorésana.

levieSanas Programma izstradata 2024. gada, iesaistot plasu izglitibas ekosistéma iesaistito loku.
progress Programmas ievieSanas uzsakSana planota 2025. gada.

Ricibas programmu izstrade ir nozimiga, jo ta paredz veidot sistémisku pieeju un skaidru koordinéSanu, efektivu
resursu izmantoSanu, rezultdtu monitoringu un ievieSanas efektivitates izvértéSanu, ka arl stratégisko mérku
TstenoSanu praktiskos pasakumos. lepriek$éja perioda izstradato Ricibas programmu ievieSanas progress ir |oti
atSkirigs, tomér kopuma saturiski tas ir komplimentaras Koncepcija nodefinétajiem prioritarajiem ricibu
virzieniem (skat. 2.3.2. tabulu). Vienlaikus svarigi vertéet iekSéjos un aréejos faktorus, kas ietekméjusi
ievieSanas progresu.

2.3.2. tabula: lzstradato Ricibas programmu saturiska sasaiste ar Koncepcija izvirzitajiem
prioritarajiem ricibu virzieniem.
(Avots: autoru izstradats)

- _ L RICIBAS PROGRAMMAS
LIEPAJAS VALSTSPILSETAS IZGLITIBAS

NOZARES ATTISTIBAS KONCEPCIJA <Pl VIl tikla «PMP «Digitalas

parveides
potenciala
attistiba»

2020.-2025. GADAM NODEFINETIE

PRIORITARIE RICIBU VIRZIENI attistibas attistibas prevencijas

programmam» modelis» sistéma»

KP 1: IEKLAUJOSA UN PIEEJAMA IZGLITIBA

1.1. Skolu tikla attistiba ® [ L
1.2. Dro$iba un labizjita ) o o
1.3. Atbalsta personala pieejamiba (]

KP 2: MACIBU SASNIEGUMI
2.1. Paaugstindt  izglitojamo ar augstu

sniegumu Tpatsvaru un samazinat izglitojamo () () () [ )
ar zemu shiegumu Tpatsvaru

2.2. NodroSinat izgltibas pieredzes ® ®
dazadosanu — izglitojamo prasmju komplekts

KP 3: IZGLITIBAS PARVALDIBA

3.1. Lideriba izgltibas vadiba un vadibas o ®
profesionala kapacitate

3.2. Atbalsts un sadarbiba izglitibas vadiba ()

Izvertéjums par Liepajas valstspilsétas izglitibas nozares attistibas koncepcijas 2020.—2025. gadam ievieSanu | 27



- _ L RICIBAS PROGRAMMAS
LIEPAJAS VALSTSPILSETAS IZGLITIBAS

NOZARES ATTISTIBAS KONCEPCIJA <Pl

«Digitalas
parveides
potenciala
attistiba»

«VII tikla «PMP
attistibas prevencijas
modelis» sistéma»

2020.-2025. GADAM NODEFINETIE

PRIORITARIE RICIBU VIRZIENI attistibas

programma»

KP 4. SADARBIBA KOPIGU IZGLITIBAS MERKU SASNIEGSANA

4.1. Pécteciba izglitibas nodrosinaSana un ® ®
sasaiste ar darba tirgu

4.2. Pétnieciba balstits snieguma izvértdjums ( ]

4.3. Metodiska centra izveide

Pll attistibas programma vérsta uz pieejamibas, droSibas un veseligas vides veicinaSanu, ka arl resursu
efektivizéSanu. VII tikla attistibas programma vérsta gan uz vides, gan procesu un macibu snieguma rezultatu
paaugstinaSanu un parvaldibas efektivizéSanu. PMP prevencijas sisttma vérsta uz droSibas un labizjlitas
paaugstinaSanu, macibu snieguma un izglitibas turpinaSanas veicinasanu, starpinstitliciju sadarbibas stiprinasanu.
Digitalas parveides potenciala attistibas programma vérsta uz digitdlo kompetenéu stiprinaSanu, kas korelé gan ar
macibu sniegumu, gan izglitibas iestazu attistibas potencialu, gan parvaldibas efektivizé$anu.

2.4. lIzglitibas attistibas konkurétspéjas priekSrocibu realizacija praksé

Analizéjot Liepajas valstspilsétas izglitibas telpu noteiktds tematiskas jomas, Koncepcijas izstrades ietvaros tika
identificétas vairakas attistibas vajadzibas, kuras tika kartétas konkurétspé&jas priekSrocibu konteksta ka nozares
attistibas prioritates (skatit 2.4.1. attéls).

2.4.1. attéls: Izglitibas joma identificétas konkurétspéjas prieksrocibas un attistibas vajadzibas
Liepajas pilséta.
(Avots: Koncepcijas dokuments)

IZGLITIBAS ATTISTIBAS

KONKURETSPEJAS ATTISTIBAS VAJADZIBAS LIEPAJAS PILSETA

PRIEKSROCIBAS (KP)

— Sakartot skolu tiklu (nemot véra gan COVID 19 pandémijas ietekmi, gan
Dienvidkurzemes novada potencialo skolu tikla konsolidacijas procesu), kas
KP 1: IEKLAUJOSA nodroSinatu labakas iespéjas ikviena izaugsmei, nodrosinatu resursu efektivu

UN ATB A,LSTO§ A izmantoSanu un atbilstu 1ZM kvalitates kritérijiem.

IZGLITIBAS VIDE — Lai veidotu ieklaujoSu izglitibas telpu Liepajas pilséta, ka arT lai mazinatu slogu
Liepajas Livupes pamatskolas — attistibas centra darbiba, stiprinat ieklaujoSas
izglitibas principus ikviena Liepajas pilsétas izglttibas iestade.

— Vertét un uzlabot situaciju jautdjumos, kas saistiti ar ievérojami atSkirigiem
izglitibas iestazu mikroklimata un droSibas raditajiem.

— Stiprinat pedagogu un atbalsta personala profesiondlo kompetenci un
pieejamibu darba ar dazadibu.

Vérsta uz pieejamibas,
droSibas un veseligas vides
veicinaSanu.

— Liepajas pilsétas izglttojamo macibu sasniegumi Latvijas méroga ir uzskatami
par vidéjiem un nepiecieSams attistit atbalsta pasakumus augstiem méacibu

KP 2: MACIBU
SASNIEGUMI
Vérsta uz macisanas un

macisanas satura, procesa
un rezultatu efektiviz€Sanu.
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sashiegumiem.

Visparéjas izglitibas vidés nepiecieS8ams attistit darbu ar talantigiem
izglttojamajiem un sekmét vinu integraciju Liepajas sociali ekonomiskaja vidé.
NepiecieSams stiprinat izglitojamo motivaciju macities, jo izglitojamo iesaiste
izglttibas procesa ir |oti svariga, lai veidotu paSpietiekamu un adaptéties spé&jigu
personibu, kura spé&j veidot paSvaditu maciS8anos muza garuma, darboties
kompleksas situacijas un dzivot daudzpusiga pasaulé.



IZGLITIBAS ATTISTIBAS

KONKURETSPEJAS ATTISTIBAS VAJADZIBAS LIEPAJAS PILSETA
PRIEKSROCIBAS (KP)

o — Lai sasniegtu augstus izglitibas rezultatus un nodrosSinatu droSu vidi, svarigi
KP :_)’3 |ZG|-|-[|BAS stiprinat, pilnveidot izglitibas vadibu un organizacijas kultdru izglitibas iestadés.
PARVALDIBA Nereti Liepajas izglitibas iestdzu vadibu komandas ir atSkirigas izpratnes par
Vérsta uz finandu un ricibdm un proceddram organizacija.
administrativa darba — lzglitibas iestades ir identificéjuSas savas stipras un vajas puses dazadu
efektivitates izaicinajumu konteksta, nepiecieSams stiprinat vadibas profesionalo kapacitati,
paaugstinasanu. veidot jaunas atbalsta un sadarbibas iespéjas, lai veicinatu efektivu planoSanu
un izglitibas iestazu vadibu.

— lzghtibas kvalitates meériSanai un sniegto pakalpojumu pieejamibas un
efektivitates analizei ir batiski izvirzit vienotus kvalitates kritérijus/ indikatorus,
kuri visam iesaistitajam pusém ir saprotami, kuru izpildei ir pieejami dati un kuri

KP 4: SADARBIBA kopuma ir j&gpilni.

KOPlGUJZGLlTlBAS — Monitoréjot izglitibas kvalitati ilgtermina, ir batiski nemt véra to, ka izgltibas
MERKVU _ sistémai ir javeidojas saskana ar Liepajas attistibas mérkiem un jadarbojas ka

SASNIEGSANA atbalstam pilsétas attistibai.
Vérsta uz izglitibas pakapés — — Liepajas visparéjas un profesionalas izglitibas nozarés ir neliels to izglitojamo
izvirzito mérku snieguma Tpatsvars, kuri veido karjeru STEAM tautsaimniecibas nozarés un augsti
izvértésanu, izglitibas kvalificeta darbaspéka trikuma dél nebds iesp&jas nodrosSinat Liepajas

turpinasanas un masinbuves, metalapstrades un aviacijas klastera ilgtspéjigu attistibu.

nodarbinatibas veicinasanu. — Netiek nodroSinats pietiekosi liels vidéji kvalificétu specialistu piedavajums
darba tirgQ, Tpasi apstrades rapnieciba un to apkalpojo$ajas nozarés.
— Trikst vienotas informacijas par pieauguso izglitibas norisi un pakalpojumu
pieejamibu Liepajas pilséta.

Lai atbildétu uz jautajumu, vai un kada méra ir seskméta Koncepcija definéto izglitibas attistibas konkurétspéjas
priekSrocibu (KP) IstenoSana prakse, |zvértéjuma izstrades ietvaros tika Tstenota LIP parstavju (vadibas, nodalu
vaditaju un specialistu) darba grupas diskusijas, ka arT izglitibas iestazu vaditaju aptauja. Aptauja respondentiem tika
lagts novertéet, cik lielda méra, vinuprat, pédéjo 4 — 5 gadu perioda kopuma tikusas risinatas 2020. gada apzinatas
attistibas vajadzibas Liepajas pilsétas izglitibas telpa.

2.4.1. tabula: Izglitibas iestazu vaditaju un LIP specialistu vértéjums par izglitibas attistibas
konkurétspéjas priekSrocibu istenosanu prakseé.
(Avots: iesaistito puSu aptauja, 2024./2025. mac. g.)

ATTISTIBAS VAJADZIBU REALIZACIJA PRAKSE IESTAZU VADITAJI

(Aptaujas jautajums: “Ladzu, novértéjiet, cik liela méra pédéjo 4 —5 gadu (n=29)

perioda kopuma tikusas risinatas 2020. gada apzinatas attistibas " " S S
vajadzibas Liepajas izglitibas telpa. Lidzu novértéjiet katru no kritérijiem pozitivo atbilzu (“noteikti ir”, “drizak ir’)
par situaciju kopuma pasvaldiba:”) Ipatsvars

KP 1: IEKLAUJOSA UN ATBALSTOSA MACIBU VIDE
1.1. Paképvgnlskl tl_ek sa.kért(_)_ts |z_gIT.thas_|estézu tT!(Is, kas 90 % 80 %
nodroSina labakas iespéjas ikviena izaugsmei.
1.2. jl'le.k stiprinati _Iek!aUJOSéS izglitibas principi izglitibas iestazu 69 % 90 %
ikdienas darba.
1.3. Ir uzlaboti izgltibas iestazu mikroklimata un dro$ibas raditaji.

1.4. Ir stiprinata pedagogu un atbalsta personala profesionala
kompetence un nodro$inata specialistu pieejamiba darba ar
dazadibu.

KP 2: MACIBU SASNIEGUMI
2.1.1r |_e\£|est| atbglsta pasakumi, lai veicinatu augstakus ikdienas
macibu sasniegumus.
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2.2.Ir ieviesti atbalsta pasakumi, lai visparéjas izglitibas vidé

s MRS " 76 %
veicinatu darbu ar talantigajiem izglitojamajiem.

2.3.Ir Tstenoti pasakumi izglttibas pieredzes dazadosanai, lai

R e .~ = 72 %
stiprinatu izglttojamo motivaciju, pasvadrtu macisanos.

KP 3: IZGLITIBAS PARVALDIBA

3.1. Ir stiprinatas izgltibas iestazu vadibas komandas un uzlabota
iestazu iek§€ja organizacijas kultara.

83 %

3.2.Tiek nodroSinats LIP atbalsts un sadarbiba izglitibas iestazu

0,
parvaldiba un attistibas planoSana. ek

KP 4: SADARBIBA KOPIGU MERKU SASNIEGSANA

4.1. Ir izstradati visam izglttibas iestadém vienoti izglttibas

0,
kvalitates vértéSanas kritériji un notiek datu monitorésana. 15

4.2. Ir ieviesti atbalsta pasakumi, lai veicinatu izglitojamo iesaisti
STEM izglitiba.

79 % 70 %

4.3. Ir pilnveidota pieauguso izglitibas jomas parvaldiba

0, 0,
pasvaldiba un veicinata pakalpojuma pieejamiba. S A

Kopuma izglitibas iestazu vaditdji sniedz nedaudz pozitivaku vértéjumu neka LIP parstavji par visu attistibas
vajadzibu kopuma risinaSanu praksé — vidéji 78 % izglitibas iestazu vaditaju sniedz pozitivu vértéejumu, LIP
specialisti — 70 %. Tomér batiski piebilst, ka atseviS8kas kategorijas abu grupu viedokli ir batiski atSkirigi, kas var
liecinat par parvaldibas risku — vienotas izpratnes trikumu.

= |zglitibas iestazu vaditaji vispozitivak vérte parmainas pieauguso izglitibas parvaldiba (pozitivo atbilzu
Tpatsvars: 93 %) un izglitibas iestazu tikla sakartosanu (90 %), savukart, viszemakais vertéjums izglitibas
iestazu vaditaju pusé ir par ieviestajiem atbalsta mehanismiem, lai veicinatu augstakus macibu sasniegumus
(65 %) un ieklaujosas pieejas ievieSanu (69 %).

= LIP specialisti vispozitivak vérté parmainas pieauguso izgltibas parvaldiba (pozitivo atbilZzu Tpatsvars:
100 %) un pedagogiska personala kompetenci darba ar dazadibu (100 %). Augstu tiek vértéti arT ieguldijumi
iestazu vadibas komandu kapacitaté (90 %) un ieklaujoSas pieejas ievieSana (90 %). Savukart, viszemakie
LIP specialistu vértgjumi ir par vienotu izglitibas kvalitates vertéSanu un monitoréSanu (40 %), par
ieviestajiem atbalsta pasdkumiem darba ar talantigajiem (40 %), pasadkumiem izglitibas pieredzes
dazadosanai (40 %), ka ar1 par iestazu mikroklimata uzlaboSanu (50 %).

Visnozimigakas viedok|u atSkiribas ir vértéjuma par vienotu iestdzu izglitibas kvalitates vértésanas kritériju ievieSanu
un datu monitoréSanu, kur LIP specialistu pozitivo atbilzu Tpatsvars ir ievérojami zemaks.

= KP 1: “IEKI,.AUJOSA UN ATBALSTOSA MACIBU VIDE’: kopuma LIP parstavijiem ir nedaudz pozitivaks
viedoklis (80 % pozitivo atbilzu Tpatsvars) neka izglitibas iestazu vaditajiem (78 % pozitivo atbilzu Tpatsvars) par
ieklaujoSas un atbalstoSas macibu vides attistibas progresu Liepaja. Viedoklu atSkiribas ir gan vértéjumos par
ieklaujosas izglitibas pieejas stiprinaSanu, gan pedagogiska personala kompetenci, ka arT par iestazu
mikroklimatu.

= KP 2: “MACIBU SASNIEGUMI”: kopuma izglitibas iestazu vaditajiem ir pozitivaks vértéjums (71 %) neka LIP
parstavjiem (50 %) par macibu sasniegumu kapinaSanas praksi un sasniegto $aja joma. Nozimigas viedok|u
atSkirTbas ir vértéjumos gan par darbu ar talantigajiem, gan par pasakumiem izglitibas pieredzes dazadoSanai.

= KP 3: “IZGLITIBAS PARVALDIBA”: kopuma gan izglitibas iestazu vaditaji (83 %), gan LIP parstavji (80 %)
pozitivi vérté ieguldijumus izglitibas parvaldibas attistiba.

= KP 4: “SADARBIBA KOPIGU MERKU SASNIEGSANA’: kopuma izglitibas iestazu vaditajiem ir pozitivaks
vértéjums (83 %) neka LIP parstavjiem (70 %) par sadarbibas procesiem kopigu mérku sasnieg$ana.
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3. Secinajumi

Saja nodala apkopotas galvenas atzinas, kas izriet no ieprieks apkopotajiem datiem un analizétas informacijas, atbildot
uz jautdjumu, vai Koncepcija ietvertais satura apjoms ir bijis pietiekams, lai sasniegtu Koncepcija izvirzitos
mérkus.

KONCEPCIJAS SATURS
Liepajas pilsétas izglitibas nozares raksturojums (esosas situacijas analize un raksturojums):

=  Koncepcijas dokumentu kopuma ietvertas analizes dalas izstrades metodologija uzskatama par efektivu
un daudzpusigu. To raksturo izmantoto kvantitativo un kvalitativo datu daudzveidiba, kombinétas analizes
pieejas, stratégisks skatijums gan analiz&jot riskus, gan prognozéjot tendences, ka art daudzpuséja sadarbiba un
atgriezeniska saite analizes dalas izstrades procesa. Analizes dalas saturs un apjoms uzskatams par pietiekami
detalizétu un pamatotu, lai bitu iesp&jama korekta salidzindSana, vértéSana un datos balstitu IEmumu
pienems$ana.

Stratégisko uzstadijumu formul&jumi:

= |Izstradatais vizijas formuléjums ietver vairakus batiskus izglitibas jomas darbibas aspektus: fokuséSanos uz
vértibam, ilgtsp&ju un péctecibu, audzéknu un pedagogu lomu, vides aspektus un praktiskus mérkus. Kopuma
vizija uzskatama par motivéjoSu un uz nakotni orientétu, tomer, lai ta atspogulotu skaidru ilgtermina attistibas
redzéjumu, formuléjums varétu bat vienkarsaks un konkrétaks, lai varétu novertét ta progresu.

= Misijas formuléjums uzsver cilvékfaktoru ka izglitibas procesa pamatu un ietver holistisku pieeju, kas balstas uz
emocionalo un intelektualo labizjitu cela uz sekmigiem rezultatiem. ArT misijas formuléjums uzskatams par
ilgtsp&jigu un iedvesmojosu, tomér, iespéjams, tas ir par sarezgitu, par garu un nekonkrétu, un Tsti neatspogulo
praktiskus rictbu virzienus cela uz viziju. Turklat, iztrkst vizijas un misijas skaidra sasaiste ar ricibu virzieniem
un praktiskajiem soliem Ricibu plana.

= Par nozimigu izglitibas telpas komponenti uzskatamas vértibas. Kopuma vértibu formuléjumi uzskatami par
viegli uztveramiem, labi skaidrotiem un konkrétiem, ka arT ar viziju un misiju cieSi saistitiem.

=  Kopuma secinams, ka stratégisko uzstadijumu formulgjumu ievieSana iztrikusi skaidra komunikacija starp
visam iesaistitajam pusém, lai tos iedzivinatu gan izghtibas iestdzu attistibas planos, gan ikdienas izglitibas un
komunikacijas procesos, lai tie palidzétu orientét Liepdjas valstspilsétas izglitibas politikas un parvaldibas
veidotajus, izglttibas darbiniekus un sabiedribu uz vienotu attistibas virzienu un ilgtermina rezultatiem.

Ricibas plana detalizacija:

= |zstradatais ricibas plans vértéjams ka labi strukturéts (ir nodefinétas konkurétspéjas priekSrocibas, tam pakartoti
prioritarie ricibu virzieni un darbibas to Tsteno$anai), pietiekami elastigs, kas paredz iespéju pielagot darbibas
atbilstosi situacijas izmainam, konkréts, paredzot precizas darbibas un terminus.

precizaks/ detalizétaks atbildibu sadalljums gan pasvaldibas, gan izglitibas iestazu lTmen).

Koncepcijas rezultativie raditaji:

= Progresa mérisanai izstradatie indikatori jeb rezultativie raditaji uzskatami par dalgji veiksmigi formulétiem,
atseviski no tiem ir grati mérami un salidzinami, jo, pirmkart, iztrOkst metodologijas apraksts katra indikatora
mérisanai, otrkart, dazi raditaji izteikti absolttos skaitlos, nevis ka Tpatsvars, lai batu salidzinami. Dazi no
raditajiem zaudgéjusi savu aktualitati.

= Nav notikusi sistematiska datu apkopo$ana, kas nepiecieSama rezultativo raditaju progresa mérisanai un
aktualizéSanai, ka arf tie nav tikusi ietverti ikgadéjos pasvaldibas darba planos izglitibas kvalitates monitorésanai.

SASNIEGTIE REZULTATI
Konkurétspéjas priekSrociba Nr. 1: “IEKI,.AUJOSA UN ATBALSTOSA MACIBU VIDE”

2 Kopuma redzams, ka ir izveidots pamats optimala izglitibas pakalpojuma nodrosinasanai, tacu, lai
sasniegtu ilgtspéjigu izglitibas ekosistéemu, nepiecieSama turpmaka investiciju pilnveide, parmainu vadibas
plana izstrade un efektiva datu izmanto$ana. Izglitibas iestazu tikla optimizéSanas procesa ir nepiecieSams
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O

O

apkopot informaciju un vértét Ricibas programma izstradatos (Ricibas programmas “Visparéjas izglitibas
iestazu tikla attistibas modelis Liepajas valstspilséta 2023. — 2028. gadu perioda” 1.pielikums) ilgtsp&jigas
izglitibas ekosistéemas darbibas kritérijus. Tapat ari nepiecieSams izstradat kompetencés un kapacitaté
balstitu skolu specializaciju, kas nodroSinatu efektivaku resursu izmantoSanu. NepiecieSams straujak attistit

virzibu uz izcilibu, jo Tpasi stiprinot Liepajas Valsts gimnazijas kapacitati un vietu izglitibas ekosistéma.

NepiecieSams turpinat Tstenot pasakumus drosSas un veseligas vides veidosanai, lai uzlabotos iestazu
mikroklimats un labbatibas raditaji, tostarp sabiedribas izpratne par bijuSajam mazakumtautibu skolam.

leklaujosas izglitibas planoSana Sobrid notiek, balstoties uz ikgadé&jiem LIP darba planiem un Liepajas
IAMAC. Svarigi turpinat atfistit agrino diagnostiku, stiprinat darbu ar vecakiem, turpinat pedagogu
profesionalds kompetences pilnveidi, ka ari stiprindt koordinétu pieeju darba ar riska grupas
izglitojamajiem.

Konkurétspéjas prieksrociba Nr. 2: “MACIBU SASNIEGUMI”

=

=

=

Kopuma Liepajas valstspilséta ir atseviSkas pozitivas iniciativas talantigo izglitojamo atbalstam, tacu trikst
vienotas, koordinétas pieejas un profesionalas kapacitates, lai pilnvértigi attistitu un realizétu talantigo bérnu
potencialu.

Kopuma Liepajas valstspilséta ir stabils pamats karjeras izglitibai un atbalstam, tacu turpmakai attistibai
svarigi ir nodrosinat vienotu, stratégisku pieeju, veikt sistematisku monitoringu un stiprinat sadarbibu ar
dazadam ieinteresétajam pusém.

Kopuma vértéjams, ka Liepajas valstspilséta tiek sekméta STEAM izglitibas attistiba, bet nepiecieSama
stratégiski vienota koordinacija un izpratne, STEM pedagogu piesaiste, mérktiecigs atbalsts pedagogiem un
uz rezultatiem balstita apmacibu pieeja, lai pilnvértigi attistitu izglitojamo kompetences un veicinatu vinu
interesi par inZenierzinatném, tehnologijam, dabaszinatném, makslu un matematiku.

Kopuma nepiecieSams turpinat Tstenot pasakumus méaciSanas un macisanas satura, procesa un rezultatu
efektivizéSanai. Svarigi neatlikt izstradatas Ricibas programmas “Digitalas parveides potenciala attistiba
Liepajas valstspilsétas izglitibas ekosistema 2024.-2028. gada” ievieSanas uzsakSanu, kas paredz

stratégisko attistibu Cetras jomas: tehnologijas, prasmes, saturs un process, ka ari lideriba un parvaldiba.

Viszemakais progress ir bijis ievieSot planotas darbibas, kas saistitas ar macibu procesa un rezultatu
efektivizéSanu.

Salidzinajuma ar 2020. gadu mazliet mazinajusies vecaku apmierinatiba ar izglitibas pakalpojumu kvalitati.

Konkurétspéjas prieksrociba Nr. 3: “IZGLITIBAS PARVALDIBA”

=

Kopuma Koncepcijas ievieSanas perioda ir izdevies kapinat izglitibas vadibas profesionalo kapacitati un
pilnveidot savstarpgjas sadarbibas praksi izglitibas vadiba. NepiecieSams turpinat attistit un stiprinat
pedagogu — mentoru un macisanas konsultantu darbu izglitibas iestadés.

Lai gan pa$valdiba jau Tsteno vairakas iniciativas, strukturétas atbalsta sistémas izglitibas iestadem
ievieSanai vél ir nepiecieSama pilnveide un koordinéta TstenoSana, lai vél efektivak palidzétu izglitibas
iestadem sasniegt izvirzitos meérkus.

Ka nozimiga parvaldibas laba prakse minama izglitibas iestdZzu autonomija, kas veicina pielagojamaku un
konkurétspéjigaku izglttibas vidi Liepajas valstspilséta. Vienlaikus, izglitibas parvaldiba pasvaldibas lTmenT ir
nepietieckami koordinéta komunikacija un prioritdSu noteik8ana. Javeicina caurspidigs parvaldibas
modelis, nodro$inot rezultatu analizi un regularu atgriezenisko saiti starp parvaldi un izglitibas iestadém, ka
arT jasekmé péc iespéjas skaidraks atbildibu dalljums starp pasvaldibu un izglitibas iestadém, lai veicinatu
sadarbibu un efektivu parvaldibu.

Kopuma spéciga politiska izglitibas vadiba pasvaldiba ar visaptvero$u un stratégisku skatijumu sarezgitu
situaciju risinasana, pozitivi tiek vértéta ar1 LIP sadarbiba ar pasvaldibas vadibu, kas nodroSina potencialu
drosmigu lémumu pienemsanai. Izstradata Koncepcija tiek uzskatita par pamatu un pamatojumu politisku
Iemumu virziba un pienem&ana. Par pozitivu uzskatama projektu (tostarp izglitibas) lietderibas izvértéSanas
un saskanoSanas prakse pasvaldiba, kas uzlabo informétibu un savstarpgji saskanotu jomu attistibu
pasvaldiba.

Konkurétspéjas priek§rociba Nr. 4: “SADARBIBA KOPIGU IZGLITIBAS MERKU SASNIEGSANA”
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o Kopuma Liepajas valstspilséta ir stabils pamats mérktiecigas sadarbibas un izglitibas péctecibas
nodroSinasana, tacu turpmakai attistibai nepiecieSama mérktiecigaka un efektivaka sadarbiba ar Liepajas
tautsaimniecibas nozari un tas attistibas mérkiem. Turpinama sadarbibas stiprindSana arT starp izglitibas
iestadem Liepajas izglitibas telpa, jo 1pasi RTU Liepajas akadémiju.

2 Ir nepiecieSamiba uzlabot datu monitoringu izglitibas jomas parvaldiba (gan iestazu, gan pasvaldibas
[imenT). NepiecieSams ieviest datu ievakSanas, apkopoS$anas un analizes praksi, lai varétu novértét 1stenoto
pasakumu efektivitati un pienemt ilgtsp&jigus un datos balstitus [émumus.

KONCEPCIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBA

Efektivai politikas plano$anas dokumenta ievieSanai ir nepiecieSama gan ripiga planoSana un mérku noteikSana, gan
regulara progresa novértéSana, lai nodroSinatu, ka visi iesaistitie gan izprot politikas planoSanas virsmérki, gan ir
motivéti ta TstenoSanai.

Koncepcijas ievieSanas uzraudzibas sisttmas pamatuzdevums ir bijis nodrosinat savlaicigu un rezultativu Liepajas
valstspilsétas izglitibas attistibas koncepcijas 2020.—2025. gadam ievieSanu un analizi. Par Koncepcijas visparéju
ievieSanu un resursu pieSkirSanu ricibas plana noteikto darbibu TstenoSanai ka atbildiga puse ir bijusi noteikta Liepajas
valstspilsétas pasvaldibas dome. Par Koncepcijas ievieSanas koordinéSanu un uzraudzibu — Liepajas valstspilsétas
pasvaldibas iestade “Liepajas lzglitibas parvalde”. Par Koncepcijas Tsteno$anu atbildigas puses ir bijusas noteiktas
ricibas plana.

Koncepcija, cita starpa, noteikts, ka Koncepcijas ievieSanas koordinéSanas un uzraudzibas procesu kopumu, par kuru
TstenoSanu atbildiga institlcija ir Liepajas Izglitibas parvalde, veido:

= regulars izvértéjums par to, vai un ka tiek Tstenotas ricibas plana noteiktas darbibas;

= regulara informacijas ieguve un apkopos$ana no pasvaldibas iestadém un izglitibas iestadém, tadéjadi organizéjot
izglitibas kvalitates monitoringa sistémas ievie$anu;

=  regulara izglttojamo, vecaku un pedagogu viedokla izzinaSana, iegdtos datus, cita starpa, izmantojot Koncepcijas
ievieSanas uzraudzibai;

= ikgadéja Koncepcijas ievieSanas uzraudzibas parskata, kas tiek strukturéts atbilstoSi izvirzitajam konkurétspéjas
priekSrocibam, ricibu virzieniem un darbitbam, sagatavoSana un prezentéSanu Izglitibas komisijai, kas kalpo ka
pamats ricibas plana aktualizacijai.

Turklat Koncepcijas aktualizé$anu bija ieteicams veikt 2023. gada, nemainot Koncepcijas stratégiskos uzstadijumus,
bet parskatot planoto darbibu aktualitati un papildinot tas. Aktualizéta ricibas plana redakcija bija rekomendé&jams
ieklaut planotas izmainas — jaunas darbibas un izmainas planotajas darbibas.

Efektlvs uzraudzibas process palidz nodrosinat, ka Koncepcijas ievieSana tiek Tstenota mérktiecigak un saskanotak.
Savukart, nepilnvértigs uzraudzibas process var radit riskus ilgtermind, proti, neskaidribas atbildibu sadalg,
iztrikstoSus datus [émumu pienemsSanai, gratibas identificét potencialos uzlabojumus u.c. Kaut art 2020.-2025. gadu
perioda izgltibas pakalpojumu pieejamiba un kvalitate ir tikusi kapinata, praktiskas ricibas ir nodro$ingjusas
Koncepcijas ievieSanu, kopuma uzskatams, ka Koncepcijas ievieSanas uzraudzibas process nav bijis pietiekami
formalizéts. Par to liecina:

2 ikgadégjie LIP darba plani nav veidoti tieSa saskana ar Koncepcija definétajiem attistibas uzdevumiem
(prioritarajiem ricibu virzieniem), ka art ricibas plana noteiktajam darbibam;

2 nav veikts regulars un sistematisks informacijas apkopoSanas darbs (tostarp iesaistito pu$u viedokla
izzinaSanas process) par ricibas plana noteikto darbibu ievieSanu, kas palidzétu monitorét to efektivitati un
ieviest savlaicigu, datos balstitu korekciju;

2 nav gatavoti ikgadgji parskati par Koncepcijas Tsteno$anu (parskats par koncepcijas ievieSanu tiek strukturéts
atbilstoSi izvirzitajam konkurétspéjas priekSrocibam, ricibu virzieniem un darbibam, un tas kalpo ka pamats
ricibas plana aktualizacijai);

2 nav veikta Koncepcijas aktualizé$ana 2023. gada;

2 stratégisko mérku ievieSana potenciali ir iztrlkusi sabiedriska diskusija, skaidra komunikacija un informacijas
apmaina starp visam iesaistitajam pusém, ka rezultata nav veidojusies vienota izpratne;

2 ikdienas procesa izglitibas parvaldiba nereti tikusi veikta fragmentéti, reagéjot uz konkréta briza aktualitatém
un izaicinajumiem lokali, proti, neveidojot visaptvero$u sasaisti ar vienotu stratégisko attistibas trajektoriju.
Dati un [@mumi atradu8ies starp dazadam institdcijam un limeniem, kas apgratina efektivu koordinaciju un
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ilgtermina attistibas planoSanu. Tas var veicinat potencialus riskus: novélotu problému identifikaciju,
neefektivus Iemumus, nesabalansétus resursus, inovaciju bremzésanu, neefektivu atgriezenisko saiti.

Koncepcijas ievieSana ir sarezgits, daudzpakapju process, ko ietekmé gan iek$gjie, gan argjie faktori, tostarp
organizacijas kultlira, resursu pieejamiba, pusu iesaisti$anas, ka ari argjas vides diktétas tendences. Aréjie apstakli
atrodas arpus LIP vai citu pasvaldibas struktirvienibu tieSas ietekmes areala, bet vienlaikus tie var radit batisku ietekmi
uz ievieSanas procesu, lemumu pienemsanu un ilgtermina attistibu. Tie var bat gan politiski, gan sociali ekonomiski,
gan vides faktori. IzrietoSi no LIP darba grupas diskusijam un pasvaldibas vadibas intervijam, par nozimigiem
Koncepcijas ievieSanu ietekméjosiem aréjiem faktoriem uzskatami:

finanSu instrumentu ierobezota pieejamiba, kas ietekméjusi gan izgltibas satura projektu nepartrauktibas
nodrosinasanu, gan infrastruktdras projektu attistibu;

COVID-19 pandémija, kas batiski mainijusi gan sabiedribas priekSstatu par izglitibas procesiem, gan atstajusi
negativu ietekmi uz izglitojamo labbutibu, tostarp, savstarp&jam attiecibam un macibu sniegumu;

ar administrativi teritorialo reformu saistitie procesi, kas radija neskaidru stratégiskas plano$anas kontekstu
Liepajas valstspilséta;

grozijumi lzglitibas likuma, kas uzliek papildu slogu pasvaldibai izglitibas nozares finanséSana un noteiktu
funkciju Tsteno$an3;

mainiga, fragmentéta izglitibas politika valsts limeni, kuru raksturo mainigas prioritates un nenoteiktiba
izglttibas politikas pécteciba un finanséjuma plano$an3;

kar$ Ukraina, kas prasijis operativi ieviest béglu integracijas pasakumus izglitibas un socialaja joma, tostarp,

programmu pielago$ana, metodiskais darbs, psihoemocionalais atbalsts, civilas aizsardzibas pasakumi u.c.;

izglitibas satura un valodas politikas izmainas, kas izgaismojis pedagogu sagatavotibas nepilnibas, macibu
kvalitates svarstibas, socialo spriedzi un integracijas izaicinajumus, skolu tikla reorganizacijas riskus un papildu
resursu nepiecieSamibu.

Izstradajot izglitibas nozares politikas planoSanas dokumentu Liepajas valstspilsétas pasdvaldiba nakamajam vidé€ja
termina periodam, ieteicams:

1. Veidot vienotu izglitibas datu parvaldibas sistému un monitoringu, lai veicinatu visaptveroSu un ilgtsp&jigu
izglitibas jomas koordin&ciju.

2. Stiprinat starpresoru sadarbibu (pasvaldiba, izglitibas iestades, darba tirgus parstavji, nevalstiskais sektors
u.c.) gan dokumenta izstradé, gan ievieSanas uzraudziba, gan sadarbibas prakses Tsteno$ana.

3. Balstit politiku un stratégisko plano$anu uz datiem — izmantot realus datus un pétijumus, lai pienemtu
pamatotus Iemumus, kas nav atkarigi no politiskam izmainam.

4. Stratégisko uzstadijumu formuléSana un TstenoSana veicinat plasaku visu izglitibas ekosistéemas pusu
iesaisti (paSvaldiba, izglitibas iestades, vecaki, skoléni, uznéméji u.c.). Formul&umus veidot ta, lai tie
apvieno skaidru redz&jumu, ambiciozus, bet realus un izméramus mérkus (rezultativos raditajus izteikt ka
Tpatsvaru, nevis absolltos skaitlos) un praktiskus ricibu virzienus ar skaidri noteiktiem atbildigajiem par to
ievieSanu.

5. Ricibas planu ieteicams izstradat lielaka detalizacija, darbibas papildinot ar sasniedzamajiem rezultatiem,
kas atspogulo praktiskus ricibas solus.

6. Nodrosinat skaidru komunikaciju un informacijas apmainu starp iesaistitajam pusém, tostarp par
ievieSanas uzraudzibu (skaidri komunicéta atbildiba par darbibu ievieSanu).

7. lkgadéjos pasvaldibas limena darba planus un izglitibas iestaZzu attistibas planus veidot saskana ar
Koncepcija definétajiem attistibas uzdevumi, ka art ricibas plana noteiktajam darbtbam.

8. Regulari un sistematiski apkopot informaciju un datus par ricibas plana noteikto darbibu ievieSanu, kas
paltdzétu monitorét to efektivitati un ieviest savlaicigu, datos balstitu korekciju.

9. Lai nodroSinatu sabiedribas iesaisti, veidot publiskus parskatus par attistibas tendencém un galvenajiem
secinajumiem.
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