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levads un pétijuma dizaina raksturojums

Latvijas Kultlras akadémijas Zinatniskas pétniecibas centrs 2018. — 2019. gada péc Liepajas
pilsétas pasvaldibas iestades “Kultlras parvalde” pasdtijuma (liguma nr.219/1.17 veica
pétijumu “Liepajas pilsétas kultiras un radoso industriju sociali-ekonomiska ietekme”.
Pétijuma merkis bija izstradat Liepajas pilsétas kultlras un radoso industriju (turpmak KRI)
sociali-ekonomiskas ietekmes novértéjuma metodologiju, taja skaita, nozares attistibas
monitoringa indikatorus un veikt KRl sektora ietekmes novértéjumu. Pétijuma galvenais
planotais rezultats ir sniegt ieguldijumu kultlras un radoSo industriju ilgtspéjiga attistiba
Liepajas pilséta. Petijumu paredzéts istenot divos posmos. Pirma posma uzdevumi bija:

1) analizét kultlras un radosSo industriju jédziena lietojuma nozimi ES, Latvijas un Liepajas
pilsétas attistibas planoSanas kontekst3;

2) izstradat Liepajas pilsétas kultdras un radoSo industriju sociali ekonomiskas ietekmes
noveértésanas metodologiju.

Otraja posma planots:

1) veikt kultdiras un radoso industriju sociali ekonomiskas ietekmes kvalitativo un kvantitativo
novértéjumu, balstoties uz ieprieks noteiktiem ietekmes indikatoriem.

2) izstradat Liepajas pilsétas kultliras un radoSo industriju nozares attistibas monitoringa
sistémas pamatprincipus, noradot uzkrajamo datu veidu, avotus un ieguves metodes.

Saja zinojuma ieklauti izpétes rezultati, kas vérsti uz pirma posma uzdevumu izpildi.
Pirmkart, tiks paradtti zinatniskaja literatlra attistitas kultlras un radoSo industriju definicijas
un izpratnes, ka art dazadu Iimenu (Eiropas Savieniba (ES), Latvija, Liepajas paSvaldiba)
attistibas planosanas dokumentos paslaik atzitie KRl ietekmes veidi un to radiSanas specifika,
otrkart, tiks raksturotas Liepajas pilsétas KRI darbibas jomas un nozimigako parstavju
aktivitates, ka art atklats, kadu (socialu, ekonomisku u.c.) ietekmi un devumu pilsétai tie veido;
treskart, raksturota KRI sektora ietekmes novértéjuma metodologija un izveidoti priekslikumi
sistematiskai KRl ietekmju monitorésanai.

Zinojums strukturéts atbilstosi pétijuma uzdevumiem.

Pirmaja nodala “Kulttiras un radoso industriju jédziena teorétiska izpratne un izpausmes
Eiropas Savieniba, Latvija un Liepajas pilséta” tiks raksturota “radoSo industriju” jédziena
izcelsme un nozimes interpretacijas, ka ari galvenas tendences $1 jédziena lietojuma ES un
Latvijas politika (nonakot lidz kultdras un radosajam industrijam un kultdras un radoso
sektoru). Saja sadala uzsvérsim, kas lidz ar jauno jédzienu mainijas skatijuma uz kultdru ka
politikas objektu.

1.1. apaksnodala tiks analizéts, ka radoso industriju jédziens un ideja attistas akadémiskaja un
politiskaja vidé arpus Latvijas (ES), atklasim KRI ka sektora Tpatnibas un sniegsim ieskatu taja,
ka var attistit sektora potencialu. 1.2. apakSnodala analizésim kultiras un radoso industriju
sektora atbalsta politiku Latvija, bet 1.3. apaksSnodala detalizéti raksturosim kultlras un
radoso industriju sektora attistibu Liepaja. Apaksnodalas sakuma tiks sniegts strukturéts
parskats par lidzSingéjiem pétijumiem saistitaja tematika (Liepajas pilsétas méroga), lai
konstatétu jau izpétito, t.i., zinamos faktus par Liepajas pilsétas kulttras un radoso industriju
sektoru, ka ari ta attistibas dinamiku (vésturiski). Ta ka KRI sektora attistiba it visur liela nozime
ir politikas iniciativam, tad analizésim “Liepajas pilsétas attistibas programma” parstavéto
skatijumu uz KRl un to attistiSanai planotos pasakumus. Izteiktais KRI jédziena izpratnes
pluralisms gan pétnieku, gan politiku, gan nozares praktiku redzéjuma (ES, Latvija, citur)
nosaka to, ka pétijuma liela uzmaniba tika pievérsta Liepajas kultlras un makslas sektora
operatoru pieredzei un attistibas vajadzibam, tapéc tiks detalizéti analizéts ar KRI sektoru
daZados veidos saistito ieintereséto pusu viedoklis par 1) kultdras un radoSo industriju



jédziena nozimi, KRI sektora izpausmém un devumu Liepajas pilsétas attistibai; 2) Liepajas
pilsétas kultdras dzivi kopuma (piedavajums, auditorija u.c.); 3) galvenajiem kultdras dzives
dalibniekiem un to partneribu/tikliem; 4) KRl saikni ar Liepajas pilsétas télu; 5) radosas pilsétas
pazimém un 6) Liepajas pilsétas pretendésanu uz Eiropas kultlras galvaspilsétas statusu.

Otraja nodala “Liepajas pilsétas kultliras un radoso industriju sociali ekonomiskas ietekmes
novértésanas metodologija” pamatoti konkréti metodologiskie principi, kuros jabalstas, lai
veiktu Liepajas KRI sociali ekonomiskas ietekmes novértéjumu. Pirmkart, raksturotas un
grupétas kultdras un radoSo industriju sektora iesaistitas operatoru grupas, noradot uz to
iespéjama ieguldijuma un ietekmes veidu sektora un pilsétas attistiba. Otrkart, sniegtas
norades par pieejamajiem datu avotiem, kas lauj identificét konkrétu operatoru ietekmes uz
sektora un pilsétas attistibu. Treskart, piedavata un raksturota indikatoru kopa kultlras un
radoSo industriju sektora attistibas monitorésanai ilgtermina. Ceturtkart, aprakstita Liepajas
kultdras un radoSo industriju sektora sociali ekonomiskas ietekmes noteikSanas metodologijas
cela karte.

Zinojuma nosléguma tiks apkopoti visa pétijjuma gaita iegltie secinajumi un sniegtas tiem
pakartotas rekomendacijas.

Pétljuma uzdevumu izpilde paredzéja gan teorétisku avotu studijas, gan empirisku datu
analizi.

Teorétisku avotu studijas bija nepiecieSamas, lai attistitu holistisku pamatojumu kultdras un
radoso industriju ka attistibas resursa novértéjumam, ka ari precizét pétijjuma uzdevumu
izpildei batiskakos jédzienus un konceptus. Bitiskakie izmantotie teorétiskie avoti: T. Flew
(2012) “The Creative Industries: Culture and Policy”; R. Caves (2000) “Creative Industries:
Contracts between Art and Commerce”; Clifton, N., Chapain, C., and Comunian, R. (2016)
(Eds.) “Creative Regions in Europe”; S. Cunningham (2002) “From Cultural to Creative
Industries: Theory, Industry and Policy Implications”; C. Grodach (2012) “Cultural Economy
Planning in Creative Cities: Discourse and Practice”; Hausmann A. and A. Heinze (2016)
“Entrepreneurship in the CCl: Insights from an Emergent Field”; J. Howkins (2001) “The
Creative Economy: How People Make Money from Ideas”; H. Jenkins (2006) “Convergence
Culture: Where Old and New Media Collide”; J. O’Connor (2010) “the Cultural and creative
Industries: a Literature Review”, u.c. Papildus tam, izmantota virkne empirisku pétijumu
zinojumu, Tpasi no KEA European Affairs, kas ir starptautisks kultlras un radoSo industriju
pétniecibas centrs Briselé, ka arT izmantoti LKA veiktie pétijumi par kultlras un radoso
industriju darba tirgus Tpatnibam.

Nozimigakie analizétie politikas un attistibas planoSanas dokumenti ir sekojoSi: European
Parliament resolution on Cultural Industries (2002/2127(INI)); Decision No 1855/2006/EC of
the European Parliament and of the Council of 12 December 2006 establishing the Culture
Programme (2007 to 2013); Regulation (EU) No 1295/2013 of the European Parliament and
of the Council of 11 December 2013 establishing the Creative Europe Programme (2014 to
2020); Commission Recommendation of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small
and medium-sized enterprises; European Commission (2010) “Green Paper: Unlocking the
Potential of the Cultural and Creative Industries”; Communication from the Commission to
the European Parlaiment, the European Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions (2018) A New European Agenda for Culture
{SWD(2018) 167 final}; Valsts kultdrpolitikas vadlinijas 2006 — 2015. gadam “Nacionala valsts”;
Valsts kultdrpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Radosa Latvija”; Liepajas pilsétas
attistibas programma 2014 — 2020.

KRITpaso potencialu pilsétu un regionu attistibai pamato ta déveétais ne-delokalizacijas faktors:
kultdiras produkti un pakalpojumi ir cieSi saistiti ar vietu, tas auditorijas un kultdrvides
Tpatnibam, vairuma gadijumu pat industrialo/razosanas posmu ir gratak parcelt uz citu valsti
neka citu nozaru gadijuma. Tapéc KRI potencials ir ciesi saistits ar izcelsmes vietu. Otrs faktors
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ir kult@iras un inovaciju pozitiva ietekme uz investiciju, radoSo talantu, tlrisma un jaunu
iedzivotaju piesaisti pilsétam un regioniem. Tehnologiju attistibas laikmeta fiziskas vietas
pievilcigums un dzives kvalitate joprojam ir nozimigs ekonomiskas attistibas faktors (KEA
2006; KEA 2017; EK 2017).

Lai sniegtu Liepajas pilsétas KRI raksturojumu, pétnieku uzdevums bija veikt pamatotu izveli
par to, kadas organizacijas, grupas, individi un kada rakstura aktivitates tiks analizétas.
Izaicinajumu rada tas, ka Sobrid dazadu limenu planoSanas dokumentos un art zinatniskajos
avotos vienlaikus tiek lietoti vairaki jédzieni (radosas industrijas, kultliras un radosas
industrijas, kultQras un radosais sektors, rados3ais sektors). Jédzienu tvérums dazadu instittciju
vai autoru grupu lietojuma var bat gandriz identisks vai batiski atSkirigs. Tapéc pétijuma liela
uzmaniba tika pievérsta kultlras un radoso industriju jédziena un ar to saistito fenomenu
attistibas starptautiskajam un ari teorétiskajam kontekstam.

Lielakas atSkiribas jedziena lietojuma rada tas, vai “industrijas” apzimé konkrétas nozares
(noskirot arm “kultdras” un “radosas” industrijas un makslas), vai ari jédziens apzime
uznémejdarbibas un produkta/pakalpojuma tehnologiskas pavairosanas aspektu jebkura
makslas, kultlras un mediju nozaré. Tapat batiski, ka lidztekus “industriju” jedzienam pédéjos
gados lieto ar “sektora” jedzienu, kas ietver kulttras, makslas un mediju satura radiSanu visas
nozarés, un galvenokart jaunrades posmu. Sie noskirumi ir svarigi, lai saprastu planosanas

dokumentos paustos mérkus un rekomendétos politikas pasakumus.

Izpratne par KRI turpina attistities. To ieviesa 90. gadu beigas Lielbritanija, kur jédziens pauda
ta briza politikas veidotaju ieinteresétibu apzimét batiski jaunas tendences kultdras radisana
un patérina, kultdras un digitalo tehnologiju, kultlras un tautsaimniecibas attiecibas. Parcelot
jédzienu citu valstu politiskaja un sabiedriskaja konteksta (ka arT ES limeni) saturiskie akcenti
ir mainijusSies. Paraléli tikusi uzkrati dati par KRl ka sektora Tpatnibam, saikném ar citam
nozarém, attistibas skérsliem un veicinosajiem faktoriem. Tapéc pakapeniski (ipasi ES politika)
attistijies art redzéjums par to, kas ir KRI potenciala pamata, kadus devumus no tam var
sagaidit un ka tas iespéjams veicinat ar politikas pasakumiem. Datu uzkrasana daudz straujak
notikusi ES Iimeni, neka Latvijas nacionalaja limeni. Ari ES kopé€jo mérku Tpatnibas
ietekmeéjusas to, ka ES politikas skatijuma butiskie KRl devumi tiek saskatiti daudz plasaka
spektra, neka nepastarpinati ekonomiska griezuma. Lidz ar to jarékinas ar zinamam atskiribam
jédziena lietoSana ES un nacionalaja limeni.

Nemot véra minéto situaciju, ST pétijuma autori izvéléjas sekojosu pieeju: 1) raksturoja dazadu
avotu (politikas dokumentu, pétijuma respondentu) parstavétos skatijumus un identificéja
kopigo un atskirigo, ka art aktualas tendences, 2) KRI ietekmju raksturojuma balstijas uz
zinatniskajos pétijumos konsekventi apliecinatajiem secinajumiem par to, kadas Tpatnibas ir
KRI produktu ciklam, sektoram un ta devumam sabiedribai un citiem tautsaimniecibas
sektoriem.

P&tljuma zinojuma autori lietos jédzienu kultiras un rado3$as industrijas (KRI), jo $ads jédziens
dominéja paslaik spéka esoSo nacionalas kultlrpolitikas pamatnostadnu un ari Liepajas
pilsétas attistibas programmas veidoSanas laika (nacionalaja limeni), ka art ticis lietots
ietekmigaja ES diskusiju dokumentd “Zala gramata” (2010). Zinojuma skaidrosim, kas 31
jédziena lietojuma paslaik mainas (vismaz ES limeni) un ka tas ietekméjis pétijjuma iegito datu
analizi.

Ta ka ST pétijjuma secinajumi veidoti, lai tos izmantotu konkrétiem pasvaldibas 1stenotiem
pasakumiem un politikas instrumentiem, uz Liepajas pilsétas KRI analitiski skatisimies art
dazadu juridisko formu griezuma — tapéc, ka juridiska forma ietekmé KRI pieejamo resursu

1 European Commission (2010) “Green Paper: Unlocking the Potential of the Cultural and Creative
Industries”



raksturu, to ieguvi un izmantoSanu. Tapéc atseviski akcentésim ari to KRI dalu, kurai ir
komercuznémuma forma.

Raksturojot visa veida iesaistito pusu raditos sociali-ekonomiskos efektus Liepajas pilséta,
izmantosim ari apziméjumu “kultiras dzive” — ar to uzsverot kopéjo KRI radito vidi, kadu to
var uztvert pilsétas iedzivotaji un interesenti no citam vietam.

Pétljuma gaita tika veikts izvérsts lidzSinéjo pétijumu (9 pétijumi) apskats, kas ietvéra ari
apjomigu sekundaro datu analizi.

Pétijuma primaro empirisko datu ieguve balstita jauktaja stratégija, izmantotas sekojosas
kvalitativas datu ieguves metodes:

1. Satura analize. Datu avots: publiski pieejamas datu bazes un informacija.

2. Padzilinatas, daléji strukturétas intervijas (N=17) ar Liepajas pilsétas Domes vadibas
parstavjiem, Liepajas pilsétas pasvaldibas iestades “Kultliras parvalde” vadibu; Liepajas
kultlras organizaciju vaditajiem; valsts un pasvaldibas kapitalsabiedribu, ka arT kultdras
NVO, privato uznémumu parstavjiem un LIAA inkubatoru tikla Liepajas Biznesa inkubatora
pasreizéjo un bijuso vadibu. Intervijas notika 2019. gada janvari — jdlija.

3. Fokusgrupu diskusijas (N= 4, kopa 28 dalibnieki), kuras piedalijas dazadu juridisko statusu
kultdrizglitibas institlciju parstavji (9), radosas jomas uznémeéji (7), kultiras NVO (8) un
Liepajas Kultlras parvaldes darbinieki (4). Fokusgrupu diskusijas notika 2019. gada janvari
un maija.



1. Kultdras un radoSo industriju jédziena teorétiska izpratne un

izpausmes Eiropas Savieniba, Latvija un Liepajas pilséta

1.1. Radosas industrijas: jédziena un politikas mérku attistiba arpus Latvijas

1.1.1. RadoSo industriju jédziena teorétiska izpratne

Radoso industriju jédziena pamatraksturojums

Visparzinams, ka Latvijas kultGrpolitika “radoSo industriju” jédzienu parnéma no Lielbritanijas,
no kurienes tas aizcelojis arT uz citam Eiropas Savienibas un pasaules valstim. Laika gaita
jédziena saturiskie uzsvari un art pats apziméjums dal€ji mainijusies.

Lai gan briti ieviesa politiskas parmainas visatrak, “radoSo industriju” jédziena apzimétie
procesi nebija nekas pilnigi jauns nedz Latvija, ne ES. Izmainas ekonomika un kultdras izteikti
pieaugosa ietekme toreiz, jau 90. gadu otraja pusé, rosinaja gan $o procesu pétniecibu, gan
kultGrpolitikas saturisko akcentu parmainas Latvija un art ES limen.

20. gadsimta pédéjas desmitgadés aizvien vairak attistijas jauns ekonomikas modelis — tads,
kura ekonomiskas vértibas pamats vairs nebija zeme, kapitals vai algots darbs, bet gan radosa
iztéle. Parmainas bija radusas tehnologiju attistibas, globalizacijas, sabiedribas pieaugusa
izglitibas limena, briva laika pieaugusa Tpatsvara u.c. faktoru ietekmé. PriekSplana izvirzijas
pakalpojumi un inovacijas. Par jauno nematerialo izejvielu aizvien vairak kluva individuala un
kolektiva iztéle un radoSums. Notika strauja digitalizacijas attistiba un ar to saistitas parmainas
mediju un interneta lietoSanas paradumos, satura lietotaji varéja k|Gt par satura
[idzradttajiem. Patérétajiem svarigaka neka jebkad kluva produktu un pakalpojumu simboliska
nozime un pieredzéjuma gisana. Tradicionala raZojosa ekonomika bija parvértusies un
turpinaja mainities. Ekonomisti un citu nozaru pétnieki aizvien vairak uzsvéra makslas,
kultdras, mediju un radoSuma nozimi Sajos procesos. Savukart britu politiku devums ir taja, ka
vini pirmie nosauca jauna varda $is aktualas parmainas un attiecigi parveidoja savu kultiras
politiku.

Tradicionali politika kultlira, makslinieciska jaunrade tika skatitas ka jomas, kuras resursi
jaiegulda. Savukart radoSo industriju jédziena ievieséji uzskatijusi, ka Sads skatijums ir parak
Saurs. Lai paraditu, kads ir patiesais radoSuma un kultiras devums ekonomikai, pirmo reizi tika
apkopoti dati par visa veida aktivitatém, kas izriet no makslinieciskas jaunrades, medijiem un
kultdras (ieklaujot art komercialas formas). Paradot tas ka vienotu kopumu, kluva redzams So
nozaru ekonomiskd devuma patiesais mérogs?. Pieméram, pirmo reizi Lielbritanija apkopojot
datus par “radoso industriju” apakSnozarém no video spélém lidz klasiskajai muazikai, bija
acimredzami, ka joma ir nozimigaka, neka ta briza tekstila, automasinu un térauda razosana
valstT (Hawkins 2001).

Batiski, ka tobrid Lielbritanija paradija — nozimigu pievienoto vértibu rada art tradicionalas
kultlGras nozares (televizija, teatri, kino, muizika, u.c.), tikai tas notiek attistoties citiem
produktu veido$anas modeliem. 1pasi talredzigi bija tas, ka kultlras sféra tika ieklauts ari
digitalo tehnologiju radttais saturs. Atzistot, ka makslai, kultirai un medijiem ir aizvien lielaks
sakars ar tehnologijam, pavéras neaptveramas jaunu kultlras produktu un pakalpojumu

2 British Council (2010) Mapping the Creative Industries: A Toolkit, 33. Lpp., pieejams
https://creativeconomy.britishcouncil.org/media/uploads/files/English mapping the creative indust
ries a toolkit 2-2.pdf
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attistibas perspektivas. Batiski bija atbalstit notiekosas izmainas produktu un pakalpojumu
veidoSana un izplatisana.

Britu politiska inovacija bija taja, ka jauna tautsaimniecibas nozare tika nosaukta jauna varda.
lepriek$ noskirtu politiku ietvaros attistitas sféras (konkréti — kultira, maksla, mediju un
digitalie produkti) tika savienotas art institucionali. Tika akcentéts jaunas jomas ekonomiskais
potencials, un ta attistisanai tika izveidoti cita tipa politikas instrumenti. Pieméram, kultiras
politika tika ieklauti un akcentéti agrak nebijusi ricibas virzieni — (radosas) uznéméjdarbibas
un privata sektora atbalstam.

Liekot jauna jédziena pamata visparigu balstiSanos kultiiras, makslas, simboliska satura, tika
atstata iespéja paplasinat radoso industriju politiku uz jebkadam jaunam paradibam vai
izpausmju veidiem, kas vél tikai varétu rasties (nevis tikai tradicionalajam kultdras un makslas
formam) — to dazi pétnieki atzimé ka jédziena demokratisku iezimi.

Sakotnéja britu versija ietvéra konkrétu nozaru skaitu (no vizualas un izpilditajmakslas Iidz
videospélém). Vélakajos gados Sis saraksts ticis kritizéts par to, ka tas savieno kapitala
ietilpigas nozares ar cilvékresursu ietilpigam, biznesa cikla cieSi balstitas (ka reklamas nozare)
un ar biznesa ciklu nesaistitas. Turpmak tikusi mekléti dazadi pragmatiski sektora ietilpinamo
nozaru pargrupésanas veidi.

Ka norada Britu Padome, turpmakaja attistiba Lielbritanija jédzienu saka saistit ari ar daudz
plasakam ietekmém: vértibas pievienosanu citam nozarém (ko veica dizains, reklama,
zimolosana), augsti kvalificeta darbaspéka nodarbinasanu, devumu pilsétu un regionu
regeneracijai, saikném ar profesionalo un augstako izglitibu, kopienu saliedésanu.? Tas liek
apSaubit, ka ir lietderigi meklét striktas Rl robezas vai veidot iesaistito dalibnieku
uzskaitjumu, jo tas maksligi saSaurina skatijumu uz makslas, kultGras un mediju
daudzveidigajam ietekmém.

Kulttras un radoso industriju specifiskas iezimes

Lidz ar pieminéto jauno paradibu ienakSanu kultdras, makslas un uznémeéjdarbibas praksé un
politika, pedéjas divas desmitgadés izteikti paplasinajusies gan atsevisku nozaru pétnieciba,
gan plasi salidzinoSi pétijumi. Joprojam nerimst ari pétnieku diskusijas par to, vai jédzieni
“rado$as industrijas”, “kultliras industrijas”, “rados$as un kulttras industrijas/sektori”
patieSam apzimé aktivitates ar batisku vienojoSu pazimi. Viens no izplatitakajiem
pretargumentiem jau sakotnéji bija tas, ka simboliskie un radosie elementi ir izteikti art citos
musdienu ekonomikas sektoros (pieméram, Cunningham 2002; Pratt 2005).

Tomeér, pétot makslas un kultliras jomas attistibu, uzkrati dati un secinajumi, kas norada uz
KRI darbibas ipatnibu pastavésanu. Ja ari daZas no ipatnibam piemit ari citiem sektoriem, tiesi
KRI tas izpauZas Tpasi spilgti un sastopamas ka iezimju kopums. Protams, ne visas KRI
raksturigas paradibas ir pozitivas. Pétnieki norada uz daudzam sektora iezimém, kas apdraud
ta ilgtspéjigu attistibu vai mazina potencialu. Raksturosim Sis iezimes, jo to apzinasanas var
palidzét veidot sekmigakus KRI atbalsta pasakumus.

Subjektiva vértiba un riski

Batiska sektora iezime ir ta, ka kultlras un radosSo produktu vértiba ir nemateriala, simboliska
— to nosaka lietotaji, kuru vértéjums ir subjektivs, un to ietekmeé plasaka socialaja vidé paustie
viedok|i*. Radot kultdras produktu, ir gandriz neiespéjami drosi prognozét, ka tas tiks uztverts.
Ari lietotajs nezina savu reakciju, lidz sacis produkta lieto3anu. Ipasi tas attiecas uz inovativiem

3 British Council (2010) Mapping the Creative Industries: A Toolkit, 33.lpp, pieejams
https://creativeconomy.britishcouncil.org/media/uploads/files/English mapping the creative indust
ries_a_toolkit 2-2.pdf

4 Kanoniskam rado$a produkta raksturojumam skatit Ri¢arda Keivsa 2002. gada darbu “Creative
Industries: Contracts between Arts and Commerce”.
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produktiem. Pieprasijuma un pienemsanas neprognozéjamiba ir batiska KRl produktu un
pakalpojumu tirgus Tpatniba. Ri¢ards Keivss to apziméjis ar “neviens nezina”. Saistita iezime ir
ta, ka misdienas pastav gandriz neierobezota radosSo produktu daudzveidiba dazados
formatos. To médz saukt “hiperdaudzveidiba” (angl. excessive heterogeneity, citéts O’Connor
2010). Abi pieminétie faktori padara jaunu produktu izredzes izteikti neprognozéjamas. Tomér
patéréetaju interese aizvien jauni pieredzéjuma un kultlrvertibas veidi, un tas uztur pastavigu
telpu aizvien jaunu produktu radiSanai. Sektors rada aizvien jaunu piedavajumu — produktus,
pakalpojumus, procesus.

Japiebilst, ka KRI lietotaju loma nav tikai pasiva. Sektora produktus raksturo arl neparasti
augsta lietotaju iesaiste un to aktiva loma, Tpasi digitala satura un mediju joma (pieméram,
tas detalizéti analizéts pazistamaja Henrija DZenkinsa 2006. gada darba “Konvergences
kultdra”). Lietotaju aktiva iesaiste, no vienas puses, paplasina produkta tap$ana iesaistito loku,
no otras puses, pieskir produkta radiSanai papildus nenoteiktibu.

Ko tas nozimé sektora atbalsta pasakumiem? Galvenokart, tas parada augsto riska pakapi,
kas piemit jaunu ideju izstradei Saja sektora. Radamo produktu nemateriala vértiba ietekmé
ar1 finanséjuma pieejamibu: radosaja sektora ir 1pasi gruti ieglt investoru atbalstu, un tam
nepiecieSamas prasmes, kuras biezZi ir nepietiekamas $is nozares parstavjiem. Tadejadi
atbalsta pasakumiem bitu vélams izpausties gan ka konkrétiem finansu instrumentiem, gan
potencialo investoru izpratnes veicinasanai par KRI produkta 1patnibam, gan ari biznesa
attistibas pakalpojumiem/konsultacijam/apmacibam.

Tikli un projekti

KRI raksturiga tiklveida un projektu organizacija. Tas nozimé, ka sektoru veido izteikti
daudzskaitligi parsvara mikro, maza un vidéja darbibas méroga dalibnieki, kas galvenokart
piesaista resursus (talantus, finanses, telpas, tehnologijas) uz konkrétu laiku — konkrétai idejai,
produktam (pieméram, Pratt 2005; Scott 2008). Nakamas idejas vai produkta TstenoSana biezi
nepiecieSamas jau citas prasmes vai idejas, un iesaistito dalibnieku loks mainas. Tas nozime
pastavigu talantu un ideju parvietoSanos no projekta un projektu, jaunus nepiecieSamo
prasmju savienojumus. Sis saiknes un iesaistito daudzveidiba rada siakotnéjo vértibu, izplata
un parveido idejas, produktus, tehnologijas, ieklauj tas jaunos produktos un pakalpojumos un
sadi rada aizvien plasaku (turklat sakotnéji neprognozéjamu) ietekmi. Art mikro un mazie
uznémumi ir spéjigi klit par nozimigiem sektora dalibniekiem, trapigi specializéjoties
perspektiva tirgus nisa (Birch 2008).

RadoSuma potencials un sekmiga reagésana uz iespéjam var bt gandriz neizsikstosi — tacu tie
ir izteikti atkarigi no piesaistamo talantu pieejamibas (arT geografiskas), daudzveidibas un
kvalitates. Savukart no iesaistito talantu skatu punkta darbs KRI izteikti nedross — ar vaju
socialo aizsardzibu, neprognozéjamu noslodzi, ari nelabvéligs dzimumu griezuma (pieméram,
Gill 2010; Comunian et al 2010).

Ko tas nozimé atbalsta pasakumu veidosanai? Pirmkart to, ka sektora attistibai nepiecieSami
daZada veida dalibnieki: dazadu nozaru, dazada méroga, juridisko formu un ar dazadu uzsvaru
uz uznéméjdarbibu. Pasreizéja kultlras realitaté nosaciti dotétas un nosaciti komercialas
izpausmes ir ciesi savstarpéji saistitas (to paradisim ari Saja pétijuma). Nav ilgtspéjigi atbalstit
tikai viena veida darbibas (pieméram, tikai pilnigi nekomercialas un alternativas vai tikai pilnigi
komercialas). Otrkart to, ka sektora attistibu sekmé viss, kas sekmé savstarpéjas saiknes:
kopstrades un koprades vietas, atbalsts parnozaru idejam un produktiem, labvéligi apstakli
sektora dalibnieku geografiskajam tuvumam — pieméram, darba telpu Trésanai vai noteikta
aprikojuma/tehnologiju kopigai lietosanai. Treskart, atbalstu cilvékresursu izcilibai, sakot ar
izglitibas ieguves posmu un turpinot ar jebkadiem pasakumiem, kas kompensé sektora
nodarbinatibas nedroSo raksturu.



Citiem vardiem, batiskakais atbalsta pasakumos ir veicinat priekSnoteikumus, vidi radoSuma
tikla funkcionésanai. Tapéc gan pétijumos, gan ES politikas dokumentos (to paradisim vélak)
attieciba uz KRI ienak ekosistémas jédziens. Tas nozimé, ka KRI potenciala Tstenosanai
nepiecieSams, lai pastav ne tikai jau pieminétas iekSéjas saiknes starp dazadiem sektora
dalibniekiem, bet art atbalsta un saistitas sistémas: publiskas parvaldes institliciju darbs,
izstradajot KRI ietekméjoSos noteikumus un programmas; intelektualo tiesibu aizsardzibas
institdcijas; finansu instrumenti (tai skaita, mikrofinansésanas un pdla finansésanas jeb
crowdsourcing instrumenti) un biznesa attistibas pakalpojumi; kultlrizglitibas institdcijas;
saistitie specialisti un eksperti (kultiras menedzeri, kuratori, kultdras Zurnalisti, u.c.); ka art
fiziskas un virtualas telpas kultiras produktu radiSanai, eksponésanai, izplatiSanai u.c.
(pieméram, ST shéma atspogulota Kultursistema 2018).

Atskiribas dazados vértibu radiSanas posmos

KRI produkta radiSana notiek vairakos posmos, katra no tiem ir savi raksturigie daltbnieku veidi
un darbibas priekSnoteikumi. Tie atSkiras konkrétas KRI nozarés. Pieméram, kinofilmas
tapsana no idejas lidz demonstrésanai ir, iespéjams, viena no sazarotakajam kedem ar
daudzveidigakajiem dalibniekiem un specifiskam tehnologiskam prasibam. Pétot konkrétu
nozaru veértibas radiSanas kédes (angl. value chains), iespéjams saprast, kuros posmos pastav
resursu (t.sk., prasmju un zinasanu) trikums vai neefektiva sadarbiba, parprodukcija vai
neizmantotas iespé€jas.

letekmigs ES Iimena salidzinoSs pétijums (KEA 2017) analiz&jis vértibas radisanas kédes
devinas nozarés (no kultlras mantojuma lidz multimedijiem), noskirot ¢etras pamata funkcijas
—idejas radisana, izgatavosSana/izstrade, izplatisSana/pardosana un eksponésana/pienemsana,
ka arT virkni atbalsta funkciju. Pétijums fokuséjas uz to, kada ir digitalizacijas ietekme uz
dazadam KRI nozarém. Tika secinats, ka digitalizacijas ietekme uz nozarém batiski atskiras
atkariba no ta, cik vienkarsa vai daudzus posmus ietvero3a ir vértibas kéde, cik apjomigi ir
sakotnéji nepiecieSamie finansu ieguldijumi, kada méra analogo produktu var aizstat ar
digitalo un kada méra radito produktu iespéjams pavairot, nemazinot ta vértibu. Kopuma
atklats, ka digitalizacija padara vertibu kédes komplicétakas, ievie$ tajas jaunus dalibniekus,
un tas var radit gratibas mazakajiem sektora dalitbniekiem.

Ko tas nozimé atbalsta pasakumiem? Planojot atbalstu dazadam nozarém: 1) janem véra
nozarei raksturigais vértibas radiSanas veids, tai skaita, jau pieminétie apsvérumi par iesaistito
dalibnieku loka daudzveidibu, sakotnéji nepiecieSamajam finansém, produkta pavairoSanas
iespéjam, digitalizacijas ietekmi; 2) jaapsver iespéja atbalstit sadarbibu un tikloSanas
pasakumus radniecigu un saistitu uznémumu un organizaciju ietvaros, lai palielinatu iespéju
sekmigak izmantot jaunus tehnologiju rikus, palidzétu gt pieeju ES kultlras un inovaciju
finanséjumam.

Saikne ar vietu (pilsétu, regionu)

Atseviski pétniecibas virzieni nodarbojusies ar sektora geografiskajiem aspektiem: kadas ir
sektora dalibnieku saiknes ar to atrasanas/darbibas vietam — gan ka vietas ietekmé KRl
darbibu, gan ka KRl ietekmé vietu attistibu.

Jau sakotnéja KRl izpétes posma akcentéts, ka kulttras un radoSie produkti liela méra veérsti
uz vietéjam auditorijam, valodam un kultGram — Iidz ar to, kultdras produktu un pakalpojumu
radiSana un izstrade, pat masveida pavairo$ana nav tik viegli parcelami cituviet. Tas atskir KRI
no daudzam citam nozarém, kuras visa produktu cikla vai to dala parcelSana uz izmaksu zina
izdevigaku vietu ir viegla un izplatita.

Ciesa sasaiste ar vietu un lidz ar to mazak mainiga sektora nodarbinatspéja tiek apziméta ka
“ne-delokalizé$ana”. Ta ir viena no butiskakajam iezimém, kas padara KRI par potencialu
vietéjas attistibas dzinéjspéku (KEA 2006). Papildus nodarbinatibas aspektam, kultlra un
inovacija ir ietekmigs faktors investiciju, radoSo talantu un tiirisma piesaistei. Pilsétas
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sacen$as par investicijam un talantiem, jo vietu konkurence saglaba aktualitati art
globalizacijas laikmeta. Kultdra ir viens no nozimigakajiem vietas pievilciguma veidotajiem un
attiecigi art tdrismu sekméjosiem faktoriem (KEA 2006).

Daudzi pétijumi apliecina, ka KRI daltbniekiem ir tendence veidot klasterus vai pudurus — gan
tapéc, ka tas dod iespéju efektivizét izmaksas, gan tapéc, ka sadi ir vieglak gt pieeju dazadu
veida vajadzigajiem cilvekresursiem un pakalpojumiem — augstskolu absolventiem,
radoSajiem un saistito jomu profesionaliem, un institlcijam — publiskajai parvaldei, radosajam
organizacijam, dazadam kultirvietam, ki ari citiem vietéjas ekonomikas dalibniekiem. St
virziena pétijumi tiecas izzinat, ka KRI ietekmé pilsétu un regionu inovacijas spéju un
attistibas potencialu (pieméram, Chapain et al., 2010; Ketels 2015; Clifton et al 2016).

Pieméram, plasa 2010. gada pétijuma par radosajiem klasteriem Lielbritanija secinats, ka
daudzam augsti attistitu regionu pilsétam ir individuali “specializacijas profili”, tacu virknei
mazak attistitu regionu pilsétu tie ir lidzigi. Lidzigumu var bt izraisijis [1dziga rakstura resursu
trikums (vai pieejamiba), tacu tiek uzskatits, ka individuala specializacija vairo pilsétas
konkurétspéju (Chapain et al 2010). Tiek analizéts ari tas, kadam nozarém ir tendences veidot
pudurus. Pieméram, jau pieminétaja Lielbritanijas pétijuma secinats, ka geografiska
koncentracija raksturiga reklamas un programmatdiras izstrades uznémumiem, kas savukart
meédz veidot saiknes ar citu nozaru augsto tehnologiju uznémumiem un zinasanu ietilpigu
biznesa pakalpojumu uznémumiem. Tomeér tikai geografisks tuvums vél nenozimé augstaku
inovaciju limeni — tam nepiecieSamas starpnozaru saiknes (sadarbiba, lidziga klientu baze,
ideju parnese). Svarigi piebilst, ka klasteri nevar kompensét konkrétas nozares darbibai
nelabvéligu vidi (Ketels and Protsiv 2013).

Pétnieku uzmanibas loka aizvien vairak nonak ari KRI un citu nozaru saiknes. Jau sakotnéja
KRI izpétes posma pétijumi apliecinaja, ka kultliras un radosas industrijas btiski ietekmé
informacijas un komunikaciju tehnologijas (IKT) nozari, jo jaunu mobilo un citu ieri¢u, ka ari
citu satura neséju pardosanai nepiecieSams, lai uz tiem bitu pieejams pievilcigs saturs —
spéles, filmas, mazika u.c. (KEA 2006). Acimredzamas ir ari saiknes ar izglitibas industriju.
Vienlaikus, parnozaru saikném ir dazadi skéersli, kas kavé inovacijas potenciala izmantoSanu
(KEA 2017).

Batisks tému loks saistits ar “radoSo pilsétu” un “radoSo kvartalu” problematiku. Tiek
noradits, ka augsts kultdras un radosSo organizaciju blivums kadas apkaimés rada dazadus
pozitivus efektus — piesaista citus uznémumus, veido vietas télu, var sekmét dazadu grupu
iedzivotaju savstarpéju klatienes komunikaciju un lidz ar to lielaku uzticésanos (Amin and
Thrift 2007) un piederibu vietai. Vienlaikus, ka risks “radosSo kvartalu” izveidei jaatzimé
nekustama Tpasuma cenu kapums $ada apkaimé un ta iedzivotaju struktdras maina
(gentrifikacija), kas var arl nelabvéligi ietekmét noteiktu iedzivotaju grupu dzives kvalitati
(pieméram, Slater 2006).

Ko tas nozimé atbalsta pasakumiem? LidzSingjie pétijumi rosina meklét un atbalstit jau esoSus
(bet pagaidam nepamanitus) klasteru iediglus un sekmét to savstarpéjas saiknes un
atpazistamibu. Tapat tiek ieteikts analizét vietas Tpasos resursus un veidot unikalu sai vietai
raksturigu specializacijas profilu. Publiski finanséti tehnologiju resursi médz bat universitatem
— tapéc bitu jameklé veidi, ka radoSie uznémumi var tos izmantot. Apmacibas pasakumi
konkréta aktuala joma ir labs veids, ka sekmeét savstarpéjos kontaktus starp nozarém. Vel viens
ieteikums ir lidzsvarot ieguldijumus “ikoniskos” kultlras infrastruktlras objektos un daudz
|etaku infrastruktdru investicijas, kas var palidzét dazadu nozaru sadarbibai. Attistot vietas un
apkaimes, rlpigi javérté riski iedzivotajiem un uznémumiem, ko var radit gentrifikacija.

Apkopojums

= 90. gados ievérojamu atpazistamibu gust ideja par to, ka kultlra ietekmé tautsaimniecibu
un sabiedribu daudz plasak, neka agrak uzskatits;

11



= Digitalo tehnologiju attistiba paver plasas jaunas iespéjas makslas, kultlras un mediju
produktu radiSana un izplatisana;

= Turpmakajos gados veikta plasa pétnieciba, lai izzinatu KRI sektora Tpatnibas un veidotu
sekmigakus atbalsta pasakumus sT potenciala izmantosanai;

= Secinats, ka KRl atbalsta pasakumu piemérotakais limenis ir tiesi pilsétu un regionu mérogs.
Pilsetu ITment politikas veidotajiem ir labaka iespéja apzinat sektora dalibniekus un
resursus, sekmét to cieSakas saiknes. Tam ir gan tiesi un netiesi ekonomiski ieguvumi, gan
sociali ieguvumi.

1.1.2. Rado$o industriju jédziena izpratnes izmainas ES politikas dokumentos: no
1998. gada lidz 2010. gadam

ES politikas dokumentos kultlras sociali-ekonomiska ietekmes daudzveidibu sak uzsvért jau
90. gadu otraja pusé. Tiek noradits uz kultdras saikni ar regionalo attistibu, nodarbinatibu,
sinergijam ar citam nozarém un digitalizacijas sniegtajam iespé&jam.

TieSu ekonomisko devumu attieciba uz kultiras sektoru sak pieminét tikai 2000. gadu beigas.
Tacu ari Saja posma un vélak attieciba uz kultdru ES politikas dokumentos turpina dominét
neekonomiskie mérki un netie$a kultiras ekonomiska ietekme®. Var pienemt, ka tas
skaidrojams ar ES projekta raksturu, kura kopigai identitatei, nevienlidzibas parvarésanai un
socialajai labbdtibai ir Tpasa loma.

Posma sakuma ES veél lieto jédzienu “kultlras industrijas”. Pieméram, 2002. gada Eiropas
Parlaments pienem rezollciju “Par kultdras industrijam”®. Taja kultdra tiek uzsvérta ka
vienojosais elements, Tpasi ES paplasinasanas konteksta.

“Kultdras industriju” loka ietver visu, kas attiecas uz makslu un kultdru (gan “augsto”, gan
“popularo”), nematerialo un materialo kultiras mantojumu, amatniecibu, popmauziku,
muzejus un literatdru, kino, teatrus un medijus u.c. Netiek veikta nekada skiroSana nedz péc
nozarém, nedz juridiskajam formam vai organizaciju komercializacijas pakapes. Pat mazo un
vidéjo uznémumu (MVU) piedavatajos kultlras produktos tiek uzsvérti to nekomercialie
devumi sabiedribai kopuma.

Ka tobrid aktualas paradibas un izaicinajumi kultras sféera, kas prasa aktivu ES ricibu, jau Saja
dokumenta (pirms 17 gadiem) tiek iezimétas joprojam aktualas témas: kultlras patérina
izmainas saistiba ar digitalizaciju, mediju satura lomu demokratija, piratismu un intelektualo
tiestbu aizsardzibu, kultdras tarismu, kultiras satura daudzveidibas un satura raditaju brivibas
saglabasanu u.c.

Batiski, ka pieminétais dokuments 2002. gada rosina Eiropas Komisiju izstradat kultdras un
radoso industriju definiciju, identificéjot konkrétus sektorus, un veikt esoSo resursu
kartésanu, ka ari izstradat zinojumu, kas sniegtu ieteikumus par kultdras resursa turpmako
attistiSanu. Ta déveta “Zala gramata” par KRI potencialu publicéta vien 2010. gada. Tapat jau
2002. gada dokuments rosina Eiropas Komisiju ietvert kultlras atbalsta pasakumus
Struktirfondu programmésana (tas sakts péc 2010.gada); virkne joprojam aktualu
rekomendaciju adreséta ari daltbvalstim.

Citiem vardiem, sakotnégji lietojot apziméjumu “kultdras industrijas”, kas ieklauj gan makslas,
gan medijus, gan kultlras organizacijas, gan ar makslu un kultlru saistito komercsektoru, ES

5 Clifton, N., Chapain, C., and Comunian, R. (2016) (Eds) Creative Regions in Europe, London:
Routledge

5 European Parliament resolution on Cultural Industries (2002/2127(INI)), skatita
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P5-TA-2003-
0382+0+DOC+XML+VO//EN
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institlcijas jau no Eiropas paplasinasanas pirmsakumiem skatija kultGru plasu socialu un
(netiesu) ekonomisku mérku konteksta.

2006. un 2007. gada beidzot tiek pienemtas ES programmas kulttras un makslu atbalstam:
atseviski audiovizuala sektora atbalstam (“Media”) un visam paréjam makslas, kultliras un
radosajam nozarém, visa veida kultdras operatoriem bez ierobeZojuma (“Culture”).

Programmas “Kultdra” pamatojuma’ tiek uzsvérts, ka pastav skaidra saikne starp
ieguldijumiem kultdra un ekonomisko attistibu, no ka izriet nepiecieSamiba atbalstit “kultiras
industrijas”. Tacu arl tad programma “Kultlra” ka bdtiskakos mérkus nosauc kultdru
daudzveidibas attistiSanu, kopiga Eiropas kultliras mantojuma apzinas veicinasanu un socialas
atstumtibas mazinasanu un ka Tpasi vélamos atbalsta sanéméjus nosauc mazas kultdras
organizacijas, industrijas dalu, kurai ir bezpelnas darbibas mérki.

Janorada, ka tieSi programmas “Media” un “Culture”, vélak apvienotas ka “Creative Europe”,
ir butiskakas atbalsta programmas kultlras joma ES un to pamatojums atspogulo aktualo
skatljumu uz kultdras jomu. Gadu gaita galvenie ES politikas mérki (un sagaidamie sektora
devumi) bijusi Eiropa radita kultiras satura konkurétspéjas un daudzveidibas veicinasana.

Jasecina, ka lai art bltiskakajos politikas pasakumos vienmér bijusi akcentéti arT ekonomiskie
mérki, to sasniegSana caur kultliru saskatita netiesi: konkurétspéjigu, aktualu saturu radosas
organizacijas spéj nodarbinat cilvékus, sniegt aktualas prasmes, veicinat vietéjo attistibu caur
saistitajam nozarém, aktivizét un iesaistit sabiedribu, parstavot dazadam grupam aktualas
témas radosa satura veida, veidojot jaunas kulttras I[idzdalibas formas u.c. Savijas
ekonomiskie un socialie meérki.

Nozimigs impulss diskusijai par kultiiras un makslas aktualajiem procesiem un devumu bija
diskusiju dokuments “Green paper”® (”Zala gramata”) 2010. gada. Lai atceramies, ka tas bija
finansu krizes laiks. lespéjams, tas skaidro lielaku neka agrak Tpatsvaru, kas Saja diskusiju
dokumenta pieskirts industrijam, inovacijai, pievienotajai vértibai, tehnologiskajam prasmém
un saistito IKT nozaru attistibai.

“Zala gramata” uzsver nematerialo vertibu nozimi jaunaja digitalaja ekonomika un patérétaju
pieaugoso vélmi gut jauna veida pieredzéjumus, tai skaita, iespéjas komunikacijai un savu
socialo tiklu uzturéSanai. Kultiras loma tiek cieSi saistita ar inovaciju veicinasanu, ka
ekonomikas dzinéjspeku 1pasi uzsverot platjoslas interneta infrastruktdru un pakalpojumus,
digitalas tehnologijas un elektronikas precu razoSanu. Tacu papildus Siem tieSajiem
ieguldijumiem ekonomika, KRI tiek akcentéti ka netieSu ekonomikas un socialu inovaciju
raditaji: sakot ar jauna téla radiSanu pilsétam, regioniem un valstim, tehnologijas prasmju
izplatisanu, vertibu komunicéSanu dazadam grupam pieejama veida, saskarsmi starp dazadam
paaudzeém un tradicijam un kopienu stiprinasanu.

Tpasi tiek uzsvérta KRI saikne ar izglitibu, kura $is industrijas var veicinat uznéméjdarbibas,
radosas un starpkultlru prasmes. Savukart $adi izglitots lietotajs veicina pieprasijumu péc
aizvien daudzveidigaka un attistitaka satura un produktiem. Tiek uzsverts, ka tadejadi tiek
veidoti nakotnes produktu un pakalpojumu tirgi.

Apkopojot, Eiropas konteksta KRI tiek pozicionétas ka cel$ uz saliedétaku, partikusaku un
cilvéku vajadzibam atbilstosaku nakotni.

TieSi “Zalaja gramata” tiek pirmo reizi ES piedavats detalizéts skaidrojums par noSkirumu starp
“kultdras industrijam” un “radosajam industrijam”. Tiek nosauktas KRI nozares, kas ietver

7 Decision No 1855/2006/EC of the European Parliament and of the Council of 12 December 2006
establishing the Culture Programme (2007 to 2013), skatita https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006D1855

8 Green Paper - Unlocking the potential of cultural and creative industries /* COM/2010/0183 final */,
skatita https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52010DC0183
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makslas, kultiras mantojumu, medijus, miziku un izdevéjdarbibu, un tas tiek iedalitas
radosaja kodola (ko veido makslas), kultlras industrijas un radosajas industrijas. Par galveno
kultdras industriju pazimi piedava uzskatit to, ka So nozaru produkti vai pakalpojumi ir ar
kultdras vértibu (cultural expressions), saistot $o pazimi ar 2005. gada UNESCO Konvenciju par
kulttiras izpausmju daudzveidibas aizsardzibu un veicinasanu. No “kultiras industrijas”
produktiem un pakalpojumiem netiek sagaidita specifiski komerciala vértibu — gluzi otradi,
tiek uzsveérts, ka komercialas vértibas esamibai vai neesamibai nav nozimes (“irrespective of
the commercial value they may have”).

Savukart “radosas industrijas” ir tas, kas izmanto kultlru ka “izejvielu”, bet kuru produkts ir
galvenokart funkcionals. “Zalaja gramata” tiek nosauktas konkrétas radoso industriju
nozares: arhitektdra un dizains (kuri integré radoSumu plasakos citu nozaru procesos), ka art
to apaksnozares — grafiskais dizains, modes dizains un reklama.

Jaatzimg, ka balstit noskirumu “funkcionalitates” jedziena neskiet Tpasi veiksmigs risinajums,
jo miusdienas, kad lietotaji meklé pieredzéjumu, komunikaciju un mijiedarbi,
“funkcionalitates” robezas ir visai netveramas.

“Zala gramata” norada ari uz to, ka KRI ietekmé plasaku nozaru loku, kuras ir zinama méra
atkarigas no KRI (pieméram, tlrisms un jauno tehnologiju sektors). Tas netiek iek|autas
specifiski KRI loka, tac¢u batiska ir $adu aréjo saiknu akcentésana attieciba uz KRI devumu.

Apkopojot, var teikt ka Sis posms ES politikas veidoSana noslédzas ar piedavajumu skatit KRI
ka dazada rakstura nozaru kopumu, kura ir radosais kodols un nosaciti aizvien attalinatakas
nozares, kuras pieaug produkta funkcionalais raksturs.

Lai gan visa $o nozaru kopuma apzimésanai izmanto “industriju” jédzienu, ta tieSa ekonomiska
ietekme netiek izvirzita priek$plana. Dominé netieSas ietekmes radiSana caur radosumu,
izglitibu, sabiedribas labbatibu.

1.1.3. Jédziena evolucija ES politikas dokumentos: péckrizes posms un jaunakas
nostadnes

Nakam3a posma “Creative Europe” programmu (2014-2020) izveides regula® tiek lietots
apziméjums kultdras un radosSie sektori un atkartoti uzsvérta kultiiras duala daba — gan
aksiomatiska, neatnemama veértiba, gan ekonomiska. Ekonomiskais devums tiek skatits ari
netiesi — ka sabiedribas radoSums, inovacijas un sociala ieklausana.

Regulas 2. panta izteiktas jau pazistamas idejas par to, ka kultlras un radoSie sektori ir tie, kas
balstas kultlras vértibas vai makslinieciskas un citas radosas izpausmeés, neatkarigi no to tirgus
orientacijas vai struktdras/organizacijas, kas tas isteno, un no finanséjuma avota. Tiek
akcentéts, ka Sajos sektoros notiek gan ideju radiSana, gan ievieSana/istenosana, izplatisana
un saglabasana, un tam piederiga ir ari izglitibas un menedZmenta funkciju istenosana $aja
nozaré. Sektoru uzskaitljuma ir visas nozares, sakot ar makslam un beidzot ar video spélém
un multimedijiem.

Par galveno kultdras un radoso sektoru devumu tiek nosaukta tadu inovativu ideju radisana,
kas vélak var tikt izstradata ka produkti un pakalpojumi, kas savukart rada izaugsmi un
darbavietas un risina sabiedribai aktualus jautajumus. Ta ka $adu ideju radisana ir centrala,
tad likumsakarigs ir regula paustais uzsvars uz makslinieku, ideju raditaju un profesionalu
izcilibas sekméSanu un atbalstiSanu. Tiek uzsvérta nepiecieSamiba uzlabot finanséjuma
pieejamibu izcilibai.

9 Regulation (EU) No 1295/2013 of the European Parliament and of the Council of 11 December 2013
establishing the Creative Europe Programme (2014 to 2020), skatits https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1295
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Citiem vardiem, $aja posma ES atkapjas no makslas, kultlras un mediju nozares SkiroSanas
daZzada rakstura apaksgrupas (ka “Zalaja gramata”) un par pamatu atbalstam izvirza inovativu
ideju radisanu. Pamatojums: tas vélak var tikt parveidotas produktos un pakalpojumos un
darbavietas, tacu bez izciliem maksliniekiem, satura raditajiem un profesionaliem inovativas
idejas radttas netiks. Lidz ar to primari jaatbalsta jaunrade un inovacijas. Komercializacija var
sekot nakamaja faze, ja ir bijusi iespéja attistities makslinieciskajai un radosajai idejai.

Lidz 2013. gadam notikusas KRI attistibas nepilnibas un ari plasa finansu krize aktualizeé
jautajumu par sektora pieeju finanséjumam savu darbibu finansésanai, attistiSanai,
starptautiskajai sadarbibai. Ka 1pasSi problematiska tiek uzsvérta mikro, mazo un vidéjo
uznémumu un organizaciju situacija. Batiski, ka $aja loka tiek ieklautas art NVO. Tiek uzsveérti
tieSi kultlras un radoSo sektoru Tpasie izaicinajumi finanséjuma ieguveé. Tie saistiti ar radamo
vértibu nematerialo raksturu, prototipu (ideju modelu, nevis produktu) radisanu un sektoriem
spilgti piemTtoSo eksperimentésanas un riska aspektu.

Tapéc pieminéta regula iedibina vél vienu finansu instrumentu: “Cultural and Creative Sectors
Guarantee Facility”, kas domats specifiski maziem un vidéjiem spélétajiem. Ta merkis ir
palidzéet kultiras un radoSo sektoru dalibniekiem attistities un veidot savstarpéjas saiknes.

Svarigi, ka ES izpratné MVU un “uznémuma” definicija ir plasa: par uznémumu uzskatama
jebkura organizatoriska vieniba, neatkarigi no tas juridiskas formas, kas iesaistas saimnieciska
darbiba. Tas ietver arT amatniekus, individus, gimenes, partneribas vai apvienibas, kas
pastavigi veic saimniecisko darbibu®®.

Citiem vardiem, art $aja posma tieSa KRl ekonomiska ietekme nav dienaskartibas centrs;
nozaru ietekmi saredz jaunu ideju radisana, jo bez tam nebitu ko komercializét.

Visjaunakais politikas dokuments!! kultiras joma ir “The New Agenda For Culture” (2018), kas
izskatama par kultdras ietvarprogrammu. Ta veidos pamatu turpmaka posma ES aktivitatém
kultdras joma, saikném ar citam nozarém, un sadarbibai starp dalibvalstim, dazadiem politikas
instrumentiem, tai skaita, art nakama posma “Creative Europe” programmai.

Sai kultdiras ietvarprogrammai ir tris stratégiskie mérki:

= Sociala ieklausana un labbatiba, kas vislielakaja méra ieklauj kultGras lidzdalibu ka celu uz
ieklaujosaku sabiedribu. Ar lidzdalibu saistitas kultlras mantojuma un kultlrpratibas
témas.

=  KultQra balstits radosums izglitiba, inovacijas, darbavietu radiSana — uzsverot sinergiju ar
izglitibu visos limenos, un KR sektorus atbalstosas ekosistémas. Ekosistémas ka saiknes
starp dalibniekiem un resursi attistibai tiek skatitas tris limenos — izglitiba, pilsétu limeni,
un uz KR sektora darba izaicinajumiem vérsts atbalsts.

= Starptautiskas kultlras aktivitates un kultdras diplomatija.

Nozimigi, ka pirmo reizi ES kultdrpolitikas dokumenta lietots ekosistémas jédziens.
Ekosistému attistiSana tiek saistita ar atbalstu izejai uz jaunam auditorijam un tirgiem, pieeju
finansém, darba attiecibu reguléjumu (ipasi digitalizacijas raditas satura aizsardzibas un
socialas aizsardzibas konteksta), izglitibu un parrobezu mobilitates iespéjam.

Jaatzime, ka visa ietvarprogramma caurviju témas ir digitalizacija un kulturas mantojums.
Digitalizacijas témas ietver ne tikai kultiras mantojuma digitalizaciju un audiovizuala sektora

10 COMMISSION RECOMMENDATION of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small and
medium-sized enterprises (notified under document number C(2003) 1422), skatits https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1:2003:124:0036:0041:EN:PDF

11 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE EUROPEAN
COUNCIL, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE
OF THE REGIONS A New European Agenda for Culture {SWD(2018) 167 final}, skatits
https://ec.europa.eu/culture/sites/culture/files/commission_communication_-
_a_new_european_agenda_for_culture_2018.pdf
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izaicinajumu parvarésanu, bet ari cieSakas saiknes starp makslam un tehnologijam kopuma, ar
mérki sekmét inovacijas konkrétas nozarés un sabiedriba. Savukart kultGras mantojuma
aspekts tiek saistits ar iedzivotaju Iidzdalibu, kultiras mantojuma ilgtspéju un aizsardzibu un
mantojuma balstitam inovacijam.

Ari $aja dokumenta turpina attistities jedziens/i, ar kuriem apzimé makslas, kultlras un mediju
jomas aktivitates. “The New Agenda” lieto abus jedzienus — gan KR sektori, gan KR industrijas.
Pasa dokumenta noskirums netiek skaidrots, tacu Eiropas Komisijas majas lapa rodams $ads
skaidrojums: “sektori” ir tas, kur notiek makslas, kultliras un citu radoSuma veidu individualas
un kolektivas radosas izpausmes, bet “industrijas” ir produktu plaSaka méroga razosanas un
izplatiSanas fazes darbibas. Tas ir precizaks skaidrojums, neka “Zalas gramatas”
“funkcionalitates” kritérijs, un attiecas uz visam makslas, kultlras un mediju nozarém, tatad ir
starpnozarisks.

Kopuma finansu atbalsts vismaz “Creative Europe” ietvaros tiek paredzéts “sektoram”, tatad
jaunradei.

Sagaidama sektora atdeve tiek saistita ar gandriz to pasu, ko iepriekSéjos posmos, tacu tiek
paplasinata ar dazam vél specifiskakam devuma jomam, pieméram, veselibu un psihologisko
labbltibu; izteikti liels uzsvars tiks uz saikném ar izglitibu. Tapat izteikts ir aréjas ietekmes
paplasinasanas aspekts: ka bdatiskas jomas tiek pieminéts KR sektoru devums aréjas
tirdzniecibas un attiecibu ar treSajam valstim sekmésanai.

Apkopojot dokumenta paustas idejas par to, kadi devumi sagaidami no KR sektora un kadi ir
So devumu iegusanas mehanismi — tatad, kas batu jaatbalsta, pétijjuma autori piedava sadu
versiju:

Tabula 1. KRI ietekmes un to radiSanas celi

letekmju Batiskas dimensijas Kas rada ietekmi (=kas batu lznakumi
joma jaatbalsta)
Sociala Dzives kvalitate caur | Kultiras piedavajums, kas | Psihologiska labbutiba
lidzdalibu daudzveidigas | ieklauj dazadas grupas. (Pétijums??), labaka

saprasanas starp grupam,
iesaistiSanas un piederiba.

un auditoriju iesaistosas
kultdras aktivitates,
caur piederibas izjatu.

lespéja  paSiem iesaistities
radosas aktivitatés; apkaimju
[fmena kultlras dzive; kultlras
un makslu kompetencu
ieklausana visu limenu izglitiba
(lai sekmétu kultarpratibu).

Ekonomiska RadoSums un kritiska | RadoSuma un kritiskas | Nostiprinas radosas un
domasana, domasanas kompetencu | kritiskas domasanas
uznémeéjspéja, jauni | ieklausana  visos izglitibas | kompetences -  vairak
savienojumi: gan KRI | [imenos (STEAM®3). inovativu uznémumu
sektora, gan citas Jaunu satura veidu un jaunu (piem., kas savieno dazadas
nozares. organizaciju darbibas modeju | NoZares).

veicinasana vietéja limeni, t.sk., | Vairak darba vietu,
savienojot tehnologijas, | kvalificétaki cilvékresursi.

makslas,  kultdru, dizainu,

Daudzveidigaks makslas un
izglitibu un publisko parvaldi.

kultiras saturs paplaSina
auditorijas.

12 Rossi, Enzo & Blessi, Giorgio & Sacco, Pier & Buscema, Massimo. (2011). The Interaction Between
Culture, Health and Psychological Well-Being: Data Mining from the Italian Culture and Well-Being
Project. Journal of Happiness Studies. 13. 129-148. 10.1007/s10902-011-9254-x.

13 Science, Technology, Engineering, the Arts and Mathematics
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Veiksmigak integrét kultliru un | Aktiva makslas un kultdras
tdrismu, tai skaita, kultlras un | dzive piesaista iedzivotajus

dabas resursos balstitu. un talantus no arpuses.
AugSupverstu inovaciju
sekmésana (pasiniciativa):

radoSas telpas un inkubatori,
kopstrades un koprades vietas,
uznémumu un organizaciju
klasteri.

Sociala  aizsardziba  satura
autoriem un maksliniekiem.

Pieeja  finansém  (publiska
finanséjuma grantu shémas,
publiskas—privatas partneribas,
puala finansejums,
mecenatisms).

Uznéméjspéju stiprinasana KRI.

Avots: Autoru adaptéts, no “New European Agenda for Culture” (2018)

1.1.4. Apkopojums

Apkopojot 8§71 zinojuma 1.1. sadalu, varam secinat sekojoSo:

“RadoSo industriju” jédziena ievieSana un kultlras politikas instrumentu izmainas
izrietéjusas no parmainam ekonomika, ko var raksturot ka post-industriala kapitalisma
bazes parvirzi no plasa méroga razoSanas uz informacija, pakalpojumos un inovacija,
radoSuma balstTtu vértibu raZzosanu.

Zinatniskie pétifjumi parada, ka KRI piemit noteiktu raksturigu iezimju kopums, kas janem
véra planojot KRI potenciala attistibu: produkta simboliska, subjektiva vértiba;
pieprasijuma neprognozéjamiba; tiklveida un projektos balstita darbiba; makslinieciskas un
citas idejas generéjosais profesionalis ka galvena vértiba; lietotaju iesaiste produktu un
pakalpojumu veidoSana; nozaru ciesa saikne ar vietu, tacu vienlaikus digitalizacijas sniegtas
iespéjas izplatit idejas un produktus; iespéjas pieskirt pievienoto vértibu daudzam citam
nozarém.

KRI attistiSanai pateicigakais darbibas mérogs ir pilsétas. Pilsétas, kas investé kultiras
ekosistemu atbalsta, piesaista augsti kvalificétus cilvékresursus, sekmé nodarbinatibu.
Batisks resurss ir materialais un nematerialais mantojums, 1pasi kultiiras mantojuma un
dabas mantojuma integréta attistiSana.

Parveidi radosSo industriju jédziena satura ES ietekméjusi vismaz divi faktori. Pirmkart, ES
specifiskais politiskais projekts, kas akcenté Eiropas sabiedribu kopigo identitati un
saliedétibu. Otrkart, apgutie apjomigie pétijumu dati, kas vairojusi izpratni par KRI ka
sektoru un ta saikném ar citiem sektoriem.

Rezultata ES kultlras politika akcentéta ne tik daudz komerciala darbiba ar tieSu
ekonomisko ietekmi, bet gan netieSie ekonomiskie un socialie devumi, kas izriet no
cilvekresursu kvalitates, jaunrades, ideju parneses starp nozarém, iedzivotaju kultlras
[[dzdalibas un pasizpausmes, u.c.

Sakotnéji notikusi KRI nozaru grupésanas un skiroSanas centieni, tacu pasreiz&jais ES
kultdras politikas skatijums noskir jaunu makslas, kultiras un radosSo ideju radiSanu
jebkuras nozarés, no vienas puses (sektors), un tajas balstito jebkuru nozaru produktu
sistematisku pavairoSanu un izplatisanu, no otras puses (industrijas). Tomér ES kultlras
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politika lielaks uzsvars likts uz atbalstu nevis komercializacijas, bet jaunrades posmam un
profesionalu izciltbai un tiklojumiem.

= Aizvien vairak tiek uzsvértas saiknes ar citiem sektoriem un inovaciju potencials, savienojot
zinasanas un prasmes KRI un citos sektoros. Tiek uzsvérts, ka tas vél nav pietiekami
izmantots. Si potencidla attistidanas plano$anai izmantots ekosistémas skatijums —
noveértéjot un pilnveidojot KRI attistibas priekSnoteikumus, ko rada publiska parvalde,
finanSu pieejamiba, infrastrukttra, pilsétvide un saiknes veidojosas vietas, izglitibas
sistéma un citi aspekti.

1.2. KultGras un rado$as industrijas: jédziena un politikas mérku
attistiba Latvija

Redzéjums par kultQras cieSaku saikni ar ekonomiku ienak Latvijas kultGrpolitikas telpa
90. gadu beigas — apmeéram taja pasa laika, kad tiek izstradats Lielbritanijas jaunais kultdras
politikas modelis, un ari Eiropas Savieniba “kulttras industriju” lomu sak skatit plasak,
regionalas attistibas, nodarbinatibas u.c. kontekstos.

Jaunais redz&éjums Latvija sakotnéji ienak vairak caur pétniecibu. “Latvijas valsts kultlrpolitikas
pamatnostadnes” 1996. gada gan ietver sadalu “Kultiras industrija”, kas tiek attiecinata uz
gramatniecibu, skanu ierakstu industriju, kinomakslu, elektroniskajiem masu informacijas
[idzekliem un presi. Tacu jaatzimé, ka Saja dokumenta visas pieminétas nozares vél skatitas ka
valsts budZeta dotétas, defingjot tikai valsts un pasvaldibu pienakumus attieciba uz So nozaru
pastavésanu.

Savukart pétnieciba saiknes starp kultiru un tautsaimniecibu — gan tiesas, gan netiesas
ietekmes — tiek pétitas izversti. Pirmos tris $adus pétijumus péc Kultlras ministrijas pasttijuma
(1998, 1999, 2003) istenoja LZA Ekonomikas instit(ts, vélak ari citas institdcijas.

1998. gada pétijuma zinojuma ievada zinatnieki raksta sekojoso: “Pétijuma nepiecieSamibu
noteica jauna pieeja kultiiras nozarei — pareja no kultdras ka vienigi humanitaras vértibas
izpratni uz izpratni par kultlru ka humanitaru un tautsaimniecisku vértibu. Jaunas pieejas
mérkis ir uzsvért kultlGras nozimi attistibas veicinasana, ar attistibu saprotot ne tikai
ekonomisko attistibu, bet kopuma tautas attistibu”(Karnite et al. 1998; 2. lpp.).

Var pienemt, ka Sie pétijumi, ka art diskusijas kultliras nozares profesionalu vidi ir gatavojusi
augsni turpmakajai kulttrpolitikas attistibai, kas ar 2006. gadu jau ietver radosas industrijas
jédzienu.

Parnemot rado$o industriju jédzienu Latvijas kultGrpolitikal®, pamatnostadnes “Nacionala
valsts” tas vél lietoja vienskaitlt, noradot ka attistibas iespéju kultliras un ekonomiskas saiknu
stiprinasanu, valstij atbalstot “spécigu radosas industrijas sektoru” (18. Ipp.), kas var ietvert
“mazos un mikro kultlras biznesus” (20. lpp.).

Pamatnostadnes skata “radosSo industriju” ka horizontalu dimensiju, kas paplasina katras
makslas, kultlras un kultlras mantojuma nozares darbibas lauku (lidziga horizontala
dimensija ir kultdrizghtiba, kultlras infrastruktlra, intelektuala Tpasuma aizsardziba u.c.)
(20. Ipp.).

Konkrétaja dokumenta gan dominé jautajums par nacionalo identitati, bazas par “popkultiras
ekspansiju” un “patéréetajsabiedribas vértibam” (18. Ipp.), tomér kultdras/radosa industrija
(Sads lietojums izmantots pamiSus ar radoso industriju) tiek ieziméta ka starpnozaru
jautajums, un Sis jédziens ieklauts kultlrpolitikas stratégisko mérku formuléjuma.

1 Valsts kulttrpolitikas vadlinijas 2006.—2015. gadam “Nacionala valsts”. Skatits
http://polsis.mk.gov.lv/documents/1936

18


http://polsis.mk.gov.lv/documents/1936

Kultarpolitikas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam “Rado$a Latvija”'® “konkurétspéjigas
kultdras un rado$as industrijas” jau ir viena no patstavigam prioritatém. Sis industrijas tiek
raksturotas ka viens no ekonomikas sektoriem, un tas tiek viennozimigi saistitas ar
uznémeéjdarbibu. Dominé tadi jédzieni ka tirgus situacija, eksports, pieminéts arT pastarpinats
citu ekonomikas sektoru attistiSanas potencials, inovaciju kapacitates celSana ekonomika
kopuma.

Vadlinijas atzits (citéjot 2013. gada pétijumu’®), ka “nav visparpienemta un vienota priek$stata
par kultdras industriju radoSo industriju sektoram piederosajam nozarém, sektora parstavju
juridisko formu un darbibas veidu”. Vienlaikus, KultQras ministrijas majas lapa ka kultdras un
radoSo _industriju nozares tiek nosauktas praktiski visas makslas, kultiras, mediju u.c.
nozares.

Jasecina, ka prioritaté “Konkurétspéjigas kultlras un radosas industrijas” visu makslas,
kultdras, mediju u.c. nozares skatitas to tiesa (uznémejdarbiba un eksports) un netiesa
(inovaciju parnese uz citiem sektoriem, vértibas pieskirsana citam nozarém, u.c.) ekonomiska
devuma griezuma. Citi ar makslas, kultlras, mantojuma un mediju nozaru darbibu saistiti
aspekti (kult@rizghtiba, infrastruktdra, starptautiskd sadarbiba, sabiedribas iesaiste u.c.)
ieklauti citas kultGrpolitikas pamatnostadnu prioritates.

Prioritates “Konkurétspéjigas kultlras un radosas industrijas” situacijas raksturojuma
uzsvérts, ka lidzsSingjie atbalsta pasakumi bijusi fragmentari: “Kultlras ministrija ir finanséjusi
atseviSkas iniciativas radoSo uznémumu dalibai starptautiskajas izstadés, ar Valsts
Kultirkapitala fonda starpniecibu Tstenotas atseviskas mérkprogrammas (2013. gada
mérkprogramma ,,Dizaina un arhitektiras eksporta veicinasana”), savukart Latvijas Investiciju
un attistibas agentiras programmas finanséjums , Aréjo tirgu apgusana — aréjais marketings”
dod iespéju uznémeéjiem daléji segt ar eksporta veicinasanu saistitas izmaksas.” (36. lpp.)

Tiek iezimétas sekojosas ricibas nakotné:

= Atseviski izcelti pasakumi sekojoSu nozaru atbalstam: dizains, audiovizuala nozare (ipasi
kino), mizika un gramatnieciba;

= Atsevisku apaksStému veido pasakumi, kas saistiti ar digitalizaciju (pieméram, izveidot
atbalsta mehanismu starpmediju audiovizualu produktu izveidei, izplatiSanai digitalos
neséjos);

* Jpadu uzmanibu paredz internacionalizacijai un eksportspéjai (pieméram, valsts
[[dzfinanséjums arvalstu filmu piesaistei; kopraZzojumu programma, starptautiskas
tikloSanas veicinasana kino nozaré; sadarbiba ar LIAA sekmét radoSo industriju komersantu
aréjo tirgu apglsanu un sadarbibas tikla veidosanu);

= Praktiskam radosas uznémeéjdarbibas atbalstam (var pienemt, ka dazadas nozarés) un Tpasi
sakumposma paredz attistit Rl inkubatoru un daZadus alternativa finanséjuma
instrumentus;

= Paredz veikt sabiedribas izglitoSanu par KRI un atseviSsku nozaru popularizésanu (tas
visvairak attiecas uz dizainu), ka ari nozares attistibas monitorésanu;

= |evéribas cieniga ir Tabakas fabrikas ka multifunkcionalas telpas attistiSanas iecere.
Pamatnostadnés ta raksturota ka platforma “radosas uznémeéjdarbibas uzsakSanai un

15 Kultarpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam “Rado$a Latvija”, skatits
http://polsis.mk.gov.lv/documents/4877

16 personu apvieniba ,SIA ,,Baltijas Konsultacijas” un SIA ,Konsorts””, 2013. “Latvijas rado$o industriju
darbiba. PriekSnoteikumi nozares mérktiecigai attistibai”, skatits
https://www.km.gov.lv/Iv/kultura/kultura-timekli/informativi-materiali/petijumi

17 KRI nozares: arhitektira, dizains, kino, izpilditajmaksla, vizuald maksla, mizika, izdevéjdarbiba,
televizija, radio un interaktivie mediji, reklama, datorspéles un interaktivas programmatdras, kultlras
mantojums, kultdras izglitiba, atpita, izklaide un citas kultiiras darbibas. Skatits:
https://www.km.gov.lv/Iv/kultura/radosas-industrijas/kulturas-un-radoso-industriju-definicija
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attistibai, inovativu augstakas izglitibas programmu un modelu, tostarp starpdisciplinaru
programmu, izstradei un ievieSanai, ka ar telpa vizualas, audiovizualas, skatuves makslas
aktivitatém, rado$ajam rezidencém, darbnicam, dizaina prototipé$anas darbnicai u.c.”. St
riciba ir Zimiga ar to, ka ST multifunkcionala telpa apvieno gan maksliniecisko jaunradi, gan
starpnozarisku izglitibu, gan kopstrades un koprades iespéjas, tai skaita aprikojuma un
tehnologiju koplieto$anu, gan makslas aktivitites pla$akai sabiedribai. Sis redz&jums
savieno jaunradi un komercdarbibu, auditoriju iesaisti un izglitibu; dazadu darbibas veidu
sintéze parkapj “industriju” robezas un ir izteikti misdienigs modelis.

Apkopojot, var secinat, ka Latvijas gadijuma jautajums par kultliras daudzveidigajam lomam
tautsaimnieciba aktualizéts praktiski vienlaikus ar Sis témas attistibu citu valstu un ES politika.

Latvijas kultdrpolitika no Lielbritanijas aizguva (kultiras un) rado3o industriju jédzienu, tacu ta
interpretacija ir tuvaka ES skatljumam — “industrijas” tiek lietotas ka starpnozarisks
apziméjums makslas, kultiras un mediju aktivitatem, kas sniedz tieSu vai netieSu ekonomisku
devumu.

Latvijas KRI politikas pasakumos vairak neka ES akcentéti komercdarbibas aspekti. Vienlaikus
jaatzimé, ka ES kultiras atbalsta politika Sobrid lietotais apziméjums “kultliras un radosais
sektors” péc bitibas attiecas uz kultru, makslu un medijiem visos to aspektos un juridiskajas
formas, tatad uz visu Latvijas kultdrpolitikas jomu un ricibu kopumu.

Var piebilst, ka komercialo un nekomercialo kulttras, makslas un mediju aktivitasu
nenoskirsana atbilst ari 81 empiriska pétijuma gaita secinatajam, ka dazadas darbibas formas
un mérki praksé savijas, un netiesie ekonomiskie efekti (cilvékresursu kvalitates veicinasana,
iedzivotaju piesaiste un iesaiste, u.c.) ir ne mazak svarigi ka tieSie (pieméram, nodokju
nomaksa pilsétas budzeta).

1.3. KultGras un radoSo industriju sektora attistiba Liepaja

1.3.1. LidzSingjie pétijumi par kultdras un radoSo industriju sektora attistibu
Liepaja un batiskakie secinajumi

Saja apakinodala sniegts parskats par iepriek$éjiem desmit gadu laika perioda istenotajiem
pétijumiem un izvértéjumiem, kuru dati tieSi vai kontekstuali raksturo Liepajas KRI sektoru.
Apkopojums ieklauj butiskakos datus un secinajumus, kas savstarpéja kopsakara veido
visparigu Liepajas pilsétas kultiras un rado3o industriju vides raksturojumu.

Pétijums Biitiskakie dati un secinajumi

Nosléguma izvértéjuma ,,2007.—2013. o Kopuma laika posma no 2015. lidz 2017. gadam

gada ES fondu planosSanas perioda jaunuzbivétos daudzfunkcionalos centrus apmeklgja
Darbibas programmas ,,Infrastruktiira 1,76 milj. apmeklétaji. Visvairak kultiiras pasakumus
un pakalpojumi” 3.4.3. pasakuma apmeklé “Lielaja dzintara”, bet vismazak Vidzemes
“Kultarvides socialekonomiska koncertzalé “Césis”.

ietekme” ietekmes un 2014. — 2020. o Palielinoties kultlras patérinam, regionalas

gada ES fondu planosanas perioda koncertzales paplasina piedavato pakalpojumu un
(specifiska atbalsta mérka 5.6.1.) kultdras pasakumu skaitu. Kopuma visas tris
ieguldijumu kulturvides attistiba regionalas koncertzalés laika posma no 2015. lidz
ievieSanas efektivitates izvértéjums” 2017. gadam realizéjusi 1526 profesionalas skatuves

makslas pasakumus. Liepajas un Vidzemes
regionalajas koncertzalés organizéto pasakumu
skaits bijis vislielakais, ko ietekmé koncertzalu
ilgtermina nomnieku organizétie pasakumi, bet
vismazak Latgales regionalaja koncertzalé.

Pétijuma pasutitajs:

FinanSu ministrija
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Pétijuma istenotajs: SIA
“Enviroprojekts” sadarbiba ar SIA “CSE
COE”

2019. gads
Pieejams: http://ejuz.lv/2231liepaja

Kultdras patérina un lidzdalibas
ietekmes pétijums

Pétijuma pasutitajs:

Latvijas Republikas Kultiras ministrija
Pétijuma Tstenotajs:

Pretendentu apvieniba: Latvijas

Kultlras akadémija, Pétijumu centrs
SKDS, Biedriba Culturelab

2018. gads
Pieejams: http://ejuz.lv/7755liepaja

o Regionalajas koncertzalés loti reti producée
pasakumus kopa, ka pieméru 2017. gada var minét
koncertuzvedumu “Latvijas gredzens”, kuru ka vienu
no batiskakajiem pasakumiem mingjusas regionalas
koncertzales. Nakotné sadus kopéji producétus
pasakumus vajadzetu attistit, kas raditu vienlidziga
satura un kvalitates pasakumu pieejamibu regionos.

o Balstoties uz SIA “Lielais dzintars” vadibas zinojumu
SIA “Liepajas dzintars” 2017. gada nodrosinaja
daudzveidigus dazadu zanru pasakumus ar
profesionalo un amatiermakslinieku piedalisanos no
Latvijas un arvalstim. Kopuma 2017. gada Liepajas
koncertzalé “Lielais dzintars” notika 204 pasakumi,
no kuriem 55 bija SIA “Liepajas dzintars” producétie
pasakumi, 64 bija koncertzales ilgtermina nomnieku
rikotie pasakumi. Aréjo producentu rikoto pasakumu
skaits bija 58. Konferencu un korporativo pasakumu
skaits 2017. gada bija 28.

o ES fondu lidzek|u ieguldijumu rezultata apmekléjumu
skaits Liepajas Sveétas Trisvienibas katedralé par ~18
takst. apmekléjumu gada. Nemot véra, ka baznicas
apmekléjums ir salidzinosi neilgs, apmekl€jumu
pieaugums parklajas ar citas aktivitatés aprakstito
ietekmi, pieméram, Liepajas Svétas Trisvienibas
katedralé noradija, ja Liela dzintara apmeklétaji pirms
koncertiem biezi izvélas apmeklét katedrali un uzkapt
katedrales torni.

o Arpus Rigas eso3o teatru vidi popularakais bijis
Liepajas teatris ar 76 002 apmekléjumu, nedaudz
atpaliekot Valmieras dramas teatrim ar 56 403
apmeklejumu.

o Pedéjo piecu gadu laika apmekléjumu visvairak
palielinajis Mihaila Cehova Rigas krievu teatris (+57%)
un Liepajas teatris (+39%).

o Liepajas Simfoniskais orkestris piesaistijis 44,8 tiikst.
apmeklétaju. Salidzinot ar 2008. gada raditajiem,
visbiitiskak pieaudzis apmekléjums Liepajas
Simfoniskajam orkestrim (+93%) un Latvijas
Koncertiem (+78%).

o 2014. gada aptauja iedzivotaji tika lGgti novertét, vai
batu ieintereséti apmeklét konkrétus regionalos
kultdras infrastruktiiras objektus. ST gada aptaujas
dati savukart Jauj novértét, vai konkrétie objekti ir
spéjusi parveérst iedzivotaju interesi reala
apmekléjuma. Visiem objektiem tas ir izdevies,
iznemot Latvijas Nacionalas bibliotékas jauno éku —to
apmeklét véléjas 35% iedzivotaju, bet reali
apmeklgjusi tikai 20%. Dzintaru koncertzali
2016. gada apmekléjusi 19% Latvijas iedzivotaju,
Latgales véstniecibu GORS — 12%, Vidzemes
koncertzali Césis — 10% un Lielo dzintaru Liepaja —
9%.

o Dati liecina, ka ievérojamu daju no kopéja
apmekléjuma veido tiristu apskates, nevis
pasakumu apmeklésana. Pieméram, Latgales
véstnieciba GORS nedaudz vairak neka 1/3
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Latvijas muzeju nozime dazadam
sabiedribas mérkgrupam: muzeju un
sabiedribas mijiedarbiba

Pétijuma pasutitajs:

Latvijas Republikas Kultliras ministrija
Pétijuma 1stenotajs:

Latvijas Kultlras akadémija

2018. gads

Pieejams: http://ejuz.lv/6753liepaja

apmeklétibas raditaju veido tdristu apmekléjumi,
Vidzemes koncertzalé un Liepajas Lielaja dzintara —
40%.

Finansu ieguldijumi un kultdrpolitikas iniciativas ir
batiski faktori, kas ietekmé kultlras pakalpojumu
pieejamibu un patérinu regionos, tacu vienlidz
nozimigas ir ari visparéjas sociali demografiskas
tendences. Saja sakara, pirmkart, japiemin, ka
iedzivotaju skaits arpus Rigas aglomeracijas samazinas
un prognozes rada, ka $i tendence turpinasies. Ja ap
regionalajam koncertzalém izveidojam nosacitus
arealus, tajos ieklaujot Latvijas pasvaldibas, lidz kuru
robeZai no koncertzalém ir ne vairak ka 60 km un
kuras savieno celi, pa kuriem parvietojoties
koncertzali var sasniegt stundas laika, redzam, ka
saskana ar prognozém visos $ajos arealos lidz

2022. gadam iedzivotaju skaits, visticamak,
samazinasies. AlUksnes Kultlras centra un Latgales
véstniecibas "Gors" arealos dzivos par 8% mazak
iedzivotaju, Liepajas koncertzales "Lielais dzintars"
areala — par 7% mazak, bet Vidzemes koncertzales
"Césis" — par 3% mazak. Protams, arealu robezas ir
nosacitas un koncertzalu apmeklétaji bieZi ierodas art
no talak esosam dzivesvietam, tacu arealu
paplasinasana pozitivi ietekmétu tikai Vidzemes
koncertzali, kas potenciali var piesaistit auditoriju no
Pierigas — vieniga regiona, kur iedzivotaju skaits
palielinas.

Jebkura gadijuma jaunas koncertzales Rézekné, Césis
un Liepaja nav padarijusas Sis pilsétas par Latvijas
meéroga kultliras centriem, kas péc popularitates batu
salidzinamas ar Rigu un Jirmalu. ledzivotaju
koncentracija Rigas aglomeracija liela méra turpina
noteikt taja esoso pilsétu ka kultlras pasakumu
norises vietu popularitati, un jauno koncertzalu
bitiskakais pienesums kultiiras pasakumu dazadiba
un pieejamiba jiatams tiesi regionalaja liment (kas ari
bija So infrastruktiras objektu izveides pamatmeérkis).

Interneta mekléjumu dati pasvaldibu griezuma rada,
ka informaciju par Muzeju nakts pasakumiem
visbiezak meklé Riga un Pieriga dzivojoSie, bet
regionos interese par to ir izteikti neliela. lznémums ir
nacionalas nozimes pilsétas (Liepaja, Ventspils,
Daugavpils, Rézekne u.c.), kuras arf novérojama
izteikta interese par So akciju.

Liepajas muzeja apmekléjums 2017. gada ir 39 969
personas. 60% no kopéja apmeklgjuma ir bijusi
bezmaksas apmekléjumi. 22% no kopéja gada
apmekléjuma veido Muzeju nakts pasakumu
apmekléjums. Liepajas muzeja auditorijas lielako dalu
(76%) veido individualie apmeklétaji, 18% — skoléni
grupas. Kurzemes regiona Liepajas muzejs ir tresais
apmeklétakais aiz Ventspils Piejlras brivdabas
muzeja un Livonijas ordena pils, ka arT Liepajas muzejs
ir viens no Top20 apmeklétakajiem muzejiem arpus
Rigas. Pédéjo 10 gadu laika perioda apmekléjuma
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Sabiedriskas domas aptauja Liepaja
Pétijuma pasutitajs:

Liepajas pasvaldiba

Pétijuma istenotajs:

SIA “Latvijas fakti”

2018. gads

Pieejams: http://ejuz.lv/5321liepaja

2017. — 2018. gada Liepajas pilsétas
socialekonomiskais parskats: Kultiira &
Tarisms & Uznémumi

Liepajas pasvaldiba
2018. gads
Pieejams: http://ejuz.lv/iepaja255

O

raditaji bijusi svarstigi, tomér kopuma novérojama
pakapeniska apmekléjuma palielinasanas.

90% Liepajas iedzivotaju atbalsta Pat véjini
rekonstrukciju, 87% — Zirgu salas pastaigu taku
izveidi, bet kopuma 55% neatbalsta jaunas
bibliotékas iespéjamo celSanu nakotné.

Par prioritari risinamajiem jautajumiem pasvaldiba
iedzivotaji visbiezak uzskata: bezdarbs (15%), ielu
remonti (8%), iedzivotaju emigracija (7%). TGrisma
veicinasanu ka risinamu jautajumu par prioritaru
uzskata tikai 2% iedzivotaju. Pie tam — kopuma 31%
iedzivotaju nav spé&jusi nosaukt nevienu prioritari
risinamu jautajumu.

Kulturas nozaré ka prioritari risinamas problémas
iedzivotaji visbiezak identificé: cenu politikas maina,
parak dargas biletes uz pasakumiem (4%), maz
iespéju izklaidéeties vecakiem ar bérniem (2%). Tai
pat laika izteikti daudz iedzivotaju — 48% — noveérte,
ka Liepaja kultliras nozaré viss ir kartiba un nav
nekadu probléemu.

Kopuma Liepajas iedzivotaji uzskata, ka prioritari
risinamas problémas visvairak ir veselibas apripes
joma un satiksmé/transporta, savukart visretak ka
problematiskas jomas tiek identificéta kultiira un
sports.

2016. gada no kultaras iestadem apmeklétakais bija
kinoteatris — 45,4% no apmeklétaju kopskaita.
Liepajas teatru apmekl€jumi bija 32,2% no kultiras
iestazu (kinoteatris, teatris, muzeji) apmekléjumu
kopskaita, muzeju apmeklejumi —22,4%.

2016. gad3, salidzinot ar 2014. gadu, Liepajas teatru
apmekléjumu skaits samazinajas par 2,7%, bet
kinoteatra apmekléjumu skaits palielinajas par
40,7% un Liepajas muzeju apmekléjumu skaits
palielinajas par 19,2%.

2017. gada Liepajas viesnicas un citas tlristu mitnés
apkalpoti 90,2 tiikstosi cilveku, kas ir par 3,6% vairak
neka 2016. gada. Tlristu mitnés apkalpoto arvalstu
taristu skaits palielinajies par 6,3%. Liepajas viesnicas
un citas taristu mitnés apkalpoto personu skaita
Tpatsvars kopé€ja Latvijas viesnicas un citas taristu
mitnes apmekléjuso cilvéku skaita 2017.gada ir 3,5%.
Salidzinot ar 1995.gadu, Liepaja 2017.gada tdristu
mitnés apkalpoto tiristu skaits palielinajies par
526%. Latvija tdristu mitnés apkalpoto personu skaits
palielinajies par 850%.

Salidzinot astonas valsts lielakas pilsétas, 2017. gada
Liepaja bijis ceturtais augstakais turistu mitnés
apkalpoto viesu skaits, rékinot uz 100 iedzivotajiem
(130 personas). Visaugstakais tlristu mitnés
apkalpoto personu skaits uz 100 iedzivotajiem bija
Jirmala — 426 personas, bet viszemakais Jékabpill —
24 personas.

2017. gada, rékinot uz 1000 iedzivotajiem, visvairak
ekonomiski aktivo uznémumu bija Riga (86,3),bet
vismazak ekonomiski aktivo uznémumu bijis
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Sabiedriskas domas aptauja Liepaja
Pétijuma pasutitajs:

Liepajas pasvaldiba

Pétijuma Tstenotajs:

SIA “Latvijas fakti”

2017. gads

Pieejams: http://ejuz.lv/9977liepaja

Kultdras auditorija Latvija: situacija,
procesi, tendences

Valsts Kulttrkapitala fonda atbalstits
projekts , Kultliras patérina un
lidzdalibas ietekmes pétijums”

Pétijuma 1stenotajs:

Biedriba “Culturelab”

2016. gads

Pieejams: http://ejuz.lv/1137liepaja

Liepajas pilsétas iedzivotaju
aptauja dzivesvietas
Pétijuma pasutitajs:
Liepajas pasvaldiba
Pétijuma Tstenotajs:

SIA “Latvijas fakti”

2016. gads

Daugavpili (33,3). Starp 9 republikas pilsétam Liepaja
bijis piektais augstakais ekonomiski aktivo
uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem — 39,0.
2017. gada tapat ka ieprieks€jos gados, Liepaja
pozicijas saglabaja tris nozares, kuras registréts
vislielakais aktivo uznémumu skaits: 1) tirdznieciba,
automobilu un motociklu remonts — 22% no aktivo
uznémumu kopskaita, 2) ripniecibas nozare —12% no
aktivo uznémumu kopskaita, 3) profesionalie un
zinatniskie pakalpojumi — 9% no aktivo uznémumu
kopskaita. Buvniecibas nozaré darbojas 9%
uznémumu, nekustamo Tpasumu nozaré darbojas 11%
uznémumu, transporta un uzglabasanas nozaré
darbojas 8% uznémumu, mezsaimniecibas un
zvejniecibas nozaré — 3% uznémumu, veselibas un
socialas apripes nozaré — 2% uznémumu,
izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu nozaré —
4% uznemumu un citas nozarés 20% uznemumu.

Kopuma 75% Liepajas iedzivotaju pozitivi vérté
koncertzales "Lielais Dzintars" realizéto projektu. Tai
pat laika 16% paudusi kritiskus vértéjumus. Savukart
kopuma 31% pilsétas iedzivotaju uzskata, ka
koncertzale ir nozimigakais infrastruktiras objekts
péc ta ieguldijuma pilsétas attistiba (kamér 36% par
nozimigako uzskata lidostu "Liepaja").

Sociali demografiska griezuma novérojams, ka
koncertzali par nozimigako pilsétas projektu biezak
uzskata 65 un vecaki iedzivotaji, latviesi, iedzivotaji
ar augstaku izglitibas lilmeni un augstakiem
ienakumiem, kameér lidostu ka nozimigako projektu
novérté 18-24 gadigie, cittautiesi, iedzivotaji ar
zemakiem ienakumiem.

Domajot par nakotné planotiem projektiem, 84%
Liepajas iedzivotaju ka batiskako péc ieguldijuma
pilsétas attistiba novérté koncertdarza "Put vé&jini!"
rekonstrukciju.

74% no Latvijas iedzivotajiem ir apmeklgjusi kultaras
pasakumus kada no lielpilsétam — 59% vismaz reizi
gada devusies uz pasakumiem Riga, 24% Jirmala, 16%
Liepaja, 13% Jelgava, Ventspilt un 12% Césis un
Rézekneé.

85% aptaujato liepajnieku vismaz reizi gada apmeklé
kadu kultiiras pasakumu, apméram divas tresdalas
Liepajas iedzivotaju (69%) to dara vairakas reizes
gada, bet nedaudz vairak ka treSdalu (36%) var
uzskattt par aktiviem kultdras dzives cienitajiem, kas
vismaz reizi ménest apmeklé kadu kulttras pasakumu.
Salidzinosi vairak kultiiras dzives aktivu atbalstitaju
un dalibnieku ir $adas iedzivotaju sociali
demografiskajas grupas:
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Pieejams: http://ejuz.lv/345liepaja

o Gados jaunako (18-29 gadi) liepajnieku
grupa — 51%;

o Latviesu auditorija;

o ledzivotaju ar augstaku izglitibas limeni vida
— jo augstaks izglitibas limenis, jo lielaka
kultdras pasakumu regularo apmeklétaju
parstavnieciba;

o Respondentu ar salidzino$i augstaku
ienakumu limeni vidQ;

o ItTpasi salidzinosi nesen Liepaja uz dzivi
parcélusos iedzivotaju grupa — divas
tresdalas jaunpienacéju atzina, ka apmeklé
kultlras pasakumus vismaz reizi ménesi, un
katrs otrais Sis grupas parstavis pats
personigi piedalas makslas vértibu radisana
kultlras dzives veido$ana.

o Lai arl to Liepajas iedzivotaju dalu (36% jeb katrs
tresais liepajnieks), kas pasi personigi ir iesaistijusies
kultQras vértibu radisana, nevar raksturot ka mazu,
tomér kopuma liepajnieki labpratak pasakumos
piedalas ka skatitaji un makslas bauditaji nevis ka
aktivi pasdarbnieki.

o Runajot par kultiras pasakumu apmeklésanai
atvélétajiem ldzekliem, salidzinosi biezak minétas
summas ietilpa intervala no 11-25 eiro, Sadu summu
kultlras pasakumiem atlaujas gandriz tresdala to
liepajnieku, kuri vismaz reizi gada tajos piedalas. Katrs
piektais jeb 21% kultaras cienitaju ir gatavi maksat
vairak par 26 Eiro, bet 6% kultlras pasakumiem un
izklaidei téré vairak par 50 eiro ménesi.

o Aptaujas rezultati apliecina faktu, ka iedzivotaji, kas
labprat vairak un biezak apmeklétu kultiiras un
izklaides pasakumus (jauniesi), nebat nav tie, kas
vairak ir gatavi par tiem maksat, savukart tie, kas ir
gatavi maksat, izvirza prasibas pasakumu
makslinieciskajai vértibai un kvalitatei, — jautajuma
par kultlras pasakumu apmeklésanas noteicosajiem
faktoriem talit aiz biezak minétas atbildes — “bilesu
cena” ka nakama seko “makslinieki/ pasakuma
makslinieciska véertiba”, kas tikai apstiprina liepajnieku
ka “makslas pazingju” télu.

o Biezak minétie kultliras patérina produkti ir teatra

izrades, popularas muzikas koncerti un kino, kas tikai
apstiprina Liepajas ka nozimigas muzikas un teatra
makslas pilsétas téla atbilstibu patiesajam iedzivotaju
dzives stilam un patérinam.

o Liepajnieku vélmes, runajot par pasakumu nakotnes

piedavajumu, daudz neatskiras no esosa
piedavajuma klasta, vien véloties to paplasinat, kas
kopuma raksturojamas ka “vini zina ko grib”, tadéjadi
liepajniekus raksturojot nevis ka konservativus
kultdras un makslas pasakumu apmeklétajus, bet gan
ka “gardézus”, kuri prot novértét makslinieciskas
kvalitates, un kuru ekspektacijam raksturigs
salidzinosi augsts prasibu limenis.
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Radoso industriju nozares attistiba
Pétijuma pasutitajs:

Zemgales planosanas regions
Pétijuma istenotajs:

SIA ,NK Konsultaciju birojs”

2012. gads

Pieejams: http://ejuz.lv/9923liepaja

Kulttiras patérina un pieprasijuma
tendences Liepajas pilséta

Pétijuma pasutitajs:

Liepajas pilsétas pasvaldibas iestade
»Kultlras parvalde”

Pétijuma Tstenotajs:

SIA ,Analitisko pétijumu un stratégiju
laboratorija”

2008. gads

Pieejams: http://ejuz.lv/765liepaja

Visbatiskakas iespéjas, kadas iedzivotaji attiecina uz
idealu dzives vietu, ir — izglitiba (54%), iepirkSanas
(43%), zinasanu, kompetencu papildinasana (41%),
ka arT kultaras pasakumi (33%).

Ar radoSumu Latvijas iedzivotajiem visizteiktak
asociéjas Riga (36%) un Kurzeme (27%), bet visretak —
Zemgale (4%).

Pilsétu vida visradosakas Latvijas iedzivotajiem skiet
— Riga (36%), Ventspils (16%), Liepaja (7%), Valmiera
(6%) un Sigulda (5%).

55% iedzivotaju uzskata, ka radosas industrijas liela
meéra varétu nodrosinat regiona attistibas iespéjas,
Vvél 36% — ka neliela mér3, bet tikai 6% ir tadu, kuri
uzskata, ka radosas industrijas nemaz nevar
nodrosinat attistibu.

Salidzinot ar Latvijas iedzivotajiem kopuma,
liepajnieki ir daudz aktivakas atpiitas piekritéji — vini
biezak ka Latvija vidéji apcelo Latviju, dodas uzielu
koncertiem un pasakumiem, apmeklé atrakciju,
izklaides parkus un dodas uz citam valstim trisma
braucienos.

Absoliitais vairakums Liepajas iedzivotaju pedéja
gada laika ir apmeklgjusi pasakumus briva daba.

Tai pat laika péd€ja gada laika lielaka da)a liepajnieku
nav apmekléjusi ne klasiskas muzikas koncertus, ne
baleta un operas izrades, kas rada, ka visai liels Sobrid
ir potencials attistit tiesi Sis kultliras jomas.

Kopuma 46% Liepajas iedzivotaju ir aktivi
lidzdalibnieki vismaz viena no briva laika aktivitatém,
japiebilst gan, ka 28% aktivistu nodarbojas ar sportu,
kas nozimé, ka kultiiras aktivitatés iesaistito
ipatsvars ir visuma mazs, neparsniedzot 10% robezu.
Galvenas aktivitates, kuras Liepajas iedzivotaji
iesaistTti ka [tdzdalibnieki, ir — sportoSana, mazikas
instrumentu spélésana, koru dziedasana, daliba
pulcinos un moderno deju dejosana.

Aptuveni puse Liepajas iedzivotaji peédéjo 12 ménesu
laika ne reizes nav apmekl€jusi Liepajas muzeju,
savukart aptuveni 2/3 iedzivotaju nav ne reizes bijusi
kulturas namos Liepaja un Liepajas simfoniska
orkestra koncertzalé.

24% aptaujato ik ménesi apmeklé vismaz vienu
kultlras un izklaides vietu, 12% — vismaz divas, bet
10% — vismaz tris, bet aptuveni 6% parasti ménesa
laika apmeklé pat vairak ka 4 atptas vietas. Tas liela
meéra liecina, ka liepajnieki nav aktivi dazadu vietu
apmeklétaji, bet viniem ir drizak dazas, iemilotakas
atpitas vietas, kuras tiek apmeklétas vairak vai
mazak regulari.

Tikai 12% Liepajas iedzivotaju nekad neapmeklé
pasakumus arpus savas pilsétas. Sis raditajs ir daudz
zemaks neka Latvija kopuma — vidgji valsti 26%
iedzivotaju apgalvo, ka nekad neapmeklé pasakumus
arpus savas dzives vietas (pilsétas, pagasta).

Dati liecina, ka aptuveni 3% Latvijas iedzivotaju
pasakumus Liepaja apmeklé vismaz reizi gada.
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Liepajas ka pasakumu apmeklésanas pievilcibu
apliecina ari paréjie dati — 9% Latvijas iedzivotaju
noveérte, ka bitu Joti ieintereséti apmeklét
pasakumus Liepaja, vél 23% ir drizak ieintereséti. Sie
kopuma aptuveni 32% Latvijas iedzivotaju noteikti
bitu uzskatami par piesaistamu un aktivizéjamu
Liepajas kultiiras un izklaides pasakumu
piedavajuma patérétaju potencialu.

Noveértéjot iespéjas apmeklét kultiras un izklaides
pasakumus, lielaka dala Liepajas iedzivotaju bijusi
apmierinati, kamér 27% paudusi neapmierinatibu ar
pieejamajam iespéjam apmeklét kultlras pasakumus.
Absoliitais vairakums (68%) liepajnieku piekritusi, ka
pilséta biitu nepiecieSams plasaks kultdras un
izklaides iespéju piedavajums ari arpus pilsétas
centra.

Aptuveni 56% pilsétnieku véletos, lai viniem pasiem
bitu plasakas iespéjas iesaistities dazada veida
kultaras un izklaides aktivitatés.

Ka aspekti, kas Liepajas kultlras piedavajuma batu
uzlabojami, jamin, pirmkart, kultiiras un izklaides
iespéju pieejamiba dzivesvietas tuvuma — 60%
noveérte, ka tas ir nepietiekams. Nepietiekams sSkiet
ari piedavajums vecaka gadagajuma cilvekiem — 54%
novérte, ka Liepaja tas ir parak mazs. Neviennozimigi
tiek vértéts gimenes un bérnu pasakumu
piedavajums — aptuveni vienads respondentu skaits
to vérte pozitivi un negativi.

Visuma liepajnieki ir pozitivi noskanoti par jauno
Liepajas koncertzales projektu — 68% novertg, ka
labprat apmeklés pasakumus taja, 62% uzskata, ka
koncertzale bls nozimigs kultiiras objekts visas
Latvijas méroga, 58% doma, ka koncertzale noteikti
piesaistis Liepajai daudz taristu. Tai pat laika
novérojams, ka Liepajas iedzivotajiem triikst pilnigas
informacijas par toposo koncertzali — 57% atzist, ka
vini ir dzirdéjusi par koncertzales projektu, bet viniem
nav zinams, kas taja notiks, bet 1pasi jauzsver, ka tikai
19% liepajnieku novérté, ka ir labi informéti par
toposo koncertzales projektu.

Veicot Liepajas iedzivotaju segmentaciju péc kultdras
un izklaides patérina ieradumiem, tika iegiti pieci
Liepajai raksturigi patérina segmenti, kas liela méra
atskiras ne tikai péc briva laika pavadisanas, bet arl
sociali demografiskiem parametriem. Visvairak
Liepajas pilséta ir tradicionalas kultiiras patérétaju
(28%), kuriem raksturigs izteikts kultlras patérins
tajas kultdras jomas, ko pienemts uzskattt par
tradicionalam — teatris, muzeji, makslas galerijas,
klasiska mazika u.tml. Otra lielaka liepajnieku grupa
ir modernas kulturas patérétaji (25%) — s1 segmenta
parstavju aktivitate pamata ir vérsta uz dazu, sev
iemilotako kultlras un izklaides veidu patérinu, kamér
paréjas aktivitates Saja segmenta ir sastopamas
ievérojami retak. Péc apjoma tresa lielaka Liepajas
iedzivotaju grupa ir pasivie kultiiras patérétaji (18%),
kuru kultlras patérins ir izteikti zems. lznémums ir
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Latvijas pilsétu sociali ekonomiskas
attistibas tendences

Pétijuma pasutitajs:

Valsts regionalas attistibas agentdra
Pétijuma istenotajs:

SIA , Analitisko pétijumu un stratégiju
laboratorija”

2008. gads

Pieejams: http://ejuz.lv/7864liepaja

gramatu lasiSana, daléji ari brivdabas pasakumu
apmeklésana. Aptuveni vienads apjoms Liepajas
iedzivotaju parstav gimenes pasakumu apmeklétaju
un aktivo kultiiras bauditaju segmentus (aptuveni
14% katra segmenta). Gimenes pasakumu
apmeklétaji ir aktivi tajas aktivitatés, kuras varétu
uzskatit par gimenes izklaidem — zoologiskais darzs,
tradicionalas kultras pasakumi, pasakumi briva daba,
pasakumi bérniem un gimeném ar bérniem, ka art
Latvijas un arvalstu apceloSana. Aktivie kultiras
baudttaji ir iesaistijusies praktiski visas kultlras un
izklaides aktivitatés, kadas tika analizétas pétijuma
ietvaros. Mazak raksturigas Sai grupai ir tadas
aktivitates ka popularas muazikas koncertu
apmekléSana, doSanas arvalstu tdrisma braucienos, ka
ar diskotéku un naktsklubu apmeklésana.

ledzivotaju apmierinatiba ar dzives kvalitati Liepaja
ir salidzinoSi zemaka Kurzemes regiona (lidz ar Talsu
iedzivotajiem). Liepaja 41% iedzivotaju sniegusi
pozitivus vértéjumus, kameér, pieméram, Kuldiga 52%.
Salidzinot republikas méroga pilsétas, visdrosak jutas
Liepajas un Ventspils iedzivotaji, savukart
visnedrosak — Jelgavas un Rigas.

No LM pétijuma “Darbaspéka profesionala
mobilitate” (2006) aptaujas jautajuma par patreizéjo
respondenta profesiju izriet, ka visas pétijjuma
ietvertajas pilsétas kopa ir aptuveni 299 000 radosas
skiras parstavju (zinatnieki, inZenieri, makslinieki,
miuziki, arhitekti, menedzeri, profesionali u.c., kuru
darbs saistits ar radosSiem vai konceptualiem
uzdevumiem (Florida and Tinagli 2004: 13)). No tiem
Riga — 173,7 tkstosi, kas ir 58,1% no visiem radosas
skiras parstavjiem Latvijas pilsétas. Skaitliski otrs
lielakais raditajs ir Latgales regiona Daugavpili (23,3
tikst.), kam seko Liepaja Kurzemes regiona (17,3
takst.), Jirmala Pierigas regiona (13,3 takst.) un
Jelgava Zemgales regiona (12,2 tikst.).

LM pétijuma “Darbaspéka geografiska mobilitate”
(2006) ietvaros Latvijas pilsétu iedzivotaji tika
aptaujati par augstako Iidz Sim iegito izglitibas limeni.
Lai aprékinatu talantu skaitu $ajas pilsétas, tika skatiti
iedzivotaji, kas ir ieguvusi vismaz bakalaura gradu un
iedzivotaji darbaspéjas vecuma. Visu regionu pilsétas
un Riga kopa ir aptuveni 207,3 tikst. talantu
darbaspéjas vecuma, no kuriem Riga ir koncentréts
vislielakais talantu skaits — aptuveni 128,1 tikstotis
darbaspéjas vecuma (26,9% no visiem Rigas
iedzivotajiem), bet paréjas pilsétas kopa — 79,2 tukst.
Rigas talantu skaits veido 61,8% no kopé€ja Latvijas
pilsétu talantu skaita. Latgales regiona visvairak
talantu ir Daugavpili (aptuveni 13 tikst. darbaspéjas
vecuma, jeb 17,9% no Daugavpils iedz.), Kurzemes
regiona — Liepaja (apm. 9,3 tukst darbaspéjas
vecuma jeb 17,0% no Liepajas iedzivotajiem).
Papildus visparéjam talanta raditajam, tika aprékinats
ar1 zinatniskais talants, ko veido fizikas, dabas un
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socialo zinatnu parstaviji. Visu regionu pilsétas un Riga
kopa ir aptuveni 25,3 tukst. zinatniska talanta, no
kuriem Riga — 16,7 tukst., bet par&jo regionu pilsétas
kopa — 8,54 tikst. zinatniska talanta. Kurzemes
regiona visvairak zinatniska talanta ir Liepaja - 0,7
takst., bet Ventspili, kas ir uz pusi mazaka par Liepaju
— 0,6 tikst.

o Nosakot bohémas parstavju skaitu pilsétas,
apskatitas tadas radosas profesijas ka dazadu jomu
makslinieku, izklaides un mediju industrijas darbinieku
skaits pilsétas iedzivotaju vida 2006. gada (dati — LM
pétijums “Darbaspéka profesionala mobilitate ”).
Visas aplikotajas regionu pilsétas un Riga kopa ir
aptuveni 30,3 takst. bohémas parstavju, no kuriem
19,6 takst. ir Riga (2,7% no Rigas iedzivotajiem), bet
10,8 tukst. — paréejas regionu pilsétas. Tadejadi Riga ir
64,6% visu aplikoto Latvijas pilsétu bohémas
parstavju. Kurzemes regiona visvairak bohémas
parstavju bija S regiona lielakaja pilséta Liepaja — 2,6
takst (3,0% no Liepajas iedzivotajiem). Ventspili, kas
ir aptuveni divas reizes mazaka neka Liepaja, 2006.
gada bija gandriz piecas reizes mazak bohémas
parstavju neka Liepaja — 0,6 tikst (1,3%).

o Kurzemes regiona visvairak jeb 63,3% Aizputes
(iedzivotaju skaits pilséta gandriz 5 400) iedzivotaju
nevélétos dzivot kaiminos ar homoseksualiem.
Salidzinosi augsts raditajs (52,9%) Saja kategorija ir
Kurzemes regiona lielakaja pilséta Liepaja. Ciganiem
kaiminos visvairak (61,3%) nevélétos dzivot Saldus
(pilseta gandriz 12 500 iedzivotaju) iedzivotaji, bet
viesstradniekiem — Liepajas iedzivotaji (39,2%).
Aizpute ir vislielakie iebildumi arT pret citas rases
cilvékiem — 26,7%. Otrs augstakais raditajs saja
kategorija ir Liepaja — 21,6%. Ari Kurzemes regiona
salidzinoSi maz cilveku nevélétos dzivot kaiminos
maksliniekiem. Saja kategorija visaugstakie raditaji ir
Talsos (iedzivotaju skaits ap 11 400) — 8,1% un Liepaja
-7,8%.

LidzSingjie pétijumi liecina, ka kopuma Liepaja ir augosi kultlras patérina raditaji ne tikai
“Lielajam Dzintaram”, bet arl Liepajas teatrim, Liepajas Simfoniskajam orkestrim, Liepajas
muzejam. “Lielais Dzintars” spéjis piesaistit kvantitativi vislielako apmeklétaju skaitu,
salidzinajuma ar citiem no 2015. [idz 2017. gadam jaunuzbivétajiem daudzfunkcionalajiem
centriem Latvija. Ari Liepajas muzejs ir viens no Top20 apmeklétakajiem muzejiem arpus Rigas.
Pédéjo 10 gadu laika perioda apmekléjuma raditaji bijusi svarstigi, tomér kopuma novérojama
pakapeniska apmekléjuma palielinasanas. Liepajas iedzivotaju aptaujas visretak ka
problematiskas jomas tiek identificéta kultira un sports. Kultlras nozaré ka prioritari
risinamas problémas iedzivotdji visbiezak identificeé ar dzives izmaksam saistitus
problémjautajumus, pieméram, cenu politikas mainu, bet ar kultliras dzivi saistitus aspektus
ka problematiskus norada statistiski neliela iedzivotaju dala, pieméram, parak dargas biletes
uz pasakumiem (4%), maz iespéju izklaidéties vecakiem ar bérniem (2%). Tai pat laika izteikti
daudz iedzivotaju — 48% — noverté, ka Liepaja kultliras nozaré viss ir kartiba un nav nekadu
problému. Sads viedoklis zinAma méra norada ari uz to, ka iedzivotaji kultiiras dzivi saista ar
atpitas tematiku un nesaskata S sektora potencialu pilsétas attistiba kopuma.
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Kopuma pétijumu dati un secindjumi lauj konstatét, ka, lai gan Liepaja un tas kultdras
infrastruktlras objekti ir batiski regionala konteksta kultlras patérina un lidzdaltba (mazak —
rado$o industriju aspekta), tomér eso$ais potencials nav pilniba izmantots. Ipasi tados
aspektos ka kultQras patérina mérkgrupu daudzveidiba (pasakumi bérniem un gimeném,
jauniesu (p)iesaiste, krievvalodigo auditorijas piesaiste, tlrismu aktivizéjosi pasakumi visa
gada garuma u.c.), ka art kultdras institdciju savstarpéja sadarbiba ka pilsétas, ta regiona un
valsts (iesp&jams, ari starpvalstu ar Lietuvu) méroga.

1.3.2. KultUras un rado$o industriju diskursa attistiba Liepajas pilsétas attistibas
planosanas dokumentos

Liepajas kulttras un radoSo industriju attistibas aktualie mérki ietverti vidéja termina attistibas
plano$anas dokumenta Liepajas pilsétas attistibas programma 2014.-2020. gadam?®.

lepriek$éja planoSanas posma bijis arl atseviSks kultliras nozares planosanas dokuments:
Liepajas kulttrpolitikas attistibas stratégija 2008. — 2015. gadam. Stratégija cita starpa ietvéra
idejas par atbalstoSiem stimuliem radoSo industriju attistibai.

Savukart pasreizéja posma kultlras nozares stratégija Liepaja integréta Liepajas pilsétas
attistibas programma.

Pilsetas attistibas programma izvirziti ¢etri mérki, kas raksturo pilsétas vélamo situaciju
2020. gada un formuléti saskana ar pilsétas ilgtsp€jigas attistibas stratégijas virzieniem:

= Liepajnieki un vinu labklajiba (mérkis: Liepaja ir nacionalas nozimes attistibas centrs un
pilnvértiga dzives un darba vieta);

= Dzivesvide (mérkis: Liepaja ir saglabatas un atjaunotas dabas vértibas un kultdrvésturiskais
mantojums, pilsétas apsaimniekosana ir ilgtspéjiga);

= Ekonomika (Liepaja ir stabila mazo, vidéjo uznémumu darbiba un modernizétas
tradicionalas raZzosanas nozares);

= Sasniedzamiba, atpazistamiba (Liepaja ir daudzveidigi sasniedzama Baltijas jiras regiona).

Ar kultlru plasaka nozimé saistitas témas atrodamas visu ¢etru programmas mérku un tiem
pakartoto devinu ricibpolitiku ietvaros. Savukart konkréti ar radoSo industriju attistibu
saistitas ricibas atrodamas Ricibu plana 2015.—2020. gadam 1., 3. un 4. mérka ricibpolitiku
ietvaros. Piebildisim, ka programma lietots tiesi “radoso industriju” jédziens, tapat ka ta pasa
posma nacionala limena kultlrpolitikas pamatnostadnés.

Raksturosim, kadi uzdevumi programma izvirziti attieciba uz rado$ajam industrijam un kada
veida ricibas planotas (saskana ar 2017. gada datiem, kas aktualizéti 2018. gada maija).

Vistiesak radosas industrijas pieminétas pirma meérka ricibpolitika 1.3.: Pilnvértigas briva
laika pavadisanas iespéjas, t.sk., musdieniga un kvalitativa kultdrizghtiba, atpazistami
sasniegumi kultdra, sporta un piederibas sajitas stiprinasana.

Sis ricibpolitikas ietvaros radosas industrijas akcentétas saistiba ar Liepajas muzeja darbibu
riciba 1.3.2. (7) (izdevéjdarbiba un konkrétu ekspoziciju sagatavosana); radosa kvartala Kungu
iela renovaciju (Interjera muzejs un Namins) un Kungu ielas majas lapas un socialo kontu
informacijas atjaunosanu, riciba 1.3.3.(2).

St mérka ietvaros paredzétas arf citas darbibas, kuru formuléjumos ietverts “rado$ums” vai
saskatama potenciala saikne ar radoso industriju attistibu. Konkréti, tas ir sekojosas ricibas:

= |zglitibas parvaldes atbildibas joma esoSie pasakumi Liepajas un tas apkartnes
uznémeéjdarbibas videi atbilstosu izglitibas programmu izstrade, iesaistot uznémeéjus, riciba

18 Liepajas pilsétas attistibas programma 2014.—2020. gadam, skatits: https://www.liepaja.lv/liepajas-
pilsetas-attistibas-programma-2015-2020-gadam/liepajas-attistibas-programma-2015-2020-gadam/
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1.1.1.6. (1); Stiprinat sadarbibu ar Latvijas profesionalajam tautsaimniecibas u.c. nozaru
asociacijam darbaspéka sagatavosana, PIKC “LMMDV”, riciba 1.1.1.6. (5); Veicinat jaunu un
konkurétspéjigu profesionalas vidéjas kultlrizglitibas iestazu programmu (tostarp
starpnozaru) veido$anu atbilstoSi darba tirgus pieprasijumam, riciba 1.3.3.(5);

® un jo Tpasi — attistit studiju programmas un jauno specialistu sagatavosanu perspektivajas
Liepajas tautsaimniecibas jomas (kurortologija, radoso industriju joma — jauno mediju
maksla, dizains, foto maksla u.c.), riciba 1.1.7. (4); ka arf riciba “veicinat Liepajas augstako
izgltibas iestazu sadarbibu ar uznémeéjiem jauno specialistu sagatavoSana un zinasanu
parnesé biznesa (Liepajas Universitate Sadarbiba ar Kurzemes biznesa inkubatoru un
Liepajas biznesa inkubatoru)”, riciba 1.1.7. (7).

Lai arT radosas industrijas specifiski pieminétas tikai viena no $im ricibam, radosSo industriju
ekosistéemas logika paredz, ka kultdrizglitibas un uznéméjdarbibas izglitiba, saiknes ar
vietéjiem uznémeéjiem ir péc biitibas KRI attistibas mérkim atbilstosi politikas pasakumi.

Tapat saikne ar radoSo industriju attistibu saskatama veél vismaz viena lzglitibas parvaldes
atbildibas loka esosa riciba: 1.3.5.(3.) leinteresét, iesaistit bérnus un jauniesus Liepajas
norisés, veidojot piederibas sajutu pilsétai. Darbibas: Organizétas RadoSuma dienas, iesaiste
un lidzdarbiba izstadée "RaZots Liepajai".

Programmas otrais mérkis veltits pilsétvides pilnveides un socialo jautajumu risinasanai, un
taja neparprotamas saturiskas saiknes ar radoSajam industrijam nav saskatamas.

Tresa meérka ietvaros formuléti pasakumi ekonomikas konkurétspéjai dazadas nozarés.
Atbildiga institlcija ir paSvaldibas Attistibas parvalde. Ricibas tradicionalo un vietéjai
nodarbinatibai nozimigo nozaru atbalstam (3.1. ) saprotamu apsvérumu dé| akcenté Liepajas
ka ostas pilsétas pozicijas, Specialas Ekonomiskas zonas teritorijas investicijas, industrialas
teritorijas, degradeéto teritoriju revitalizaciju uznémeéjdarbibas vajadzibam u.c.

Tacu turpat rodamas ari divas ricibas, kas potenciali saistamas ar radosSajam industrijam.
Konkréti:

= 3.1.3. (1) Atbalstit inovativu uznémumu veidoSanos Liepaja un sekmét privata sektora
ieguldijumus pétnieciba un inovativos risinajumos, jaunu un eksportspéjigu produktu vai
pakalpojumu radiSanai (ka darbibas pieminéti seminari par Biznesa inkubatora
piedavajumu);

= 3.1.3. (2) Stimulét Liepajas razoSanas jomas komersantus ieguldit uznémumu
modernizacija, paaugstinot konkurétspéju un eksportu (batiska darbiba ir MVK projektu
konkursi). Veiktais pétijums liecina, ka MVK konkursos patiesam glst atbalstu radoso
industriju uznémumi. Ipasi sekmigi konkursa piedalas dizaina, multimediju, pasakumu
industrijas parstaviji.

Savukart ricibpolitika 3.2. , kura paredzéta perspektivo ekonomikas virzienu atbalstam, starp

dazadiem ar tlrisma attistibu, atjaunojamo energoresursu, viedo tehnologiju energoresursu

joma saistitiem pasakumiem rodami ari pasakumi radoSo industriju atbalstam:

= 3.2.2. (1) Atbalstit radoso industriju uznéméjdarbibas attistibu Liepaja un nodrosinat
nepiecieSamo infrastruktiru radoso kvartalu izveidei (Seit ir runa par radoSo industriju
centru Darza iela 10, kura lietderigums 2018. gada vél nebija finalizéts, ka ari pasakumiem
Radosas Eiropas projekta "Future DiverCities" (Zurnals, starptautiska konference).

= 3.2.2. (1) Turpinat regulari apsekot éku kompleksu Kungu iela 24, veikt tehnisko un
elektroapgades sistému uzraudzibu un apkopi (atbildigais SIA “Liepajas Latviesu biedribas
nams”).

Janorada, ka potenciali ar radoSajam industrijam saistama riciba varétu bt arT Attistibas
parvaldes atbildibas loka esosa riciba 3.2.4. (1): “Atbalstit informaciju un komunikacijas
pakalpojumu nozares uznémumu darbibu pilséta un augstas pievienotas vértibas produktu
razoSanu (darbs investoru piesaisté)”.
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Ar radoS$ajam industrijam saistito ricibpolitiku parskatu noslédz ceturta meérka ietvaros
planotas ricibas. Starp ricibam, kas saistitas ar transporta savienojumiem, Liepaju ka gimeném
draudzigu pilsétu, ostas pilsétu, unikalas atpdtas vietu, lielu un iecienttu kultliras un sporta
pasakumu vietu, investiciju vietu izklaides, kultiiras, sporta €ku izblvei, atrodamas ari vairakas
ricibas Liepajas ka inovaciju un radoSuma pilsétas atpazistamibas veicinasanai (4.1.2. (4)).

Planotas darbibas sekojosas: reklamas kampana par Liepaju tiks turpinata radosuma un
inovaciju téma, popularizéjot radosas industrijas Latvijas auditorijai, starptautiskajas izstadés
un darba ar sadarbibas partneriem, taragentliram un Zurnalistiem tiks sniegta informacija par
rado%o industriju attistibu Liepaja, par tds sniegtajam iespé&jam. Sim darbibam atbildiga
institdcijas ir SIA “Liepajas regiona TIC".

Apkopojot, pasreizéjas Attistibas programmas ietvaros ir pasakumi, kuri neparprotami norada
uz radoSo industriju atbalsta mérkiem, ka ari tadi, kuru formuléjumos radosas industrijas nav
ietvertas, tacu ir saistamas ar radoSo industriju attistibu saskana ar ekosistémas logiku
(izgltiba, biznesa pakalpojumi, investoru piesaiste, u.c.).

Jaatzimé ari tas, ka pieminétie pasakumi atrodas vairaku institiiciju atbildibas sféra, kas
Tstenos$ana var raisit institlciju horizontalas sadarbibas izaicinajumus.

Batiski arT uzsvért, ka viss augstakminétais attiecinams specifiski uz radosSo industriju attistibu
(t.i. radosumu un biznesu savienojosSu darbibu). Uz dazada rakstura kultiras, makslas un
mediju sektora aktivitates varam skatities ari ka pilsétas attistibas resursu visa to
daudzveidiba. Tada gadijuma var secinat, ka papildus jau pieminétajam, programma ietvertas
ricibas gan profesionalas makslas, gan amatiermakslas, gan kultlras infrastruktaras, gan
jaunrades izcilibas, dazada rakstura kultiiras pasakumu un ari kultidras tdrisma atbalstam. Sadi
skatot, programma paredz atbalstu gan kultliras un radosajam sektoram (plasaka ES politikas
izpratné), gan ari komercdarbibas veicéjiem (kas bitu specifiski radosas industrijas).

1.3.3. Liepajas kultdras un makslas sektora operatoru pieredze un attistibas
vajadzibas

Lai izpétitu kultdras un radoSo industriju sociali ekonomisko ietekmi, pirmais uzdevums ir
identificét uz sektoru attiecinamo operatoru kopu un to ieguldijuma veidus. Ka jau minéts, ES
izpratnée, KRl ir dala no kulttiras, makslas un radosas darbibas sektora. Arimusu veikta jédzienu
attistibas un transformaciju izpéte liecina, ka komercialas un nekomercialas kultdras, makslas
un mediju aktivitates, dazadas darbibas formas un mérki praksé savijas. Tapéc rekomendé&jam
skatit kultlras un rados$as, nekomercialas un komercialas darbibas ka vienotu kopumu.
Turpmak Zinojuma sadalas, kur analizéti Liepajas parstavju viedokli un pieredze, domingjosi
tiek lietots jédziens kultdras un radosSo industriju sektors (KRI sektors), lai konsekventi ievérotu
ES un Latvijas politikas dokumentos lietotos jedzienus.

leprieks$ aprakstita akadémiska un politiska diskusija par to — kadi operatori bitu jaskata ka
piederigi sektoram, ka ari atzinums, ka sektors jaskata ka savstarp€ji saistitu organizaciju,
uznémumu, dazadu satura elementu raditaju kopums, kura cirkulé resursi, idejas un
tehnologiski risinajumi, atklaj to, ka akadémiskaja vidé un dazadu teritoriju planoSanas
dokumentos dazados kontekstos ir atskirigas izpratnes un nav visparpienemtas definicijas,
kuras iestades, organizacijas, uznémumi, personibas u.tml. batu jaskata ka nozimigakie un
ietekmigakie KRI sektora attistibas resursi. Ka viens no atskaites punktiem sektora méroga
noteikSana ir LR Kultlras ministrijas sniegtais radoSo industriju nozaru uzskaitijums, tacu tas
neizsme] visu sektora iesaistito resursu kopu. Liepajas pilsétas konteksta liela nozime ir visu
iesaistito pusu priekSstatiem par sektora nozimi pilsétas attistiba kopuma, ka art izpratne un
refleksija par savu aktivitasu piederibu un saikni ar So sektoru. Pétnieku komanda pétijuma
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ietvaros ka padzilinato interviju un fokusgrupu informantus atlasija parstavjus no sadam
iesaistito pusu grupam:

= Liepajas pilsetas Domes vadibas parstaviji;

= Liepajas pilsétas pasvaldibas iestades Kultlras parvalde vadiba un darbinieki; Liepajas
kultliras organizaciju vaditaji;

= kapitalsabiedribu, kuras Liepajas pilsétas pasvaldibai pieder kapitala dalas (Lielais Dzintars,
Liepajas Lellu teatris, Liepajas Latviesu biedribas nams, Liepajas Olimpiskais centrs, Liepajas
teatris) vaditaji;

= kultdrizglttibas institlciju parstavji;

= KultGras NVO parstaviji;

= privato uznémumu parstaviji.

Kopuma tika intervéti 17 informanti un novaditas 4 fokusgrupu diskusijas.

Viedoklis par kultdras un radoso industriju jédziena nozimi, KRl sektora izpausmeém un devumu
Liepajas pilsétas attistibai

Kultlras un radoSo industriju neviendabiga izpratne akadémiskajos avotos un politikas
planosanas dokumentos liek Tpasu uzmanibu pievérst Liepajas KRI sektora iesaistito viedoklim
par to, kadas iezimes raksturo KRI sektoru un priekSstatiem, kuras organizacijas, NVO,
uznémumi, individualie uznéméji batu skatami ka KRI sektora operatori ar konkrétu
ieguldijumu pilsétas un/vai KRl sektora attistiba Latvija. lesaistito pusu prieksstati par So jomu
liela meéra nosaka meérktiecigas ricibas un stratégiski fikseétu aktivitasu iespéjamibu KRI
ekosistémas attistiba. Izpratne par KRI sektora lomu Liepajas tautsaimniecibas attistiba liela
meéra nosaka ari politikas iniciativu esamibu vai neesamibu 31 sektora atbalstam.

Intervijas un fokusgrupu diskusijas iegUtie viedokli un iesaistito pusu pieredzes analize liecina,
ka publiska sektora un komercsektora parstavju prieksstati par KRl sektora iezimém nedaudz
atskiras, jo publiska sektora parstavji uzsver spillover jeb parneses efektu nozimi un akcenté
sektora lomu uznémeéjdarbibas vides veidosana, bet komercsetora parstavji uzsver KRl sektora
uznémeéjdarbibas pusi, ar KRI saistot jaunuznémumu darbibu un uznéméjdarbibu, kas saistita
ar inovativam tehnologijam.

Publiska sektora parstavju viedoklis

Domes vadibas un Kultdras parvaldes parstavju (publiskais sektors) paustaja dominé temats
par kultiiras-radoSuma-biznesa sinergiju, visbiezak nenoskirot “kultlras industriju” un
“radoSo industriju” konceptus un definéjot radosas industrijas ka “kultdras sféru, kas spéj
pelntt”. Intervijas tiek pausts viedoklis, ka, iesp&jams, bijis parsteidzigi pilsétas “planosanas
dokumentos noradit, ka Liepaju nepiecieSams veidot par radoso industriju meku, jo koncepts
bija attistits tikai “idejiska limeni”, “nebija nekadu padzilinatu pétijumu, kas un cik daudz ar
kultdru spéj pelnit”. BieZi vien uzsvérti tiek noskirtas kultliras un makslinieciskas jaunrades
bezpelnas aktivitates no sektora, saistot tas tikai ar atpGtas un briva laika pavadiSanas diskursu
vai uzsverot normativi noteikto pasvaldibu atbildibu “rdapéties par kultdru un sekmét
tradicionalo kultiiras vértibu saglabasanu un tautas jaunrades attistibu (organizatoriska un
finansiala palidziba kultiras iestadém un pasakumiem, atbalsts kultGras piemineklu
saglabasanai u.c.)””, kas paredz publiskos ieguldijumus, bet asociativi netiek saistitas ar
ieguldijumu pilsétas ekonomiskaja izaugsmeé. Prieksstats, ka KRI sektors nozimé kultdras
aktivitasu lauku, kas nes pelnu, bieZi tiek papildinats ar atzinu, ka $adi kultGras un makslas
produktu veiksmigas komercializacijas gadijumi ir retums, jo radoSas aktivitates biezi ir
saisttas ar nepiecieSamibu péc eksperimentaliem un inovativiem projektiem, kuriem var bat
nelielas, nisas auditorijas un niecigas pelnas iespéjas. Sada izpratne vértéjama ki nedaudz

19 Likums Par pasvaldibam, 15. pants. Pasvaldibu autonomas funkcijas. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=57255, skatits 30.03.2019.
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saSaurinata, kaut, protams, norada uz nozimigu KRI sektora iezimi, tacu ne vienigo. Akcent€éjot
radoSo industriju potenciali pelnu generéjoso raksturu, vienlaikus tiek paustas baZas par to,
vai tieSam KRI organizacijas ir pelnit spéjigas. Tapat, batiski, ka netiesi tiek pausts prieksstats,
ka tipisks radosas industrijas parstavis nav, pieméram, mediju vai pasakumu agentdra vai
dizaina produkta raZotajs (kas darbojas péc uznéméjdarbibas logikas un kadu Liepaja
netrikst), bet drizak individi vai grupas, kuru darbibas galvenais akcents ir makslinieciska
jaunrade, eksperimentali projekti, alternativa “rado$a gara” izpausmes. Lidz ar So netieSi
pausto pretrunu (radoSo industriju organizacijam jaspéj pelnit, bet to ne vienmér spéj
“eksperimentéjosi brivdomataji”), viena no caurviju témam S$aja respondentu grupa ir
jautajums par to, kadas pasvaldibas atbalsta sniegSanas formas batu efektivas, nevis
maksligas. Ja radoSo industriju parstavji ir “eksperimentéjosi brivdomataji”, tad tiesu
ekonomisku atdevi sagaidit ne vienmer ir iesp&jams. Tacu ir véerts pievérst uzmanibu diviem
apstakliem. Pirmkart, Sis noskirums (pelna/jaunrade) bieZi nemaz nav krasi izteikts un
organizaciju mérki var bat kombinéti — pieméram, uznémums spéj stradat ar pelnu, tacu dalu
tas vélas izmantot savas makslinieciskas jaunrades finansésanai. Otrkart, ekonomiska atdeve
var rasties ar laika nobidi vai citos apstaklos — pieméram, ieviesta vai pasu izveidota
tehnologija var rast komercialu pielietojumu, atrodot jaunu saikni ar kada cita pakalpojuma
vai produkta veidotajiem. Piemérs no Liepajas pilsétas ir idejas attistiba, kas pakapeniski
notiek, savienojoties eksperimentalas telpiskas skanas izstradei, virtualas realitates
produktiem un nisas festivaliem/pasakumiem. Citiem vardiem, potenciali gistamas
ekonomiskas atdeves jautajums ne vienmeér ir izvéle starp pelnu un jaunradi vai ne vienmér ir
sagaidams uzreiz. Pétijuma dati lauj apgalvot, ka pilsétas pasvaldibas Tstenotie projektu
konkursi uznémejdarbibas atbalstam (un/vai kultliras projektiem) vairaku gadu laika ir
sniegusi faktisku atbalstu Liepajas radoSo industriju uznémumiem (multimediju, pasakumu,
izklaides, dizaina, u.c. uznémumiem).

Secinams, ka publiska sektora parstavju prieksstati par KRl sektora mérogu, tam piederigo
operatoru kopu aptver salidzinosi Sauru operatoru loku ar ierobeZotu funkciju un attistibas
resursa potencialu. Tas Sobrid nelauj modelét stratégisku Si sektora ieguldijumu Liepajas
pilsétas attistiba, jo, pirmkart, nepietiekami tiek novértéts KRl sektora bezpelnas aktivitasu
esosais un potencialais ieguldijums uznéméjdarbibas vides veidosana (uzsverot So aktivitasu
briva laika un atpGtas funkciju), otrkart, dominé ierobeZots skatijums uz to, kuras
uznéméjdarbibas aktivitates ir piederigas sektoram. Sads skatijums ari problematizé diskusiju
par pasvaldibas lomu $adu aktivitasu atbalsta, jo dalas domas par KRI sektora iesaistito
operatoru lomu, darbibas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. Sobrid dominé visparéji
prieksstati par kultlras un makslinieciskas jaunrades nozimi pilsétas kultlrvides attistiba, tacu
grati konstatét skaidru viziju/ prieksstatu par katras operatoru grupas specifisko ieguldijumu
pilsétas attistiba un KRI sektora ka vienota resursa izpratni.

Otrs tematiskais aspekts, kas dominé publiska sektora parstavju prieksstatos par KRI sektoru,
ir vietas (vietu) nozime kultiiras, radoSuma un biznesa sinergijas izveidé. Vairaki respondenti
norada, ka nepiecieSamas vietas, kuras “zem viena jumta” stradatu vairakas radoso industriju
organizacijas, kas batu “lidzigi domajoso” darba vieta. Péc respondentu domam, tas varétu
bt ari vairakas vietas, nevis viena, ka sakotnégji planots; tas var ari rasties ka radoSo industriju
parstavju pasiniciativa. Tiek uzsvérts ari, ka radoSajam kvartalam vai vietai jabat piepilditai ar
daudzveidigam aktivitatém un piedavajumu pilsétniekiem, lai vieta ir aktiva un dziva.

Gan Domes un Kultdras parvaldes parstavji, gan citi respondenti saista radosSo industriju
jautajumu ar Tpa$u vietu vai, gluZi otradi, ar vairdkam un daudzveidigdm vietam. Seit var

atsaucoties uz ieprieks aktualajiem “radosa kvartala” planiem par Darza ielu 10, kuri gan vairs
neesot pamanami mediju telpa. Viena gadijuma spécigi uzsvérts, ka Sada vieta var veiksmigi
darboties tikai tad, ja ta ir sabiedribai pievilciga un tur bitu vélme uzturéties ari tiem, kam tur
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nav darbavieta. Ka radoSajam industrijam nozimigas vietas piemérs pieminéts ari “Lielais
Dzintars” — ka vieta, kura veido “radoSo industriju garu”, ka art pilda citu batisku funkciju —
“pievelk I1dzi” citas nozares. Otrkart, ka radoSo industriju attistibai batiskas tiek pieminétas
vietas, kur cilvéki var vienkarsi pulcéties — “kafejnicas, interneta lasitavas, izklaides vietas ka
tadas”. Var secinat, ka respondenti akcenté dazadus vietu aspektus — vietas pilsétas radosa
gara attistibai (Saja gadijuma pelnas aspekts netiek akcentéts), 1pasi iezimigas kultlras vietas,
kas sekmé arf citu nozaru attistibu, un vietas, kas ir pievilcigas pilsétnieku/viesu piesaistei. Var
noradit, ka viedoklos par vietam nav tieSu noraiu uz Liepajas radoSajam industrijam ka
specifisku aktivitasu Tstenotajiem, tie ir drizak viedokli par kontekstu, pilsétas radoSuma
potenciala attistibu. Tada nozimé visi pieminétie vietu aspekti ir aktuali arT pédéjo gadu
pétnieciskaja literatlira, kur radosas telpas attistiba dazados teritorialos mérogos: konkrétas
telpas (koprades telpas, kafejnicas, izstazu zales, koncertzales, bibliotékas u.tml.), radosie
kvartali pilsetvide, pilséta kopuma tiek akcentéta ka nozimigs inovativu ideju un cilvékresursu
attistibas potencials. Intervijas un diskusijas dominéja viedoklis, ka radoso telpu attistibai ir

_____

potencialo koprades telpu stav tuksas, radosie cilvéki kaut kur pulcéjas, bet vinu aktivitates
nav aktualizétas publiskaja telpa. Datu ieguves laika izskanéja vairaki aicinajumi no KRl sektora
parstavjiem, veidot vietas, kas ir pievilcigas pilsétniekiem un radosSajiem profesionaliem,
tadeéjadi sekméjot saiknes starp aktivajiem, idzigi domajosajiem. Tiek atzits, ka tieSi KRI
parstavji var apdzivot tuksas vietas pilséta, padarot vidi daudzveidigaku.

Secinams, ka radoso telpu potencialu Liepajas pilsétas un KRI sektora attistiba noverté gan
publiska sektora, gan citi parstaviji, tacu visi atzist, ka tas vél liela meéra ir neizmantots.

Privata sektora un biznesa atbalsta organizaciju parstavju viedoklis

Privata sektora un biznesa atbalsta organizaciju parstavji (individualajas intervijas), raksturojot
KRI sektoru visbiezak uzsver radoso industriju saistibu ar jaunuznémumu darbibu vai inovativu
formu, biznesa inkubatoriem. Tapat, tiek runats ari par studentiem (pieméram, no Jauno
mediju kultdras centra), tadejadi noradot uz ipasu profesionalu tipu, kas tiek skatits ka batiska
sektora iezime. Interesanti, ka biznesa atbalsta organizaciju gadijuma un ari radosas jomas
uznémumu gadijuma tiek atziméta tieSa saikne starp kultdrizglitiou un uznéméjdarbibu,
kurpretim publiska sektora, jo Tpasi kultlras parvaldiba iesaistito skatijuma kultdrizglitibas
nozime KRI sektora attistiba netika Tpasi akcentéta. Komercsektora parstavju prieksstati par
to, kadas nozares uznémeéjdarbiba butu attiecinama uz KRI sektoru atSkiras no publiska
sektora parstavju skatijuma. No biznesa atbalsta organizaciju puses pausta téze par to, ka liela
dala tehnologiju uznémumu un jaunuznémumi péc definicijas ir radoSi. Ari pétnieciskajos
avotos uznémeéjdarbiba, kas vérsta uz jauno tehnologiju radiSanu vai izmantosanu produktu
izstrade tiek klasificéta ka radoSa uznémeéjdarbiba. Turklat, Liepajas radosa sektora uzneémeji
atzist, ka Liepaja pastav un ir izteikti liels skaits “tipiski radoSo nozaru” uznémumu (dizaina
produkti u. tml.), kas gan ir vai nu nelieli, vai gluZi pretéji — strada eksportam un tapéc nav
pazistami pilsétniekiem, lai gan “noteikti nopelna labu algu”. Uznéméjdarbiba iesaistitie
akcenté, ka Saja uznémeéjdarbibas joma liela nozime ir niSas produktiem, svarigi ir atrast
specifisku jauno pakalpojuma vai preces veidu, kuram ir plass, visbiezak ari arvalstu tirgos
bazets pieprasijums. Intervijas tiek raksturots uznémeéjdarbibas modelis, kur makslinieciskaja
jaunradé vai cita tipa radoSuma balstits produkts nes pelnu, kura tiek ieguldita bezpelnas
makslas aktivitatés. Tiesa, bieZi tiek atzits, ka komercidlo un tiras makslas aktivitasu
kombinésana ir loti sareigiti vadams process. “Klasiskas” formas kultlras jomas
komercuznémuma (pieméram, makslas galerijas) saistiba ar rado$ajam industrijam
respondentiem skiet Saubigaka, abas sféras (“klasiska” un “inovativa”), ka ari “inovativo” sféru
parstavosas jauno mediju makslas organizacijas ST sektora respondentiem skita ka “paralélas
pasaules”. Dazadu jomu parstavji atkartoti aicina sektora parvaldiba iesaistitos “mainit So
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domasanu”, t.i. kultQras un radoSo uznéméjdarbibu skatit integréti ar $is jomas bezpelnas
aktivitatém, tacu nelikt tam savstarpéji konkurét.

Ka nozimigs cilvekresursu avots $adiem uznémumiem tiek nosaukta Liepajas Muzikas, makslas
un dizaina vidusskola, kuras audzéknus komercsektora parstavji merktiecigi piesaista, lai
“radosos cilvékus iekustinatu biznesa virziena” .

Pétljuma iegltie dati liecina, ka uznéméjdarbibu parstavosie KRI sektora spélétajiem var bat
zemaka publicitate, kas liedz citiem sektora iesaistitajiem runat par vinu aktivitatém. Zemai
atpazistamibai var bit vairaki iemesli. Pirmkart, daudzi uznémumi strada galvenokart
eksportam un Liepajas publiskaja vidé nav zinami nedz vinu komercialie nedz makslinieciskie
darbibas rezultati. Otrkart, to darbibas mérogs var bat neliels, un tapéc tie ir mazak redzami
mediju telpa. TreSkart, Sadiem uznémumiem vai pasnodarbinatiem individiem var dominét
tikai lietiSkas saiknes ar konkrétiem pasuatitajiem, klientiem, art konkrétam kultlras
organizacijam. lznémums varétu but pasakumus un liela méroga notikumus veidojosas
agentiras (ka, pieméram, SIA Addiction, kas riko “Subject: Creativity” utt.), kas ir publiski
atpazistamakas. Lielaka atpazistamiba var bit tam jomam, kas saistitas ar respondentu pasu
darbibas sféru — pieméram, kultarizglitibas jomas parstavju ieskata atpazistami Skita tiesi
dizaina un reklamas uznémumi, ka ari pasakumu producésanas uznémumi. Vienlaikus, virkne
nosaciti tradicionalu radoso industriju (reklamas, izdevéjdarbibas, masu mediju) uznémumu
var skist nepietiekami “radosi” un kadu respondentu grupu uztveré nemaz netikt saistiti ar KR
sektoru.

Secinajums. Privata sektora parstavju skatijums uz KRI piederigajiem operatoriem atskiras no
publiska sektora parstavju skatijuma, jo tiek Tpasi akcentéta uznémeéjdarbiba, kas nozariski
saistita ar jauno tehnologiju izmantoSanu un inovativu produktu jaunradi, kur liela loma
jaunuznémumu darbibai un radoSo industriju inkubatoriem. Tatad, tiek pozicionéts atskirigs
KRI sektora nozariskais tvérums, ka ari cita kultlras un makslinieciskas jaunrades aktivitasu
loma sektora attistiba. Dominé interese, lai bezpelnas un komerciali orientétas aktivitates KRI
sektora tiktu uztvertas integréti, jo praksé tas darbojas ka savstarpéji papildinosi procesi,
kuriem ir atSkirigas funkcijas, bet sinergétisks efekts. Ipasa uzmaniba $is aktoru grupas
skatijuma tiek pievérsta kultrizglitibas lomai un tas sagatavotajam cilvékresursu potencialam.

Interviju un fokusgrupu dati J]auj konstatét visu iesaistito pusu priekSstatus par KRI sociali-
ekonomiska devuma un konkrétu ieguvumu piemériem Liepajas pilséta.

Datu analize liecina, ka nozares butiska iezime ir ta, ka tas aptverto operatoru istenoto
aktivitasu ekonomiskie, socialie un makslinieciskie mérki un darbibas rezultati praksé ir
savstarpéji papildinosi, jo makslinieciskie efekti rada/var radit ekonomiskus un socialus
efektus un otradi. Planojot So operatoru atbalsta mehanismus (normativos, finansialos un
informativos instrumentus), bitiska loma ir integrétu attistibas indikatoru kopas atlasei, lai
stiprinatu kultdras un rado$o sektoru ka kopumu/veselumu. Lai gan saprotama ir pilsétas
pasvaldibas institlciju interese par rado$as jomas potenciala definéSanu ar uzsvaru uz
ekonomisko devumu, ekonomiskas, socialas un makslinieciskas iniciativas praksé ir savstarpgji
papildinoSas. Protams, parvaldibas un ari ricibspéjas konteksta nozimigs ir sektora iesaistito
organizaciju juridiskais statuss, jo lauj spriest par to, kada veida resursi organizacijai var bat
pieejami, tacu pieredzes jeb radosas ekonomikas ietvaros organizacijas tips dazkart vairs
viennozimigi neliecina_par to, ka darbibai ir komercials vai tiesi otradi — bezpelnas raksturs, to
bieZi ierobezo vien normativais reguléjums, jo Tpasi nodoklu politika. K& noradijam ieprieks,
ari citur veiktu pétijumu dati norada uz dazadu kultdras un radoso produktu un pakalpojumu
vértibas veidoSanas kézu savstarpéjo mijiedarbi.

leskatam par dazadu darbibas formu un mérku mijiedarbi raksturosim daZus piemeérus no
Liepaja 1stenotajam KRI sektora aktivitatém:
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= festivalu “Ezera muzika” riko SIA Liepaja Music — kas ka komercuznémums sanémusi
pasvaldibas finanséjumu gan kultlras projektu konkursa, gan uznéméjdarbibas atbalstam;

= makslas galerijas gan pardod makslas darbus, gan arl darbojas ka izstazu vietas un
popularizé vietéjo makslinieku veikumu (pieméram, galerija “Romas darzs” darbojas
makslinieku-liepajnieku pastaviga izstade) un dod iespéju darboties kultliras NVO (telpas
dziesminieku “Austras biedribas” pasakumiem un nodarbibam) vai riko makslinieku
plenérus (galerija “Klints”);

= SJA “Kursas putni” péc batibas darbojas ka kultdrtelpa, savukart kultiras nama “Wiktorija”
juridiskais statuss ir biedriba;

= viesnicas attistitaju plani saistiti ar kopstrades iespéju paplasinasanu Liepaja, kas ir batisks
priekSnoteikums pasnodarbinato KRI profesionalu darbam.

P&tljuma gaita tika konstatéti vairaki konkréti KRI sektora ietvaros istenoto aktivitasu raditi
ieguvumi Liepajas pilsétai.

Nozimiga dala ieguvumu norada uz KRl sektora ekonomisko ietekmi:

= Aktivakie sektora uznéméji piesaista ari aréjas investicijas; stradajot arvalstu klientiem un
eksportéjot produkciju, nodokli tiek maksati Liepaja;

= sektors daudzveido ekonomiskas attistibas bazi, attistot jaunas uznéméjdarbibas nozares;

= sektoram izteikts parneses efekts, jo attista citus sektorus: tlirisms, viesmilibas bizness,
transports.

Dala no nosaukto ietekmju piemériem klasificejamas ka sinergétiskas ietekmes:

= jaunieSu nodarbinatibas sekmésana, jo KRI sektora 1pasi biezi tiek nodarbinati jauniesi, kas
nak no pilsétas izglitibas iestadém un var izméginat likt lieta savu radosSo potencialu,
sektora iniciativas var tikt izmantotas ka pozitivie pieméri jaunieSu iedrosinasanai un
uznémeéjspéjas attistibai; S ietekme klasificéjama ka integréta — sociali-ekonomiska un
pilsétas visparéjo attistibu sekméjosa ietekme;

= KRI sektors uztur tematiskas kopienas, tiklus, veicina radosu ideju apriti, sasaista dazadas
organizacijas un uznémumus kada produkta/pakalpojuma veidosanas cikla vai jaunu
pielietojumu veidosana, paplasinot resursu plismas (pieméram, alternativas elektroniskas
miuzikas kopiena Baltijas valstis u.c.);

= saglaba, identificé un attista jaunas specifiskas niSas gan kultGra un maksla, gan
uznémeéjdarbiba;

= attista un investé jaunos talantos gan kultlira un maksla, gan uznémeéjdarbiba;

= sekmé domasanas veida mainu parvaldiba, vajinot ekonomikas un kultiras
pretnostatijumu.

Tiek nosaukti ar1 pilsétas visparéjo attistibu sekméjosi ieguvumi:

= KRI sektors piesaista cilvekus pilsétai, palielinas cilveku skaits, kuri vélas parcelties uz
Liepaju, dzivot un stradat, jo atrod taja sev tuvas vértibas (“salinas, kur ir svaigs gaiss”);

® netradicionali, pat unikali pasakumi, kurus generé KRI sektora parstavji, aktivi veido
pilsétas telu.

Secinajumi. KRI sektora operatoru viedokli liecina, ka kopuma tiek novértéta KRI sektora
ekonomiska, sociala un uz pilsétas visparéjo attistibu vérsta ietekme, tiek saskatits ta
potencials Liepajas pilsétas attistiba. Tpasi tiek akcentéta sektora kopéja nozime pilsétas
attistiba, kas tiek uzsvérta ari nozares pétijumos Lielbritanija (angl. collectively the creative
industries are very important). Bitiskako ieguvumu definéjuma veids liecina, ka lielaka dala no
nosauktajiem ieguvumiem respondentu skatljuma rada multiplus efektus dazadas jomas —
ekonomika, socialaja un kultdras dzive, ka ari veido ieguldijumu gan publiskaja, gan NVO, gan
uznémeéjdarbibas vidé. Tatad, ari KRl sektora devuma apzinasana liecina, ka sektora
ieguldijuma monitorésana nepiecieSams piemérot attistibas indikatorus gan publiskajiem, gan
NVO, gan komercialajiem operatoriem, Tpasu uzmanibu pievérsot So operatoru grupu resursu
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pieejamibai, tirgus (auditorijas) pieejamibai, marketinga aktivitasu iesp&jam, nozimigako
prasmju attistibas iespéjam, inovaciju resursu pieejamibai, informacijas apmainas un
koordinacijas resursu pieejamibai. Tas Jautu identificét ne tikai kultdras, ekonomiskos un
socialos, bet ari sinergétiskos efektus.

Prieksstati un vertéjumi par Liepdjas pilsétas kultdras dzivi kopuma (pozitivie un negativie
vertéjumi, piedavajums un auditorijas raksturojums)

Kultiras un radosa sektora attistiba liela nozime ir visparéjiem pilsétas kultlrvides
raksturojumiem. LidzSinéjo pétijumu dati liecina, ka kultiras dzives intensitate péd€jos gados
Liepaja raksturojama ar augsSupejosu likni, jo Tpasi auditorijas pieauguma raditajos. Pétijjuma
ietvaros tika noskaidrota KRI sektora iesaistito cilveku individuala pieredze un viedoklis par
Liepajas kultlras dzives visparéjam iezimém — gan pozitivajiem, gan negativajiem aspektiem;
par kultiras piedavajumu un ta vertéjumu, ka arl kultlras auditorijas jeb pieprasijuma
raksturojums. Priek$statu un vértéjumu analizé tiks izmantoti/tiesi citéti izteikumi no KRI
sektoru parstavju padzilinatajam intervijam un fokusgrupu diskusijam, lai argumentétu visu
iesaistito pusu pieredzé balstitos secinajumus.

Liepajas kultiras dzives visparéjs raksturojums: pozitivie aspekti

Kultdras institucionala baze, infrastruktdra

Liela dala respondentu uzsver vairakas Liepajas kultlras dzives priekSrocibas, no kuram
visbiezak minéts fakts, ka Liepaja bazétas daudzas kultlras iestades. Saskana ar respondentu
teikto, Tpasa loma Liepajas kultlrvides veidoSana ir tam, ka Liepaja 1) darbojas Liepajas
Simfoniskais orkestris (LSO), kas ir vecakais orkestris Baltijas valstis un vienigais valsts
dibinatais profesionalais orkestris Latvija, kas darbojas arpus Rigas; 2) strada vienigais
pasvaldibas dibinatais un vésturiski pirmais latvieSu profesionalais teatris Latvija Liepajas
teatris; 3) darbojas Liepajas muzejs; 4) strada bibliotékas; 5) darbojas Liepajas Olimpiskais
centrs un citas kultlras un ar kultlras piedavajumu saistitas iestades.
Liepdja ir Joti bagata gan infrastruktiras zina, gan kultiiras zinda, gan arf piedavajuma zind... Tas ir
noteikti, ar ko més varam lepoties — orkestris, tedtris, mums ir akustiska, profesiondla koncertzale,
kurd var uzstaties daZadi augsta limena pasaules makslinieki. ...Nenoliedzami esam slaveni gan ar
savu tedtri, gan simfonisko orkestri, kurs sobrid ir valsts atbildiba, bet vienalga vésturiski tas ir
Liepdjas. ...Nenoliedzami — ari it ka ne pilsétas atbildiba, bet mazikas skola noteikti dod Joti lielu
pienesumu pilsétai. ... Ja skatamies pozitivi, tad mums Liepdja visas jomas ir nosegtas. Ir Liepdjas
muzejs ar ekspozicijam, tedtri, koncertzale, privatas lietas.

Starp citam kultlras iestadém ipasi tiek akcentéta koncertzales un regionalu kultlras un
pasakumu norisu centra “Lielais Dzintars” loma Liepajas kultdras dzive.

Es domaju, ka Liepajas kultiras dzive, pateicoties “Lielajam Dzintaram”, attistas, nu, vienkarsi Joti
strauji. ... Ja ta godigi, tad pédéjos gados, kops ir atvéries “Lielais Dzintars”, tad viss ir “par” un “ap”
so oranZo celtni. Nenoliedzami, éka ari izskatds iespaidigi, un tas ir noteikti Liep@jas kultdras dzives
simbols. Nu ir, tur nav ko liegties. Saturs ir cita lieta, bet, ka bive tas noteikti ir Liepajas kultiras
simbols.

“Liela dzintara” loma Liepajas kultirvides attistiba tiek minéta dazados kontekstos un
galvenokart tikai ar pozitivu nozimi.

Plass un daudzveidigs piedavajums

Ka kultiras dzives visparéju iezimi daudzi respondenti min faktu, ka Liepaja pieejams gan
kvantitativi apjomigs, gan daudzveidigs kultliras piedavajums (par kultlras piedavajumu
izvérstaka analize bs nako3aja sadala). Plasais piedavajums nereti tiek vértéts gan ka pozitiva,
gan negativa kultlrvides iezime, vienlaicigi noradot uz plasajam izvéles iespéjam, ka ari
auditorijas nepietiekamibu, lai nodrosinatu vélamo auditorijas apjomu vienlaicigi notiekosajos
pasakumos.
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Man jau liekas, ka Liepdjas kultiiras dzive ir Joti aktiva. Piedavajumiir daudz. Ir koncertzale, ir muzejs,
teatris. Koncertzales piedavajums prieks skatitdaja ir Joti plass. Es ka vienkarss skatitajs neskiroju, vai
tas ir koncertzdles vai simfoniska orkestra piedavajums.
Es teiktu, ka gan laba, gan slikta lieta Liepaja ir ta, ka mums ir Joti, Joti plass kultiiras piedavajums.
Loti plass. Ta var biit, no vienas puses, labi, jo cilvékiem ir Joti plasas iespéjas izvéléties. Bet slikti tas
varétu bat, jo Joti saske/ tirgu.
Fakts, ka kultlras piedavajuma intensitate ir loti augsta, iepretim esoSajam auditorijas
apjomam, raksturo Latvijas kultiiras dzivi kopuma. Si iezime liek Tpadu uzmanibu pievérst
kultras piedavajuma marketinga aktivitatem, lai piesaistitu jaunus auditorijas segmentus. Tas
attiecinams ari uz Liepajas kultarvidi.

Savukart, dala respondentu kultlras notikumu programmas intensitati vérté ka izteikti
pozitivu iezimi, un pasakumu norises laika parklasanos neskata ka trikumu.

Es nekad neesmu domajusi par to, ka tas ir slikti, ka ir vairaki kultiras pasakumi viena vakara. Jo man
liekas, ka ta ir tada normala kultiras — pilsétas kultiiras nozares aprite.

Piedavajuma daudzveidigums tiek ilustréts, arl noradot uz to, ka ir raditas pietiekami daudz
bezmaksas kultlras piedavajuma iespéjas.

... esdomdju, ka mums ir Joti daudz prieksrocibas apmeklét koncertus, teatra izrades, kino, bibliotéku.
Teiksim bibliotékas pakalpojumi visi ir bezmaksas, ko nosaka bibliotéku likums un tamlidzigi. Muzejs
tapat. Man liekas, ka liepajniekam nebatu ko sadzéties.

Vairaki respondenti uzskata, ka kulttras piedavajums ir daudzveidigs ari tada nozimé, ka tas ir
vérsts uz dazadam meérkauditorijas grupam.

Liepdja kultiiras piedavajums ir piemérots jebkurai interesu grupai. Tu spéj izglitot sevi ka kultdras
patérétdjs gan tedtri, gan iet uz simfoniskd orkestra koncertiem, gan varbat ir kadi kormizikas
koncerti, gan pop-art Seit uz RoZu zdles skatuves, vai kaut kadi lielie koncerti aréna.

Dazi no respondentiem norada uz salidzinosi (..ar Rigu?) vienkarsu kultdras norisu pieejamibu,
ko nosaka pilsétas mérogs un kultlras iestazu koncentrétiba pilsétas centra, kas vienlaicigi
mazina kultdras norisu apmekléjuma psihologiskas barjeras.

Liepdja par notikumiem ir personiskdka sajiita, tas uz mani attiecas.... Pieméram, logistika. Riga es

dzivoju Purvciema, aizbraukt uz kino piektdienas vakard ar auto bija sareZditi. Te viss ir vienkarsi un
nerada lielu stresu. Visur var aiziet.

DaZzi no respondentiem uzsver ari kultdrizglitibas iestaZzu lomu, labas kultliras dzives
parvaldibas prakses pozitivos efektus kultlirvides kvalitates nodroSinajuma un privato un
publisko partneru vienlidzigu iesaisti kultlras piedavajuma veidosana.

Secinams, ka KRI sektora iesaistitie kopuma |oti pozitivi vérté Liepajas kultiiras dzives iezimes,
daZzkart izmantojot tadas metaforas ka “Liepaja ir kultaras lielpilséta” un lidzigi. Tpasi tiek
izdaliti sadi pozitivie aspekti: nozimiga kultdras institucionala baze un pietiekami attistita
infrastruktlra, kvantitativi plass un daudzveidigs piedavajums, laba pieejamiba, laba
kultdrizglitibas baze (Liepajas Muzikas, makslas un dizaina vidusskolas ietekme, atsevisku
Liepajas Universitates studiju programmu ietekme). Tapat, respondenti novérté gan valsts,
gan pasvaldibu dibinatu kultlras organizaciju lomu, gan NVO un privata sektora kultlras
piedavajuma klastu, ka art kultlras dzives labas parvaldibas prasmes.

Liepajas kulturas dzives visparéjs raksturojums: negativie aspekti

Sports vs kultdra

Gan kvantitativie, gan kvalitativie iedzivotaju briva laika izmantoSanas pétijumi liecina, ka
[idzdaliba kultdras dzivé biezi konkuré ar ldzdalibu sporta aktivitatés, ienemot vienlidz
nozimigu lomu cilvéku dienas kartiba un dzives kvalitates nodrosinasana. Vienas vai otras
aktivitasu grupas Tpatsvaru katra cilvéka dzivé nosaka vairaki faktori, bet praksé liela loma ir
gan kultdras, gan sporta aktivitaSu pieejamibai konkrétaja teritorija un to saturiska
piemérotiba konkréta auditorijas segmenta vajadzibam un interesém. Dazkart iedzivotaju
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intereSu attistibu viena vai otra virziena nosaka situativi faktori, pieméram, viedok|u lideru
attistiba, jo dazi respondenti Liepaja noradija, ka Liepaja dzimusu sportistu panakumi nozimigi
ietekmé bérnu un jauniesu gatavibu lielu daju briva laika veltTt sporta nodarbém.

Es domdju, ka varbiit tiem, kas intereséjas par sportu, nav tik izteikta interese par kultiras
piedavajumu, jo ipasi tagad, kad ir misu mega zvaigznes sporta — tenisiste un basketbolists,
viennozimigi, ka ta ir lieta (sporta nodarbes), kas piesaista...

Dala KRI sektora parstavju uzskata, ka sporta un kultliras pasakumu auditorijas neparklajas, jo
katrai no minéto cilvéku grupam ir savas intereses un dzivesveids.

Dala no KRl sektora parstavjiem atzist:

Es nedomaju, ka midsu auditorija ir sporta pasakumu apmeklétaji, bet lielakoties tie ir interesenti par
kultdras un radosajiem produktiem.

Piedavajuma trakums konkrétam auditorijas segmentam

Liepaja, lidzigi ka Latvija kopuma, kultdras piedavajumu raksturo divas, Skietami pretrunigas
iezimes — no vienas puses, liels notikumu piesatinajums, no otras — piedavajuma trikums
konkrétam auditorijas segmentam. Ari kvalitativajos (interviju, fokusgrupu diskusiju dati)
kultdras auditorijas pétijumos fikséts, ka, neskatoties uz piedavajuma (kultlras un makslas
notikumu daudzums) blivumu, tiek sanemta auditorijas kritika par to, ka nav fokuséta, skaidra
meérkauditorijas segmenta orientéta piedavajuma, kas atbilst konkrétam kultdras un makslas

intereSu kopienam. Ikdienas sazina sada nostaja tiek izteikta tézé “tik daudz kas notiek kultira,
bet uz mani tas neattiecas/neinteresé”.

Liepaja dominéjosa kritika ir vérsta uz piedavajuma trikumu bérnu un pusaudzu auditorijai.
Ipasi tiek kritizéta arT Liepajas Lellu teatra darbiba.
..man ir tinis, 14 gadi. Ta ir ta (auditorijas) dala, kur nav tik daudz pasakumi. Sobrid ir klusums. Tik,
cik ir skola, bet ta ari nepilda visas funkcijas.
Viena lieta, kas man sap, jo man pasam ir mazi bérni, ir tas, ka Joti trikst Sai auditorijai paredzétu

pasakumu... No vienas puses, ir patikami aiziet un uzjautrindties kopa ar le/lu teatra varoniem, bet
sobrid lelu tedtris batu uzlabojums.

Ka norada respondenti, otrs kultlras auditorijas segments, kuram Sobrid trikst mérkorientéta
piedavajuma, ir Liepajas iedzivotaji, kuriem ikdienas sazinas valoda ir krievu valoda. Art st
kultliras dzives iezime — piedavajuma triakums t.s. krievvalodigajai kultQras auditorijai ir
raksturigs visai Latvijas kultliras dzives telpai.

Problemadtisks ir jautajums, vai Liepdja ir piedavajums, kas mérkéts uz krievvalodigajiem. Ir daudzas
vietas, kas ir aktudlas tadiem hipsterigiem latviesiem, bet, vai tas spéj uzrundt ari krievvalodigo
auditoriju, nezinu.

Respondentu minétajam piedavajuma trikumam ir dazadi iemesli — pieméram, nav operatoru
konkréta piedavajuma kvalitativai sagatavoSanai, kultlras pasakumu organizétaji
nepietiekami izmanto marketinga un reklamas iespéjas konkrétu auditorijas segmentu
piesaistei u.c. Intervijas un fokusgrupu diskusijas tiek nosaukti ari konkréti pasakumu veidi,
kuri netiek piedavati Liepaja, pieméram, citu Latvijas teatru viesizrades.

Ar teatri ir sareZgitak, es vairak vélétos viesizrades redzét. ...ne tikai no Valmieras, bet ari no Rigas.

Valmiera pie mums ik pa laikam brauc, bet Riga slinko, Dailes tedtris reizém atbrauc, Nacionalais
tedtris Joti reti, Jaunais Rigas tedtris nekad.

Par kultdras piedavajumu detalizétak tiks izklastits nakosaja Sis apakSnodalas sadala.

Kultdras dienas kartibas blivums, kur vienlaicigi tiek piedavati vairaki lielai kulttras auditorijas
dalai pievilcigi kulttras pasakumi, tiek minéta ne tikai ka bagatas kultlras dzives indikators,
bet arika negativa Liepajas kultlras dzives iezime, jo 1pasi nemot véra tadu aréjas vides faktoru
ka iedzivotaju skaita samazinasanas Liepaja.
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ledzivotdju skaits Liepdja ir ievérojami sarucis. Sodien tds alkas péc kultiiras vairs nav tik lielas ka
atmodas gados. Man briZiem ir sajata, ka rodas pat parsatindajums, tas ir saskaitot izklaidi un kultdru
kopa.
Tiesa, argumentu par iedzivotaju skaita samazinajuma ietekmi uz kultlras apmekléjuma
auditoriju, varétu ar citadi interpretét, jo iedzivotaju skaita sarukums Liepaja péd€jos trijos
gados péc statistikas datiem ir visai neliels®® — no 69 443 2016. gada lidz 68 945 2018. gada
(mTnus 498 cilveki).

Dazi respondenti atzist, ka Liepajas kultliras dzives planotajiem un organizétajiem nav izdevies
izstradat funkcionalu kultliras un izklaides pasakumu planoSanas modeli, ko zinama meéra
ietekmeé art tas, ka koncertgjoso vai citu makslinieku darba/laika grafiku ne vienmér var
ietekmét pastitajs (Liepajas kultdras dzives menedZments), tatad, notikuma norises laiks nav
atkarigs tikai no Liepajas |emumu pienéméjiem.

...vairak nekd 10 gadus jau rund par to, ka ir jasakarto sSis te jautajums, ka kultira parklajas. Ta ir

utopija, to vienkarsi nevareés izdarit.

Ja, ta notiek. BieZi ir tris pasakumi viena vakara, un tad nav publikas neviend no tiem. Médz biit Joti

bieZi, ka viend diena divas izstdades atklaj. Ir méginats no kultiiras parvaldes méginat to kaut ka
koordinét, bet parmetums gan vienam, gan otram.

Pétijuma aktualizéts ar1 viedoklis, ka parak liels piedavajums apgratina lemumu pienemsanu
par kultdras pasakumu apmekléjuma izveli.
Es pienemu, ka ir cilvéki, kuriem liekas, ka kultiras piedavajums ir tik bagatigs, ka nespéj izvéléties
un nekur neaiziet. Ta varétu bit gimenes lieta, ka nevar vienoties.
Sadu situaciju tikai daléji var ietekmét kultiras norisu menedZments, jo $ada izvéle ir saistita
ar kultdras vajadzibu apzinasanos un auditorijas vértibu priek$statiem, kas ietekmé kultiras
aktivitates.

Auditorijas trokums nisas produktiem

Respondenti ka trikumu minéjusi art faktu, ka nereti loti mazas auditorijas veidojas
specifiskiem, biezi inovativiem vai eksperimentaliem kultlras, t.s., niSas produktiem.
Bet tiesi midsdienu deja, laikmetiga deja — tada veida projektiem ir augsts risks. Es nemu, pieméram,
projektu, un es zinu, ka uz so pasakumu atndks ne vairak par 200 cilvékiem Liepdja. ....Jo, pieméram,
laikmetigo makslu Seit vispar nepienem.
Tiesa, $ada situacija ir saprotama, jo kultiiras piedavajuma daudzveidibas nodrosinasana ir
saistita arl ar tadu pasakumu un kultlras notikumu piedavajumu, kas nav vérsti uz masu
patérinu ar augstu komercialo kapacitati, bet uz auditoriju ar konkrétam interesém un /vai
specifisku auditoriju izglitojoSu funkciju izpildi.

Sezonalitate, brivdabas pasakumu trikums

Ka viens no kultlras dzives negativiem aspektiem, kas ir saistits ari ar kultiras piedavajuma
daudzveidibas nodroSinasanu, tiek atziméts pienémums, ka Liepajas kultiras dzivé dominé
telpas notiekoSas kultGras norises, kas veido sezonali nelidzsvarotu pasakumu daudzuma
tendenci, kur vasara samazinas kulttras piedavajuma klasts. Vairaki respondenti norada uz
Liepajas koncertestrades “Pit, véjini” izmantoSanas iesp€ju trikumu ka nozimigu minusu
Liepajas kultiiras dzivei. So viedokli atbalsta ari 90 % Liepajas iedzivotaji, kas kvantitativas
aptaujas laika?! atzinusi, ka atbalsta “Pat, véjini” rekonstrukcijas projektu.

Jo, teiksim, ja vél izdotos realizét “Pdt, véjini” projekta restaurdciju, kas sobrid Liepdjai ir viens no

lielakajiem minusiem tiesi kultiiras laucind, jo mums ir kultira izteikti sezondla... skatuviska kultira.

20 https://www.liepaja.lv/pilsetas-statistika/salidzinosa-statistika/
21 https://faili.liepaja.lv/Dokumenti/Dokumentu-biblioteka/P%C4%93t%C4%ABjumi/Sabiedriskas-
domas-aptauja-Liepaja-2018.pdf
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Jo iekstelpu infrastruktiiras — tas viss ir lieliski, bet mums nav vasaras estrade, vai nu tada vieta, kur
meés varam uznemt, teiksim, brivdabas izrddes, brivdabas koncertus vai vispar koncertus.

Pilsetvides un artelpu izmantojums Sobrid KRI sektora attistiba gan Latvija, gan starptautiski
tiek skatits ka batisks vietas menedzmenta instruments, jo kultlras un izklaides pasakumu
auditorijas nozimigi mainas tiesi norises vietas izvéles iespaida, tapéc koncertestrades nozimi
Liepajas kultlrvidé nevar parvértét.

Telpu trikums

Lai arT Liepajas kultlras infrastruktlra pétijuma gaita galvenokart tiek vértéta ka pozitivs
kultdras dzives aspekts (galvenokart atsaucoties uz “Liela dzintara” darbibas ietekmi), tomér
respondenti norada art uz konkrétiem kulttras dzives trikumiem, kas ir saistiti ar telpisko
nodros$inajumu, Tpasi izcelot telpu trikumu izstazu un makslas ekspoziciju izveidei, ka arl
telpas skatuves makslas produktiem.

... hepietiek telpas ir izstadém. Piedavajums ir liels. Gan vietéjais, gan arvalstu. Ik pa laikam nak art
véstniecibu iniciétie piedavajumi, tas ir tads labais sadarbibas veids. Mums ar prieku gribas nemt, bet
nav kur likt.

..Zdles trikst Liepdja. Trikst. Un ...es teicu, ka més bitu Joti priecigi, ja uzceltu vél vienu “Lielo
Dzintaru”, jo trikst zdles.

Neskatoties uz to, ka ir mums vél koncertzale, kas agrak nebija. Bet ar visu to, ir visas piektdienas,
sestdienas, svétdienas aiznemtas. Nu, svétdienas mumes ir pasdarbnieku koncerti, tas ir tapat ka Rigas
Latviesu biedriba, ja? Bet, ja vél vienu uzceltu, bitu labak.

Ka sektora caurviju probléma tiek minéts art jautajums par sadarbibu gan starp pasvaldibas
dibinatam, gan citu dibinataju (valsts, privatais) KRl sektora organizacijam un to
administratoriem. Atsevisku respondentu skatijuma si sadarbiba nav pietiekosa.
Cits jautdjums, ka pasvaldibas finanséjums tiek izlietots un ka pasas pasvaldibas dibinatas institacijas
nekonkuré viena ar otru. Tur varbiit gribétos lielaku sadarbibu.
Sadarbibas faktors starp KRI sektora operatoriem ir Joti buatisks sektora ietekmes
nostiprinasanai, tapéc jo 1pasi akcentéjams sektora attistibas planosana, tapéc sim tematam
zinojuma atvéléta atseviska apaksnodala.

Secinajums. Pétijums |ava konstatét ari vairakas respondentu pieredzé balstitas visparéjas
Liepajas kultdras dzives negativas iezimes: dominéjosas iedzivotaju dalas interese par sportu,
kas ka briva laika pavadiSanas veids dominé par kultiru, piedavajuma trikums konkrétiem
auditorijas segmentiem, savukart — auditorijas trikums gadijumos, kad kultiras dienas kartiba
paredz vienlaicigas kultlras norises, ka ari piedavajot nisas kultdras produktus, kuriem ir Saurs
auditorijas segments. Ka trikums tiek atziméta ar1 kultlras dzives sezonalitate ar dominanti
uz iekStelpu norisém, telpu trikums konkrétiem piedavajuma veidiem (pieméram, vizualas
makslas ekspozicijam, izstadém), ka arl sadarbibas trikums starp konkrétam kultdras
iestadem.

Kultiiras piedavajuma novértéjums

Lai noteiktu Liepajas KRI sektora potencialu attistit, radit un realizét kultiras un makslas
vértibas, ka art noteikt ta socialas ietekmes kategorijas, pétijuma tika noskaidrota KRl sektora
parstavju pieredze par kultlras piedavajumu Liepaja. Respondenti izteica savu viedokli par
kultliras piedavajuma apjomu, daudzveidibu, atbilstibu konkrétiem auditorijas segmentiem,
interesém un vajadzibam, kvalitati un piedavajuma veidoSanu mazam auditorijas grupam. Tika
izteikti viedokli ari par to, kas kultlras piedavajuma Sobrid Liepajas kultdras telpa trikst.

Piedavajuma apjoms

Raksturojot Liepajas kultlras dzivi, ka jau minéts, ka visspilgtaka tas iezime tiek nosaukts
pasakumu daudzums un kultlras piedavajuma intensitate.
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Es saku, tie pasakumi ir Sausmigi daudz. Ja vien@ ménesi ir apméram 260-270 pasakumu pilséta, tas
ir nenormali daudz. Tur ir jadoma, kas to vispar var izkert un patérét, tur ir tikai ar autobusiem javed
ieksa cilvéki no Rigas, no citam Latvijas pilsétam, lai izpirktu to piedavajumu, kas ir. Més baigi
raZojam. ... ja panem to kopéjo pasakumu kalenddru, tad sandk gandriz katrai nedélas nogalei pa
diviem, trijiem pasakumiem. Un vinus vienkarsi fiziski nav iespéjams visus aiziet un apskatities.
Lielais pasakumu skaits dazu respondentu skatljuma tiek vértéts ka trikums, jo tiek pienemts,
ka katrs pasakums paredzéts visiem Liepajas iedzivotajiem, kuri izmanto kultdras
piedavajumu. Nav populars prieksstats, ka katram Liepajas iedzivotajam un arpus Liepajas
esosai auditorijas dalai ir atSkirigas intereses un katrs pasakums var piesaistit citu iedzivotaju
segmentu.
Liepdja kultaras dzive ir Joti piesatinata. Agrak ir bijusas Joti daudz diskusijas, ka kultdras parvaldei ir
jabat spéjai visu kontrolét, lai neparklatos, bet Liepdja ir tik plasa un daudzveidiga pilséta, ka Seit
vienkarsi ir janotiek daudz kam, lai cilvekam ir iespéja izveléties, ko no ta visa baudit.
Ka jau minéts ieprieks, lielakaja dala gadijumu bagata Liepajas kultlras dzive tiek vértéta ka
pozitivs aspekts.

Parceloties uz Sejieni, es pirmos ménesus redzéju, ka seit ir arkartigi daudz ko darit. Es nevaru paspét
uz visiem pasakumiem. Es aizbraucu uz Rigu, bet viss interesantais tiesi taja nogalé notiek Liepdja.

Kultdras dzives parvaldiba un menedzmenta iesaistitie cilveki dazados kontekstos atzist, ka ir
bijusi vairakkartéji centieni koordinét pasakumu plismu, bet dazadu faktoru iespaida tas nav
izdevies.
Meés pasi gan ari sekojam lidzi, ja lielajam tedtrim ir bérnu izrades pirmizrades konkréta datuma, tad
més neliksim taja diend. Vai, pieméram, kad tiek organizétas Lieldienas pilsétd, més taja diend
neradisim izrades, jo zindm, ka bérnini Seit nebds.

Piedavajuma daudzveidiba

Respondentu pieredze |auj secinat, ka kultlras organizaciju bagatais klasts (teatris, lellu

teatris, orkestris, muzeji, koncertzale u.c.) gan veésturiski, gan misdienas lauj kultlrras

operatoriem mérktiecigi stradat pie ta, lai nodrosinatu kulttras piedavajuma daudzveidibu.
Liepdjas kultaras piedavajums un dazadums ir Joti pievilcigs. Te ir gan vecakais tedatris, mums ir ari
tautas teatris, mums ir lellu teatris. Te ir nozare, kas vésturiski Latvija ir bijusi pirma.

Piedavajuma daudzveidibu nodrosina gan pasvaldibas kultiiras dzives stratégiska vadiba, gan

konkrétu kultdras organizaciju vadiba un menedZments.

...ir vél ari Maska, celojosais le]Ju teatris, kas ir privats SIA ...Ir ari viesizrades, kuras tiek pievestas Seit
klat, kas ir gan lellu izrades, gan teatru izrades, privatie projekti, ipasi daudz krievu bérnu auditorijai,
tad ir misu pasu Liepdjas teatris, bet vinu auditorija ir mazliet vecaka.

... ir sekmigi izdevies, protams, ar radoso cilvéku parstavjiem, ka més méginam veidot daZadus, pilnigi
atskirigus pasakumus, uz kadiem véstures notikumiem balstitus. Mums ir izstades, kas veltitas,
teiksim, medikiem, ebrejiem. Tad més piesaistdm mediku auditoriju. ...teiksim, mums bija
pieddvajums no Minskas, Baltkrievijas, tad més piesaistam ari baltkrievu biedribu un citu krieviski
rundjosos cilvékus.

Pardomata stratégija daudzveidiga piedavajuma veidoSanai var tikt izmantota ka iespéja
jaunas auditorijas piesaistei, jo nelielais kulttras pasakumu unikalo apmeklétaju skaits un
lielais kultdras noriSu skaits paredz arvien jaunu auditorijas segmentu piesaisti.

Piedavajuma atbilstiba/neatbilstiba visam kultdras un makslas auditorijas intereSu grupam

Noveértét piedavajuma atbilstibu dazadu cilvéku grupu interesém visprecizak var, izmantojot
auditorijas aptaujas datus, tomeér pétijuma tika skaidroti arT KRI operatoru viedokli par So
jautajumu. Dati liecina, ka viedokli dalas par to, vai esoSais piedavajums apmierina dazadu
cilvéeku grupu kultdras vajadzibas un makslas intereses. Viena dala respondentu nosauc
vairakus piemérus, kas, vinuprat, norada uz piedavajuma atbilstibu dazadu cilvéku interesém.
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Viena no atzinam ir balstita pienémuma, ka tad, ja cilvéku interesé kultGra un maksla, tad
Liepaja katrs var sev atrast intereséjoSu piedavajumu, jo tas ir |oti daudzveidigs.

...ja vispar cilvékam ir dota iespéja tur baudit un izvéléties sev tuvako pasakumu, tad drosi vien
jebkuram ir pieejams tas, ko vins vélas atrast.

Ipasi tiek uzsvértas kultdras lidzdalibas iespéjas, kas saistitas ar amatiermakslu un tradicionalo
kulttiru, amatniecibu.

Es varbdt taja sféra ta ka neesmu, bet Tautas makslas un kultiras centrd ir bezgala daudz radosas
grupas. Man liekas, ka viena no tadam ir ta pati aktieru “Atstaukas” sieviesu grupa, kas vienkarsi
briniskigi turpina. Un visas tas tradiciju lietas, kas ir saistitas ar folkloru un dazadu nozimigu latviesu
tradiciju dienu iemaZinasanu, ari praktiskas darbnicas notiek skolniekiem, dazadam interesu grupam.

Seit no trisdesmit piektd gada, kad So éku uzbivéja, par velti bija visadi koncerti un pasdarbnieki,
amatieru teatri. Vini (apmeklétaji) grib, lai viss seit batu par velti. Un vini drausmigi satracina cilvékus,
ja, pieméram, notiek koru koncerts un par to prasa bileti.

Liepajas pilsétas kultlras dzives parvaldiba iesaistitie respondenti uzsver, ka kultlras dienas
kartibas izveidé liela uzmaniba tiek pievérsta tam, lai gada griezuma bitu piedavajums, kas
apmierina visus Liepajas iedzivotajus.
Es Joti pacietigi skaidroju, ka més straddjam prieks liepdjniekiem un lai katrs....varétu aiziet uz Jiras
svétkiem vai Ligo pasakumu. Rapéjamies, lai ari cilvékiem ar Joti prasigu, izsmalcindtu gaumi, elitaru,
var teikt, bitu koncertzalé atseviski koncerti vai kultdras produkti, kur to savu gardéZa apetiti
apmieringt....

Tad més nemam art daZus komercbaletus, kas var jebkurai kultiras nama skatuvei pieméroties. Un
=/

liekam “Lielaja dzintara”, producentiem tur patik. .....tas viss ir izpdrdots. ...es vienmer aizstavu, ka to
baletu uz Liepdju ir jGnem, jo mumes ir krievu iedzivotdjs un vinu mentalitatei tas patik.

Tiek nosaukti arT tadu pasakumu piemeéri, kuri vérsti uz auditoriju, kas netiek segmentéta péc
etniskas piederibas.
Tas, kas bija aiz Karostas kandla Karosta, ta bija cita pasaule. Tur ndca cilvéki, kas nebija tik nodaliti
nacionala zina.
Dati liecina, ka tiek veidots piedavajums ari zemas maksatspé€jas auditorijai, turpretim, vairaki
respondenti norada, ka tas piesaistei var but dazadi Skérsli un, iespéjams, ka ir nepietiekami
Sis grupas iedzivotaju interesém atbilstoss piedavajums.
Kultaras dzive parasti notiek Seit, centrd, tds pieejamiba, kaut vai tiri no pilsétas nomales ....ir
atkariga no to gimenu labklajibas, kas tur dzivo. Vini drosi vien ir tie, kas daudz retak var atlauties
bt Seit, centrd, un baudit kultdras dzivi, bet, nu, ka jau es teicu, ari tur, man liekas, mainds ta
situacija.
Tiek noradits, ka ir gadijumi, kad ir zinamas gritibas piesaistit konkrétiem pasakumiem
auditoriju ari tad, ja pasakuma ieejas maksa ir salidzinosi zema.

... Un, tad ir ta, ka més piedavajam kvalitativu izradi ar nomaksatiem nodokliem, bet mis negrib
nemt, jo tris, Cetrus eiro neviens nebiis gatavs maksat. Tas bdtu lietas, kas jarisina.

Respondenti daZados kontekstos uzsver, ka tiek 1pasi domats par krieviski runajosas
auditorijas kultlras vajadzibu apmierinasanu.

Si publika paraddas, tad, ja atbrauc, pieméram, ciemos “Zelta maska” festivals. Tur ir §is izrdades, tad
vini ir Seit, tad vini vismaz reiz gada ir Liepdjas teatri. Cita laika, protams, tas ir LOC, sporta kultiiras
nams, LOC zalé tad ar ir $is viesizrades, daZadas tedtra trupas tiek aicinatas krieviski runajosai
auditorijai. Tas ir tas, ko vini vairdk apmeklé.
Un krievvalodigos, man liekas, ka es redzu vairak koncertos “Lielaja dzintara”, ari tedtra izradeés.
Cirks, bérnu izrades, mazakumtautibu koncerti. Milzigi liels segments.
Tiesa, viedoklis par piedavajuma pietiekamibu un atbilstibu krieviski runajosas auditorijas
kultdras vajadzibam nav viennozimigs, jo citviet uzsvérts arl piedavajuma trikums sSim
auditorijas segmentam.
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Piedavajuma kvalitate

Pétijuma konstatéts, ka pastav loti atSkirigas kultliras organizaciju stratégijas attieciba uz
piedavajuma un programmu veidoSanu. “Lielais dzintars”, Liepajas Olimpiskais centrs, Liepajas
Tautas makslas un kultlras centrs, ka ari citas kultdras iestades izmanto atskirigas pieejas un
kriterijus kulttras piedavajuma elementu atlasé programmas veidoSana. Pastav ari diskusija
par nepiecieSamibu piedavat popularas kultiras produktus, bet dominé pienémums, ka, ja ir
pieprasijums, tad kultlras piedavajumam jaapmierina ari pieprasijums péc popularas kultdras
produktiem, jo dazkart Sada kultlras pieredze var rosinat interesi par citu piedavajumu. Ir
respondenti, kuri uzsver jaunu vértibu un tehnologiju integréSanu kultlras piedavajuma
veidosana.

lespéjams mums jasak domat par citam lietam, par zalo domasanu, ko aizstat ar pasreizéjo

ugunosanu. Ne pilniba atteikties, bet miksét un skaidrot to sabiedribai. Mums nepieciesams skatities

arpus, bet ari nepazaudét Liepajas smeki.

Pasakumu konteksta un realizacijas konteksta, protams, nak jaunas tehnolodijas, idejas, risinajumi.

Piedavajums, kur neliels un izteikti segmentéts auditorijas apjoms

Ka problémjautajums tiek izvirzits arT temats par to, kada loma kultdrvidé ir pasakumiem, kuri
piesaista nelielu auditorijas daudzumu. Tpasi daudz pieméru $adam situacijam, kad auditorija
ir neliela, tiek minéts saistiba ar amatiermakslas pasakumiem.

Protams, ka tas cilvéku loks, kas apmeklé misu pasakumus, ari ir diezgan noteikts, jo uz
amatiermakslu kréslus nelauz, ta kG mums ir diezgan grati sevi paradit un pieradit starp visam tam
pdaréjam institicijam, ka més ari tadi esam. Un vispar bieZi jauta — ko jds te vispar darat?
..ta ka mums ir daZzadu vecumu kolektivi: kur parsvara ir seniori dejotdji vai vidéja paaudze, tad zalé
ir vairak seniori, protams. Ja ir intereséjoss piedavajums, nezinu, deju festivals, kura varbit dejo
cilvéka pazinas, kolégi, tad nak ari vidéja vecuma cilvéki. Salidzinosi maz ir jauniesu. Ja ir pasakums,
kur piedalds bérnu kolektivi, tad, protams, auditorija ir liela dala vecaku, tas ir pilnigi logiski. Radi,
draugi, pazinas, tad ir tas kontingents, un tas ari ir pilnigi normali.
Protams, amatiermakslas pasakumiem ir citas funkcijas (saistitas ar nemateriala kultdras
mantojuma saglabasanu un kultdras lidzdalibas iespéju nodroSinasanu), tapéc auditorijas
apjoms nav skatams ka nozimigakais So norisu kvalitates kritérijs.

Tas, vai kultlras piedavajums sasniedz vai nesasniedz ieintereséto auditorijas dalu, liela méra
ir saistits_ar_prasmes/prasmiju_trikumu veidot kultiras produkta marketingu. Vairaki KRI
sektora parstavji uzsver nepiecieSamibu attistit auditorijas piesaistes instrumentus, jo Tpasi
produktam, par kuru auditorijai ir maz priek$zinasanu.

Sobrid mums ir Janis Rozentals. Més esam savakusi no Kurzemes muzejiem tadu mazu kolekciju,
necilu kolekciju no tiem darbiem, kas nav bijusi tik reprezentabli, kas vienmér ir stavéjusi vairak
krajuma, vini nav bijusi eksponéti tik bieZi. Nu, tad Sobrid cilvéki uz to izstadi nak stripam. Tad tas
nozimé, ka viniem patik tas, ko vini pazist. Bet, ja tu pieliec kaut kdadu jaunu, mums bija no
Kazahstéanas Leila Mahata, Joti laba maksliniece. Tev ir kaut ka jdiestdasta, ka tas ir forsi, ka to vajag
apskatit, ka tas ir citadak. Nu, ar Joti lielu piepdli. Bet tas, ko cilvéks pazist, kas vinam pazistams, tad
vieglak.

Kada tipa kultdras produktu piedavajums nepietiekams

Respondenti nosauc vairakus kultlras produktu veidus, kas, vinuprat, pietrikst pasreizéja
kultdras piedavajuma. Visbiezak tiek noradits, ka trikst laikmetigds makslas piedavajuma,
starptautiska méroga kulttras notikumi un notikumi, kas piesaista lielus auditoriju apjomus.

Man ir pieredze sadarbiba ar Latvijas Nacionalo kultiras centru un ar vinu rikotajiem daZadiem
notikumiem. Man Joti gribas, lai Liepdja ari iendk Sie starptautiska méroga notikumi, kas notiek
Latvija, bet lai vini iegrieZas Liepdja, jo tas ari dod Liepdjai citu vilkmi.
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Respondentu viedokli jautajuma par liela méroga notikumu (ar plasam apmeklétaju masam)
piesaisti gan nav vienoti, jo tiek piedavats scenarijs balstit kultliras dzivi uz neliela méroga
pasakumu klastu.
Man, atbalstot so pasakumu, nav liela interese naudu iztérét tikai tapéc, ka vina batu jatéré. Es
domaju, ka tik lielu festivalu mums Seit nevajag, drizak vietéjos un mazakus, bet katru nedélas nogali.
Tie varétu bt sporta, deju, mizikas, ésanas notikumi. Sis noklatu daudz vairdk un ilgak. Sada pieeja
gan raditu riskus zaudét batiskus komercialus ieguvumus viesmilibas biznesa un satiksmes sektora
parstavjiem.
Secinams, ka KRl operatoriir vienispratis par to, ka Liepajas kultlras dzives piedavajuma klasts
ir kvantitativi apjomigs, tacu dalas domas par $i fakta ietekmi uz auditorijas piesaistes
iespéjam, pastavot tik intensivam piedavajumam. Dala respondentu uzsver, ka $ada situacija
rada auditorijas samazinasanas riskus, tacu citi So situaciju vérté ka atbilstosu pilsétas kulttras
dzivei, kas risinama, aktivi reklaméjot pasakumus un attistot jaunas auditorijas piesaistes
stratégijas. Respondenti uzskata, ka kultliras piedavajums ir pietiekami daudzveidigs, tiek art
atzits, ka tiek veikts mérktiecigs stratégisks darbs pie piedavajuma dazadoSanas. Tiek
pienemts, ka piedavajums atbilst dazadu auditorijas segmentu interesém, nedaudz
problematizéjot jautajumu par piedavajuma atbilstibu krievu auditorijas interesém un to
iedzivotaju kultQras vajadzibam, kuriem ir zemaks ienakumu limenis. Viedoklis dalas
jautajuma par iespéjam kontrolét piedavajuma kvalitati, jo dazadas kultlras organizacijas
izmanto atskirigas stratégijas un mérkus savas kultlras programmas veidoSana. Pieeju spektrs
variéjas no izteikti vajas kvalitates kontroles (kur$ pirmais piesakas, to nemam) lidz
izsmalcinatai programmas veidoSanas stratégijai (“Lielais Dzintars”, Liepajas Olimpiskais
centrs u.c.). Diskutabls ir jautajums par pasakumiem ar maza apjoma auditorijam gan
amatiermakslas, gan profesionalas makslas piedavajuma ietvaros, izvirzot jautajumus par So
pasakumu komercialas nozimes iepretim kultiras lidzdalibas un eksperimentala aspekta
[ldzsvara saglabasanai. Tiek atzits, ka liela nozime ir iespéjam profesionali reklamét pasakumu
norises, ka arT aktualizéts jautajums par liela méroga pasakumu atbalstu un intensitati Liepaja.

Kultiiras auditorijas raksturojums

Kultras auditorijas piesaiste ir viens no bitiskakajiem problémjautajumiem, kas risinams KRl
sektora parstavjiem, jo cilvéku lidzdaliba (gan aktiva, gan pasiva, gan tiesa, gan netiesa (ar
mediju starpniecibu)) sektora aktivitatés ir viens no batiskakajiem efektiem, uz ko tas ir
vérstas, tapéc ar auditoriju saistiti raditaji biezZi tiek izmantoti KRI sektora aktivitasu sociali-
ekonomiskas ietekmes noteikSana. Kvantitativie raditaji bieZi tiek izmantoti, lai ilustrétu
pasakumu ekonomiskos efektus (maksas produkta gadijuma), bet auditorijas sociali
demografiskos raditajus biezak izmanto pasakumu socialas ietekmes noteik$anai. Saja sadala
atspoguloti KRI sektora operatoru prieksstati par Liepajas kultlras un radoSo aktivitasu
auditorijas kvantitativo apjomu, sociali demografisko sastavu (daudzveidibu) un ari teritorialo
parklajumu, auditorijas interesém un prasibam péc makslinieciskas kvalitates, ka ari
auditorijas parklasanas problému bliva kultliras piedavajuma apstaklos.

Auditorijas kvantitativie raksturojumi

Viens no priek§noteikumiem, lai veiktu auditorijas apjoma analizi, ir KRl operatoru darbs pie

auditorijas uzskaites un datu apkoposanas. Interviju un fokusgrupu diskusiju dati liecina, ka

dazadu organizaciju un pasakumu rikotaju praksé auditorijas statistiskas uzskaites un analizes

aktivitates tiek veiktas |oti atSkirigi. Liela méra tas ir atkarigs no organizacijas/iestades

menedZmenta kultdras un padotibas veida. Auditorijas apjoma noteikSana vissarezgitaka ir

bezmaksas brivdabas pasakumos, kur iespéjams izmantot tikai vizuala novérojuma metodes.
Parasti pasdkumu organizétdji apstaigad teritoriju un vizudli nosaka. Mums ir problémas ar vietam,
kur organizét masu pasakumus, tagad drosibas apsvérumu dél no augsas nevar fotografét. Ir bijis ta,
ka nofotografé no augsas un vélak rékina uz kvadratmetru, cik daudz ir sanakusi. Esam skatijusies,
vai cilvéeku skaits pieaug.
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Batiska kultlras auditorijas problematika, kas ir raksturiga arl Latvijas dzivei kopuma, ir
salidzinosi neliels unikalo kultiiras apmeklétaju skaits, kas rada auditorijas parklasanas riskus
vienlaicigu kultdras noriSu gadijuma. Praksé tas izpauZas tadejadi, ka ir neliels cilvéku loks (t.s.,
“kultdras visédaji”), kas ir aktivi kultlras patérétaji un savu apmekléjumu veido, tiecoties péc
maksimali plagas un daudzveidigas kultiiras pieredzes. ST grupa iedalama tados, kuri
domingjosi izmanto maksas piedavajumu (profesionalo makslu), un tadi, kuri orientéti uz
bezmaksas pasakumiem (amatiermaksla).

Si situdcija ir visai sareZgita, jo més bijam konstatéjusi, ka Liepdja péc biitibas aktivais kultiras

patérétaju skaits, kas reali aktivi patéré, ir apméram 3000 cilvéku no visiem pilsétas iedzivotajiem.

(Apméram 4% no Liepdjas iedzivotdajiem — autoru komentars.)

Respektivi, Sis ir tas stdsts, tas ir tads mazais iekséjais humors, bet to, man liekas, citi arf ir atklajusi...

,Kas te nak uz pasakumiem?” — ,Tas jau Liepdjas trisdesmitnieks.” Ta, ka jas minat, kaut kads 30
cilvéku loks, kas ir visur.

Sada gadijuma vienlaicigu pasakumu norise patiesi rada auditorijas samazindjuma riskus
konkrétajos pasakumos. Palielinot unikalo apmeklétaju skaitu, tiecoties apgit jaunas
auditorijas, Sis risks tiek mazinats.
Man gan liekas, ka Liepdja ir ta publikas dala, kas apmeklé un ir ieintereséti kultiras jautajumos, tie
ir vieni un tie pasi. Tu vinus redzi tedtri, izstaZu atklGsand, koncertos. Ta ir noteikta sabiedribas dala,
kas par to intereséjas. Varbdt tiesi griitak ir dabdt jaunu publiku.
Ja Jus padzivotu Liepaja ménesi un ietu uz visiem pasakumiem, Jas satiktu vienus un tos pasus cilvékus
(smejas). Gribétos, lai ST dala kldtu plasaka. Vai ari, lai cilvéki var atlauties, vai viniem ir laiks tam.
Ja netiek praktizéta jaunas auditorijas apguves politika, tad katra jauna “spélétaja” ienaksana
KRI sektora tirgl rada auditorijas saruksanas riskus esoSajiem. Liepajas gadijuma 1pasa nozime
kultdras auditorijas uzvedibas maina bija koncertzales “Lielais Dzintars” darbibai.
Saja bridi man ir sajita, ka kultiiras iestddes cinds par apmeklétajiem.
Tirgus ir mainijies, tas ir skaidrs. Es atceros, cik tedtrim grati gdja pasos pirmsakumos, kad atvéra
Dzintaru, jo tas auditorijas ir Joti lidzigas. Ta saucama intelektudla auditorija, kura iet uz tedtri
regulari un kura regulari ari apmeklé klasisko muziku, un tad, ja, es atceros, taja laika bija kibele
teatrim, jo visi gribéja iet skatities, kas tur ir taja Dzintara, kads vins izskatas. Auditorijas kritums bija
loti liels.
Bet mds ietekmé “Liepdjas Dzintars”. Loti spécigi, Joti spécigi. Jo “Liepdjas Dzintara” un mdasu
auditorija ir diezgan lidziga.
Batisks KRI sektora socialas un kultiras ietekmes raditajs ir auditorijas kvalitativie
raksturojumi, jo iedzivotaji ar dazadam sociali demografiskam pazimém, ieglstot kultdras
pieredzi, vienlaicigi uzkraj noteiktu socialo un kultlras kapitalu, turklat dazadas kultdras
kopienas ar savu pieprasijumu ietekmé KRI produkta saturu un maksliniecisko kvalitati.
Liepajas KRl sektora parstavji uzskata, ka pilsétas kultlras auditorija ir |oti daudzveidiga, jo to
veidojis bagatais kultlras organizaciju un citu KRI sektora aktivitasu piedavajums.

Jo vairak darbosies teadtris, koncertzdle un ari muzejs, un citi kultiras pasakumi bis ka laikmetigas
mazikas festivals seit uz vietas, jo vairak jau ta publika augs lidzi. Ta isti, nu, lidz galam vina tam
sagatavota nav.
Liepdjas iedzivotdjs ir Joti konservativs, bet tai pat laikG mums ir mizikas skola, makslas skola un tad
ta blice tada veseliga. Tur ir starp tiem, kam patik konservativas lietas vai otradi.
Biedribas nams riko visadus slagerus, ko es ilgi negribéju ielaist. Bet ir liepajnieku kategorija, kam art
tas vajadzigs.
PriekSstati par Liepajas kultliras auditoriju ir neviennozimigi. DaZi respondenti uzsver, ka
Liepajas iedzivotaji ka auditorija ir ar pietiekami augstam prasibam péc kvalitates un kulttras
produkta unikalitates.

47



Es teiktu, ka vidéjais Liepdjas kultiras patérétdjs ir salidzinosi prasigs. Més vinu esam izlutindajusi, jo
tieSam mums kultdras dzive ir Joti bagata... Ka pilséta més piedavajam tik daudz pieredzes, ka tas
cilvéks spéj |oti attistities taja kultiiras izpratné. Es teiktu, ka mums ir Joti prasigs kultdras cilvéks.
Ari apmeklétaji atklasana bija ap Cetriem, pieciem simtiem. Tas ir milzigs daudzums prieks tadas
Karostas. Taja bridri likas, ka to parspét vairs nevar.
Tomer, tiek izteikts arT pienémums, ka Liepaja auditorija ar zemam makslinieciskas kvalitates
prastbam.
...es domdju, ka vietéjas publikas kultiras limenis dazkart netiek lidzi Liepdjas kultdras dzives
piedavajumam. Tapéc ari Joti daudzi nak stradat uz arpusi un piesaistit iebraucéjus, jo vietéjie
iedzivotdji ne lidz galam to ta pienem.
Jo ari muzeja més ar Francijas kolekciondru rikojam francu sirrealistu izstadi... Karzi mums bija un
vél tris Francijas pazistamu sirrealistu darbi. Nevis gleznas, bet grafikas. Nu, tad tas te staveéja... kads
atndca, nu, ir, ir, ir, ....bet, kad atbrauca no Mdkslas akadémijas vai ari no Rigas kadi cilvéki, kas ir
madcijusies un zina Sos vardus, nu, vini vienkarsi spiegdami gaja pa to telpu.
Liepajas daudzveidigas un intensivais kultlras piedavajums spéjis nodrosinat plasu auditorijas
teritorialo parklajumu, piesaistot apmeklétajus no citiem Latvijas regioniem un arvalstim.
Vairaki KRl operatori auditorijas paplasinasanu saskata ka nozimigu tdrisma biznesa
instrumentu.

Meés arf caur So kultdras dzivi redzam to ka veidu, ka uz sejieni taristus aicinat. Ar Siem te lielajiem
kultdras projektiem, ar koncertsérijam vai atseviskiem koncertiem aicinat.

...to més ari redzam savas atskaités no viesnicam, kur ir Sis te konkrétas nedélas nogales, kad ir
koncerti, kuri tiek izsludinati.

Apmeklétaji no citam Latvijas apdzivotajam vietam veido nozimigu auditorijas dalu gan
“Lielaja Dzintara”, gan LOC rikotajos pasakumos, gan citu kultlras organizaciju (Liepajas
teatris, muzeji) un producentu rikotajos pasakumos, festivalos u.tml.

Uztaisa kadu koncertu pie mums un brauc no Valmieras, nu, redli no Vidzemes gala brauc uz
koncertu. Jo més gluzi vienkarsi Bilesu servisd redzam, kur ir pirktas biletes. Un més redzam, ka tur ir
visa Latvijas karte, un ir skaidrs, ka visa pamata, protams, ir tas produkts, ko tu cel prieksa.

Savukart Liepajas teatris ari strada Joti daudz uz Latvijas iedzivotdaju. Tapat ka “Lielais Dzintars”. Tur
ir pilnigi cita mérka grupa, un més tur nevaram konkurét, un més ari necensamies, un tas ari nav
vajadzigs.
Aktivakie KRI sektora operatori sekmigi piesaista apmeklétajus arT no arvalstim, méginot
aktivizét marketinga aktivitates uz konkrétu teritoriju (pieméram, Lietuva) auditorijas
segmentiem.

Pamata ta Rigas auditorija noteikti bdtu, bet ta var bat ari Skandinavija, Vacija, tuvaka regiona valstu

iedzivotdji, kuri brauc uz kdadu augsta limena koncertu “Lielaja Dzintara” vai art uz “Pat, véjini”
vasard.

Ipasi tiek uzsvérta ari prakse, kad viens aktivs spélétajs darbojas ka enkurobjekts, kas piesaista
auditoriju ar citam KRI sektora norisém.

Un tikko ir Liepdja, jo “Liepajas Dzintars” atved apmeklétajus no malas, no citas vietas Latvija.
DazZkart ari no Lietuvas, dazkart vél talakam vietam.

Pie ta tiek nopietni stradats, lai brauktu ne tikai ridzinieki, bet ari Baltijas valstu ciemini. Zinu, ka aktivi
strada piesaisté ar iebraucéjiem no Lietuvas.

Vél arzemju taristi, parsvara vecd Eiropa, kas brauc vasard. Krievijas krievi brauc uz jarmalu,
inteligenta dala, man ar sadiem ir sadarbiba, apmeklé ari kultiras pasakumus, tie tiesam ir tadi
gardéZi.

Varbat viens no virzieniem, kur mums méginat stradat, bija ari Lietuva. Ta ka sobrid masu simfoniska
orkestra vaditdjs ir Lietuvas dirigents, tad attiecigi mums bija tada ceriba, ka més Seit ari Lietuvas
publiku varétu vairdak redzét.
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KRI sektora parstaviiem ir daZzadas pieredzes jautajuma par Liepajas iedzivotaju kultdras
interesém. Viens viedok|u spektrs aptver pienémumus, ka intereses ir Joti daudzveidigas un
cilvéku kultdras aktivitates ir izteikti segmentétas.

Man liekas, ka tas vairak segmentéjas, ja esi cilvéks, kuram interesé vizuala maksla, Tu ej uz izstazu

atklasanu, ja Tu esi cilvéks, kuram interesé tedtris, vins iet uz tedtra izradém. Koncertiem vairak

“Lielais Dzintars”. Vieta, kura visi satiktos vienviet, tadu vietu nav.

Ta ka, man liekas, ka liepdjnieks, gluZi tapat ka pilsétas vadiba, bieZi vien ir diez gan snobisks, ka

savulaik teica Olgerts Kroders. Vini pasi isti nezina, ko vini grib. Ko vajag? Ko nevajag? Un tad bieZi

vien vajag Joti daudz, ka vecos laikos teica, maizi un izrades.

Pierakstoties bibliotéka, jau paradas, vai vins ir pensionadrs vai students, vai darba spéjiga vecuma

esoss cilvéks. Izejot no ta, més ari vadamies. Piedavajumu més organizéjam, lai batu vienai vai otrai

auditorijai interesanti. Visvieglak, vissaistosak, visatdevigak ir stradat ar bérniem, jo ta ir Joti

pateiciga publika, ta patiesam ir ieintereséta.

Bet caur “Zelta Masku” vai baletu krievu iedzivotdjs ir atradis tacinu uz tedtri, vins péc tam skatas,

vél tur ir tada izrade ,,Precibas”, kurd nav vajadzigas valodas zinGsanas. Jo mums tomér ir... Pie tam

vini ir Joti liels vairums, vini ir ne tikai nelojali Latvijai, bet arT naidigi noskanoti.
Cits skatijums ir tiem, kuri uzsver, ka Liepaja ir liela dala cilvéku, kuriem nav attistitas kulttras
un makslas vajadzibas un intereses.

Es vispar biju Joti skeptisks daudzus gadus pat vairak par to, ka.. mums ir kontingents, kuram tieSam

nekas neinteresé, bet es nemacésu izdalit proporcijas, tadi ir gan latviskaja, gan krieviskaja vidé.

Bet es redzu, ka ta laikmetigd maksla cilvékus tomér neinteresé...ka viss, ko tur ieliek muzeja, nav

vajadzigs.
Secinams, ka kultdras auditorija ir bitisks KRI sektora sociali ekonomiskas ietekmes raditajs.
Liepajas kulttrvidei raksturiga kulttras auditorijas problematika, kas ir raksturiga ari Latvijas
dzivei kopuma, jo nelielais unikalo kultiras apmeklétaju skaits rada auditorijas parklasanas
riskus gan profesionalas, gan amatiermakslas piedavajuma gadijuma. Auditorijas intereses ir
loti atskirigas, bet pastav ticams pienémums, ka liela Liepajas iedzivotaju dala neiesaistas
Liepajas kultlras dzive, aktualizéjot nepiecieSamibu attistit un izmantot jaunas auditorijas
piesaistes instrumentus. Ka problematiskakie auditorijas segmenti tiek minéti Liepajas
iedzivotaji, kuri ikdienas sazina domingéjosi izmanto krievu valodu, ka ari cilveki ar zemiem
ienakumiem. Spécigakie KRI sektora operatori sekmigi piesaistijusi auditoriju no citiem Latvijas
regioniem un arvalstim, ko izvirza ka vienu no darbibas stratégiskajam prioritatém. Sis
auditorijas aspekts tieSi sasaista KRI sektora operatorus ar tlrisma un viesmilibas biznesa
parstavjiem.
Liepajas KRI sektora operatoru pasnovértéjums par Liepajas kultliras dzives visparéjam
iezimém, ka ari specifiski par piedavajuma un pieprasijuma/auditorijas raksturigakajam
pazimém |auj veidot pienémumus par sektora spéju radtt kultGras un makslas vértibas, ta
socialas un ekonomiskas ietekmes potencialu, par (infrastruktiras, personala, tehnologisko)
resursu pieejamibu, par noteiktam kultliras auditorijas un tas sasniegsanas (marketinga)
prasmém, kas tomeér pagaidam attistitas neviendabigi, par informacijas apmainu un darbibas
koordinaciju, kuru bltu nepiecieSams attistit, ka ari inovaciju potencialu sektora. Sektora
pozitivo un negativo iezimju pasnovértéjums liecina, ka dala no sektora iezimém ir tipiska visai
Latvijas kulttrvidei, bet dala — specifiska tiesi Liepajai.

Prieksstati par galvenajiem kultiras dzives dalibniekiem un to partneribu/tikliem

KRI sektora sociali ekonomiskas ietekmes novértéjuma veikSanai nozimigs solis ir sektora
dalibnieku identificé$ana, kas ietekmes mérijumos izpauzas ka karté$anas aktivitates. Saja
pétijuma posma netiek veikta kvantitativa sektora kartésana, veicot KRI sektora operatoru
statistisku uzskaiti (pamatojumu skatit Zinojuma 2. nodala), bet tiek veikts redzamako sektora
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parstavju darbibas raksturojums, 1pasu uzmanibu pievérsot ari to partneribai un sadarbibas
potencialam, kas uzskatams par bitiskako KRI sektora attistibas priekSnoteikumu.

Kultdras iestades un kapitalsabiedribas ka “radoso industriju” parstavji identificé plasu loku ar
saviem sadarbibas partneriem, kas tiesi iesaistiti So organizaciju produktu tapsana — runa ir
par reklamu, izdevéjdarbibu, dizainu, muazikas industriju, multimediju, spelu un tehnologiju
uznémumiem. Ka radosas industrijas tiek identificétas ari nozares, kam nav tiesas saistibas ar
pasu respondentu darbibu — pieméram, arhitektlra. Ari $ajos gadijumos runa ir par
komercuznémumiem (pelnas gtsanu), tacu visai izteikti izskan So uznémumu vai individu
iesaiste kultdiras produkta tap3ana, ilglaicigas un daudzveidigas saiknes. Saja apak$nodala
aprakstisim KRI sektora parstavju prieksstatus par atsevisku personibu lomu sektora attistiba,
par sektoram nozimigakajam organizacijam, vietam, ka ari nozimigakajam partneribas
izpausmeém gan starp kultlras organizacijam, gan ar Liepajas pasvaldibu, gan kultdrizglitibas
iestadem.

Galvenie kultiiras dzives dalibnieki: cilvékresurss un vietas resurss

KRI sektora parstavji intervijas un fokusgrupu diskusijas norada, ka Liepaja kultdras dzives un
KRI sektora attistiba kopuma liela nozime bijusi gan kultdras un radoSajam personibam, gan
viedok|u ltderiem politika, kuri spéjusi aizstavét idejas par KRI sektora attistibu.

Loti daudz ko nosaka radosas personibas un vinu sapratne par kultiras lietdm un par to, ka ari mis
uzklausa un atbalsta, un stimulé. Tas ir Joti, Joti svarigi.

Respondenti intervijas nosauc tadu personibu ietekmi uz sektoru ka Silva Golde, Dace Bluke,
Maija Plava, llze Enina, Péteris Taukulis, Aldis Klavins, Atis Eglins-Eglitis, Imants Resnis,
Herberts Lauksteins, Baiba Bartkevic¢a un citi. Tapat, respondenti atzist, ka Liepajas pilséta
ekspertu statusa dazadu jautajumu risinaSana piesaistijusi savas jomas ekspertus. Ka nozimigu
spéku KRI sektora attistiba vairaki respondenti min NVO sektoru, bet, jo Tpasi izcel Liepajas
neformalo lideru un neatkarigo makslinieku (frilanceri jeb (angl. freelance) pasnodarbinati)
lomu radosSas vides uzturésana. Pétijums lava konstatét, ka Liepaja ir iespéjams identificét
vairakus spécigus aktorus, kuriem ir liela nozime Liepajas KRI sektora attistiba. Jo 1pasi liela
nozime, respondentu skatifjuma ir koncertzales “Lielais Dzintars” vadibai un operatoriem,
Liepajas Muzikas, makslas un dizaina vidusskolai, jauno mediju makslas studiju programmam
Liepajas Universitaté, ka ari citiem, kuru nozime tiks talak teksta plasak raksturota. Ka nozimigs
resurss KRI sektora attistiba tiek skatiti ne tikai cilveki un iestades vai organizacijas, bet arl
konkrétas vietas pilsétas vidé un projekti, kuru ieguldijuma raksturojums ari sniegts talak
teksta, kur raksturota Liepajas ka radosSas pilsétas attistibas iesp€jas kultiras un radoSo
industriju sektora parstavju skatijuma.

Partneriba

Ka liecina starptautiska pieredze KRI sektora attistiba, liela nozime ir visu operatoru
partneribai un efektivai resursu mijiedarbei, kas nodroSina sektora potenciala un ietekmes
pieaugumu. Pétijuma dati |auj veidot aprakstoSu partneribas novértéjumu Liepajas KRI
sektora. Respondentiem ir salidzinoSi vienota izpratne par sadarbibas nepiecieSamibu un
nozimi, tacu, vienlaicigi tiek atzits, ka konkrétas kopienas, pat lidzigu interesu grupas ne
vienmér jutama gataviba sadarboties.

... tur ir ta nelaime, ka Liepdja tie radosie cilvéki ir, bet vini grib biit Joti lieli viensétnieki, vini neprot

sadarboties... Gadu gadiem makslinieki nav varéjusi vienoties par makslinieku organizacijas vienu

kodolu... Tagad ir tomér izveidojusies makslinieku kopiena, tagad ir kaut kadi aktivi cilvéki.

Makslinieku biedrib@ médz biit saspringtas attiecibas, ka jau makslinieku vidé. Ir arT tadi, kas ir
neatkarigi vai savas grupds apvienojusies, vini iet viens otram gara@m un neapvienojas.

Sadarbibas mérki un izpausmes, protams, ir mainigas, vari€joties atkariba no sadarbibas
aktivitatés iesaistitajiem, kur tiek atklatas 1pasas sadarbibas formas starp kultdras
operatoriem, ar Liepajas pasvaldibu, kultdrizglitibas iestadém un uznéméjiem.
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Sadarbiba starp kultiras operatoriem

Respondenti raksturo vairakas sadarbibas izpausmes starp kulttras sektora operatoriem, kas
izpauzas ka:

= meéginajumi saskanot kultdras noriSu kalendaru (kas ne vienmér vainagojas ar rezultatu);
= sadarbiba kultdiras produkta satura izstradé;

= kopigas planoSanas sanaksmes, diskusijas;

= sadarbiba telpu izmantojumj;

= sadarbiba kopigu projektu izstradé un finanséjuma apguve;

= “labuma giisana” (kad viena operatora pasakums atved auditoriju otram);

= savstarpéjais atbalsts ekspertizes sniegsana;

= savstarpéjais atbalsts pasakumu marketinga un reklama.

Sadarbiba ar Liepajas pasvaldibu

Respondenti salidzinosi plasi raksturo savu sadarbibas pieredzi ar Liepajas pasvaldibu, kur tiek
minéti daudzveidigi sadarbibas piemeéri, kas ilustré gan pozitivu, gan negativu pieredzi. Vairaki
respondenti nosauc gadijumus, kad notikusi izvérsta sadarbiba, kas izpaudusies ka:

= jkdienas komunikacija un informacijas apmaina (par So aspektu sanemti radikali pretéji
viedokli);

= jesaiste konsultaciju procesa, daliba lemumu pienemsana;

= kompetencu un atbildibas jomu sadalijums kultlras pasakumu administrésana un citos
jautajumos;

= jesaiste kultlras dzives stratégiskas planosanas jautajumos, vizijas un meérku izvirzisana;

= finansiala atbalsta sanemsana.

Tiesa, respondenti min arT vairakus neveiksmigas sadarbibas piemérus ar Liepajas pasvaldibu,
kas izpaudusies ka:

= informativa atbalsta trikums kultlras pasakumu rikotajiem;
= visparéjs komunikacijas trikums, netiek dota iespéja tikties visiem nozaré iesaistitajiem;
= |émumu péctecibas trakums, nekonsekvence lémumos.

Raksturojot savus prieksstatus par Liepajas pasvaldibas darbu, daZi respondenti pauz viedokli,
ka Liepajas pasvaldibas attieksme pret kultlras norisem un KRI sektoru kopuma ir virspuséja,
ka sektora nozime un loma netiek novértéta, jo tiek akcentéts diskurss, ka sektors tikai prasa
ieguldijumus, bet nerada ekonomiskos labumus.

Raksturojot sadarbibu ar Liepajas pasvaldibu, tiek pausts art viedoklis, ka lietderiga butu
aktivaka starppilsétu un starpnovadu komunikacija un pieredzes apmaina, ka ari citas
sadarbibas formas ar citam paSvaldibam Latvija. Tapat, batisks sadarbibas aspekts ar
pasvaldibu, ko uzsver gan publiskie, gan NVO, gan komercialie operatori, ir — lidzsvara
mekléjumi starp neiejauksanos un pasvaldibas sniegtajam atbalsta formam.

Sadarbiba ar izglitibas iestadém

Vairaki KRI sektora parstavji uzsver sadarbibas nozimi ar izglitibas iestadém. Ka nozimigi
partneri tiek atzita Liepajas Muzikas, makslas un dizaina vidusskola, Liepajas Valsts tehnikums,
Liepajas Universitates magistra studiju programma “Jaunie mediji un audiovizuala maksla”
un akadémiska bakalaura studiju programma “Jauno mediju maksla”, uzsverot, ka dazadu
[imenu studéjosie ir skatami ka nozimigs resurss. Lielakaja dala gadijumu tiek sniegtas
pozitivas atsauces par sadarbibas pieredzi ar Sim izglitibas iestadém.

Meés Joti labi sadarbojamies ar Liepdjas Mdazikas, makslas un dizaina vidusskolu, mums loti daudzi
pirmsinkubdcijas un daZi inkubacijas klienti nak no sis skolas.

Viedokli par sadarbibas iesp&jam ir |oti atskirigi — vairaki respondenti nosauc labas sadarbibas
prakses iespé€jas, bet citi — norada, ka sadarbiba nav izdevusies. Pievienojam izteikumus, kas
apliecina neviennozimigi vértéjamo pieredzes raksturojumu ar Liepajas Universitati.
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Mums ir bijusi Joti laba sadarbiba ar jauno mediju makslas studentiem, mumes ir bijusi kopigi festivali.
Mums ir novembri festivals, studéjosSie rakstija projekta pieteikumu, lai konkursd sanemtu
lidzfinanséjumu. Pirms pdris gadiem mums bija starptautisks pasakums, kur rikojam ari radosas
darbnicas. Ar jaunajiem mediju studentiem més veidojam izstadi, vini bija kuratori, vini palidzéja
radoso darbnicu veidoSana, kur piesaistijam arvalstu makslinieci no Francijas. Vina no macibu vides
aicindja skolénus.

Labs sadarbibas partneris ir Liepdjas Universitate. Més sadarbojas ar interjera un vizualas makslas
programmu. Mums Sogad ir sadarbibas ligums, studenti nak pie mums praksé.

Man ir specifiska pieredze caur elektroniskds mdzikas skatuvi un cilvékiem, ar kuriem esmu
iepazinusies $aja lauka. Siem cilvékiem ir spéciga saikne ar jauno mediju programmu Liepdjas
Universitate, jo tie ir tie radosie cilveki, kuri iziet ari uz tehnologijam. Ja es gribétu kaut ko veidot,
noteiktu rundatu ar viniem, jo ta ir vispazistamaka un tuvaka saikne man.

Par aktieru kursu, kas veidojas Liepdjas Universitaté, programma tapa strauji, bija doma, ka més
madacam dramatiska tedtra un lellu aktierus. Sakotnéji vini apgdtu sis profesijas pamatu kopa un vélak
specializéjas. Ta nesandca, teatrim vajadzéja visus Sos aktierus. Sobrid, ka jau visas augstskolds, péc
pirma kursa sak atkrist studenti. Ir viena studente, kura saprata, ka nevélas bat dramatiska tedatra
aktrise, bet mums Joti labi der un ir vienosands, ka aktiermeistaribu, praktiski stradajot, vina macas
pie mums. Vini apmeklé visus macibu priekSmetus un ari vinas kursa biedri nak, dazam labam pat
acis iemirdzas, ceram uz puisiem.

Liepdjas universitate ir partneris tai zind, ka universitates telpds darbojas misu divi kori, jo abi divi
vaditdji ir macibspéki. Nu kdda sadarbiba, més maksajam viniem naudu, pasvaldiba maksa par
telpadm. Bet sadarbiba tada loti konkréta ir mazak, ta ir vairak bibliotékai, gan ar humanitaro
institatu. Tur mums nav tadas parklasanas daudzas bijusas.
Ja, nu par studentiem, par Liepdjas Universitati ir ipass stasts, jo vini muzeju neapmeklé. Més esam
rundjusi ar pasniedzéjiem, nu, ja vini atzist, ka — tas mds neinteresé.
Ar Liepdjas Universitati neesam daudz kopa stradajusi. Mums gan ir formala sadarbiba, bet tiesi
klientu skait@ mums nav daudz no Universitates. Pirmaja vieta ir Makslas vidusskola ...
Mums sapigais akmens mazliet ir Liepdjas Universitate, jo no turienes ir maza interese. Sausais
atlikums no Universitates ir mazins. Viss paréjais ir diezgan labi. Més ari Saja gada esam vairak sakusi
staigat pa skolam, bet tas ir vairak saistits ar socidlo ietekmi, klientus atbalstit varam tikai no 18
gadu vecuma. Més stastam jauniesiem, ka nevajag baidities un iet uznémeéjdarbiba.
Man nav bijis laimigais piemérs. Mums vajadzéja jaunus gidus, ta ir tik forsSa profesija, tas nav zemi
rakt, turklat, mums ir Universitate, kur katru gadu sagatavo tarisma specialistus.
Gan pozitivie, gan negativie sadarbibas pieméri ar Liepajas Universitati |lauj secinat, ka
sadarbibas veiksme vai neveiksme liela méra ir atkariga no sadarbibas mérkiem konkrétos
gadijumos un cilvékiem, kas attista partneribu..

Sadarbiba ar uznémeéjiem

Dati liecina, ka sadarbiba ar uznéméjiem dominé tris diskursi: pirmkart, tiek raksturota
uznémeéju iesaiste kultliras norisSu sponsorésana un mecenatisma, otrkart, Liepajas biznesa
inkubatora darbiba un treskart, ligumi ar uznémeéjiem par kulttras noriSu tehnisko atbalstu.
Zimigi, ka paSi KRI sektora uznéméji reti kad tiek identificéti ka uznéméjdarbibas sektora
parstavji. Liepajas biznesa inkubatora attistibai ir bijusi nozimiga loma sektora potenciala
attistiba, par to precizak nakosajas sadalas.

Secinams, ka Liepajas KRI sektoru raksturo ideja par spécigu personibu lomu kultlras dzives
attistiba, kuru ietekme liela méra noteikusi kulttiras dzives atbalsta intensitati vai ta atslabumu
no politikas veidotaju puses. Ka nozimigs cilvekresurss tiek nosaukti gan politikas veidotaji,
gan kultdras organizaciju vaditaji, gan makslinieki, gan citi radosas kopienas parstavji. Gandriz
visi respondenti uzsver partneribas nozimi sektora attistiba, taCu neviennozimigi vérté
pasreizéjas sadarbibas izpausmes. Respondentiem ir salidzinoSi vienota izpratne par
sadarbibas nepiecieSamibu un nozimi, tacu, vienlaicigi tiek atzits, ka konkrétas kopienas, pat
[idzigu intereSu grupas ne vienmér jlitama gataviba sadarboties. Ka izteiktakas sadarbibas
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[inijas fikséjama sadarbiba starp kultlrras organizacijam (gan valsts un pasvaldibu dibinatam,
gan NVO, gan privati finansétam), sadarbiba ar Liepajas pasSvaldibu, sadarbiba ar
kultdrizglitibas iestadém. Sadarbibas intensitate vértéjama ka neviendabiga un situativi
virzita. Vien atseviski sadarbibas pieméri |auj to raksturot ka stratégiski un mérktiecigi virzitu
ar sistematiskam aktivitatém.

Viedoklis par KRI saikni ar Liepdjas pilsétas télu

Kultdras un radosa sektora attistiba starptautiskaja un ari Latvijas praksé tiek saistita ar pilsétu
stratégisku virzibu uz radosas pilsétas statusu. Sads statuss nav normativi fikséts, bet pagajusa
gadsimta 90. gados attistijas, lai konceptualizétu noteiktu pilsétu attistibas stratégiju vértibu
sistému, kas vérsta uz radosas vides (cilvékresursu, aktivitasu u.c.) uzturésanu, kas spéj
produceét idejas tehnologisku un citu inovaciju generésanai. KRl sektora attistiba akadémiskaja
vidé un attistibas planoSanas dokumentos bieZi tiek saistita ar radosSas pilsétas konceptu,
tapéc pétijuma skaidrojam, ka KRI sektora parstavji raksturo sektora saikni Liepajas pilsétas
télu. Témas kontekstu veido tas, ka Liepajas pilséta nesen (2017. gada) izstradajusi jaunu
pilsétas vizualas identitates zimi, ka arT planoSanas dokumentu “Liepajas pilsétas marketinga
komunikacija 2017.-2021. gadam”, kura galvenais uzdevums ir definét vienotu pilsétas télu,
izveidojot zimola platformu un arhitekttru.? Plana vizija noradits, ka “Liep3ja ir rado$a un
aktiva piejlras pilséta, kur cilvéki pilnvértigi dzivo, izglitojas, strada un atpasas”. Tatad, formali
pilsétas téla koncepts tiek saistits ar rado3as pilsétas iezimém. ST pétijuma ietvaros
respondenti raksturo, ka, vinuprat, praksé daudzveidigas KRI sektora izpausmes iespaido
Liepajas pilsétas télu. Dominé viedoklis, ka Liepaja sevi visu laiku pozicioné ka kultdras
galvaspilséta, un tiek minéti daudzi pieméri, kur kultliras un radosais sektors kopuma tiek
skatits ka Liepajas pilsétas raksturiga iezime.
Ja tiri teritoriali skatamies, tad Liepdja drosi vien ir viena no tam pilsétam, kas mégindja kaut ko
radoso industriju zind radit, tadu vienotu centru, ar konkréti iezimétu adresi, konkréti iezimétu telpu.
Kultarai Liepaja ir Joti liela nozime. Liepdjai ir Joti nopietnas ambicijas Saja zina. Par to liecina kaut
vai tas, ka mums ir “Lielais Dzintars”. Sis politiskais lEmums investét Joti lielu naudu, gan piesaistot
fondus, gan pasiem investéjot miljonus, lai vispar uzbiveétu So koncertzali, Sis ir Joti drosmigs un
unikals léemums. Ta ir skaidra pozicija.
Nu, man gribétos teikt, ka kultirai ietekme uz pilsétas zimolu ir Joti ievérojama, tapéc, ka Liepaja ir
bagadta Joti labam, loti profesionali meistarigdm vienibam. Pirmkart, es gribétu minét Liepdjas
Simfonisko orkestri, Liepajas teatri, kurs Sobrid ir pasvaldibas teatris ...Es domdju ari lellu teatri divi,
es domaju bibliotékas, sesas, ja nem pa visu pilsétu kopuma. Liepdjas Centrala zinatniska bibliotéka
un vél piecas filiales. Muzejs....
Es domaju, ka Liepdja vienmér visos laikos, vismaz manas dzives laikos, ir kdsajusi pietiekosi liela
kultdras enerdija. Un ta enerdétika ir stipra un liela.
Liepdja visu laiku nepamet sajita, ka esam bohémistiska pilséta, mums ir aura, kas nav
uznéméjdarbibas aura, ir tiesi ta radosa sajita.
Liepdja vienmeér ir mitis protestantu gars, spilgti vins paradas ari kultiiras dzivé. Mus ir saukusi par
rokmazikas galvaspilsétu, tas parada to, ka kadu laiku noteikti cilvéki So visu ir iznesusi, ja apskatam,
kas tie bija, tie bija protestétaji. Vélme list lauka vél aizvien ir dziva.
Ir novértéts, ka kultiara ir ne tikai krasna puke, ar ko padiZoties, bet gan, ka tas ir spéks, ta ir jauda,
ar ko atpazit Liepdju. Kuram interesé osta, lielie celi, siltinatds mdjas. Liepdju atpazist péc kultiras.

Vairaki respondenti atzist, ka ari konkrétas kultliras organizacijas sp&j nozimigi iespaidot
pilsétas télu, jo ipasi akcentéjot (koncertzales) “Lielais Dzintars” lomu gan pilsétas marketinga,
gan ekonomiskajos ieguvumos

22 | jepajas pilsétas marketinga komunikacija 2017.—2021. gadam. Skatits:
https://faili.liepaja.lv/Dokumenti/Dokumentu-
biblioteka/Nolikumi/Liepajas_marketinga komunikacija 2017 2021.pdf, skatits 14.04.2019
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“Lielais Dzintars”, manuprat, sobrid paradas ka viens no galvenajiem Liepdjas marketinga piesaistes
objektiem. Kas, manuprat, liecina par to, ka kultdra tad ir viens no tiem galvenajiem pilsétas
akcentiem, ar ko piesaistit cilvéku, vai tas ir Latvijas iedzivotdjs, vai regionu iedzivotdjs, vai arvalstu
iedzivotadjs. Un tas Jauj tieSam pievest tos cilvékus un nest to naudu no malas klat.

Mums aktudli ir stradat ar “Lielo Dzintaru”, kur$s nodrosina So starptautisko dimensiju. “Lielais
Dzintars” ir batisks dréjas komunikdcijas instruments, un més vedam pasauli uz Sejieni. “Liela
Dzintara” zimols nav pdrtraucis savu darbu ar komunikaciju, tas Joti intensivi caur tdrismu,
marketingu un citiem kanaliem tiesi starptautiskaja tirga virzas uz prieksu. Liepdjai Sis zimols iet pa
prieksu, Sis ir aréjas komunikdcijas galvenais instruments. Ja Liep@ja sevi zimé starptautiska méroga
Eiropas kultdras karté, pasaules kultiras karté, més ar vietéjiem pasakumiem to nevaram nodrosinat.
Sobrid, es domdju, ka, protams, ka “Liepdjas Dzintars” ir misu tads k@ zimols vairak vai mazak. Jo
mums ir bezgala liels un labs piedavajums mazikas zina.

Respondenti min arf citas kultliras organizacijas vai radosas aktivitates ka nozimigas pilsétas
téla iezimes.
Nozimigs pilsétas télam ir ari Liepdjas tedtris... Liepdja viennozimigi skatGma ka tedtra pilséta, kur
teatris ir stabila vértiba... Protams, man skiet, ka jauniem cilvékiem varbdt, ka vél joprojam bdatiski ir
sie pasakumi, Summer Sound, jeb festivali, kas ir bijusi.
...pilséta sevi var saukt par pilsétu tad, kad tieSam tai ir vai nu labs orkestris, vai labs tedtris. Mums
ir izcils orkestris un izcils teatris.

Raksturojot KRI sektora saikni ar pilsétas télu, tas komunikacijas un marketinga aktivitatém,
respondenti ari aktualizé vairakus diskutablus jautajumus, pieméram, kas ir butiskaka Liepajas
pilseétas iezime — kultlras vai sporta aktivitates (atsaucoties uz sporta slavenibam, kas
dzimusas Liepaja), tapat tiek akcentéts, ka liela nozime pilsétas téla uztveré ir jaras klatbatnei
un pludmales aktivitatem.

Ka salidzinoSi veiksmigu KRI sektora saikni ar Liepajas pilsétas zimoloSanas aktivitatém
respondenti nosauc akciju “Radits Liepaja”.
Pagdjusaja gada bija liela akcija par “Radits Liepaja”, kur ari radoso industriju parstavji bija
sagatavojusi video klipinu. To domu tika médginats pacelt saulé, bet vina lidz galam netika definéta.
Ta bija forsa akcija, bet, ko vini ar to gribéja pateikt un ko vini véléjas ieviest no sérijas, ka mums ir
radosas industrijas Liepdja un, ka més ar to nodarbojamies, mums ir Joti radosi cilvéki, kas gatavi
darit visu rado$i un citadak.. Més to visu lidz galam nesapratam.

Secinats, ka KRI sektora elementi parliecinosi iespaido Liepajas pilsétas iek$§éjo un aréejo télu,
tacu Tpasi spilgti Liepaja tiek asociéta ar kulttras un makslinieciskas jaunrades izpausmeém,
mazak ar radoSumu ka uznémejdarbibas un inovaciju avotu. Bitiska loma pilsétas téla uztverée
tiek pieskirta “Liela Dzintara” darbibai.

Liepdjas ka radosSas pilsétas attistibas iespéjas KRI sektora parstavju skatijuma

KRI sektora parstavji identificé vairakus resursus, kuri ir Tpasi nozimigi Liepajas ka radosas
pilsétas attistiba. Respondenti min vairakas kultdrizglitibas iestades Liepaja, kas nodrosina
profesionalus KRI sektoram, vienlaikus komentéjot to darbibas specifiku un attistibas
perspektivu.

Mums Joti spéciga iestade ir Liepdjas Mizikas, makslas un dizaina vidusskola. Péc skolas
absolvésanas mums ielas staiga cilvéki, kuri ir Joti spécigi konkrétaja nozaré. To mums vajadzétu
izmantot. Izaugsmes iespéjas pilséta lield méra ir atkarigas no izglitibas iestadém. Ir jaanalizé, kur
tad mums ir spécigakads izglitibas iestades.

Liepdja ir loti radosa pilséta un radoSiem cilvékiem ir jaapvienojas. ...ArT Jauniesu mdja ir diezgan
radosa, kas ir tepat netalu, Liepdjas Makslas, mizikas un dizaina vidusskola ir talak, Liepdjas
Universitates maker space ari ir ka radosa nozare, IT, bet radosSa nozare par virtualo realitati.

Bez koncertzdles un makslinieciskas vadibas mums vél ir Liepdjas Simfoniskais orkestris, mizikas
skola, Siem ir senas tradicijas un saknes pilséta. Loti daudzi slaveni maziki ir izglitojusies tiesi Liepdja.
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Mums ir savs profesionadlais tedtris, profesionadlais orkestris, mums ir makslas, mizikas skola, aktieru
kurss. Ja Jis jautdsiet kadam garaGmgajéjam, es domaju, ka jebkurs teiks, ka zimé, muzicé, dejo, vins
kaut ko dara un radosi izpauZas.
KultGrvides parvaldiba iesaistitie atzist, ka Liepaja ir daudzi elementi, kas veido nozimigus
priekSnoteikumus KRI sektora attistibai, vienlaikus atzistot ari, ka ir nosacijumi, kas vél
jaattista.
..Sobrid tiesam Liepdja ir ....bagata ar iespéjam... ir iespéjas radosajiem cilvékiem izpausties un
pilnveidoties. Ta vide ir pietiekosi laba, lai Seit to visu varétu darit. Un svarigi ir tieSam tie iztrikstoSie
posmi drosi vien, kurus ir vél svarigi aizpildit, lai tad tas stasts varétu biit tads pilnvértigs.

Liepaja ir attistitas vietas, kur satikties un radit. Liela dala respondentu ka pieméru radosai
videi ar potencialu sniegt ieguldijumu kultlras un radosa produkta jaunradé nosauc vairakus
piemérus, tacu visbiezak minéti: Liepajas pasvaldibas parzina esosais Kungu ielas radosais
kvartals (Pétera | namins, Folkloras centrs Namins””, JaunieSu maja , Dizaina studija “Latva”)
un Amatnieku nams Darza 4/8, (biedriba) kultiras nams “Wiktorija”, (dazadi rezidenti)
sabiedriska vieta Juliannas pagalms, (SIA) galerija Romas darzs.

Kungu ielas radosais kvartals

Ta ir tada vieta — par sétu vinu nesauksim, radosais kvartals. Tatad, ja, tur ir viena éka, kurd ir
“Atstaukas” atradusas savu mdjvietu, tad ir Sis te vésturiskais Pétera Pirma namins, kura sobrid top
Hoijeres viesnica, interjera muzejs. Ari tada, cerams, Joti interesanta éka un koncepts. Redzésim, kads
tas izveidosies... sétad ir no jauna izbdvéta éka, kas ir Jauniesu maja.

Janosauc batu vairdkas vietas — bds Pétera | namins ar Hoijeres viesnicu, kuru paslaik radam. Vél biis
Darza iela, bet mazaka méroga ka bijam ceréjusi, bet bds. Zinoo aizies uz Dabas madju un vairdk
pozicionésies uz izglitibu. Visticamak, ka nebds viena vieta, bet vairdakas un varbat ari tas ir pareizi...

Amatnieku nams Darza 4/8

Liels pluss, ka mums tepat blakus ir Amatnieku nams. Sandak gandriz ka radosais kvartals. Mums So
Darza ielas teritoriju ir plans attistit ka radosu. ...par Darza ielu rundjot... Bija plans, ka zem viena
jumta varétu veidot maksimali daudz tadu centru un iedzivinat vienu kvartalu, kura varétu bat
koncentréta veida visas sis radosas industrijas....Bet, paraléli ari domajot par to, ka So éku ari piepildit
un kas bdtu tie, kurus varétu aicinat darboties Saja éka, tad ari Seit tie plani laika gaita ir mainijusies.
Viens ir izdomat un radit tadu vietu, otrs, cilvékiem un tam industrijam ir jagrib tur bat, lai vinas justu
sinerdiju, viena otru tur papildina un dod to vélmi tur biit kopd, darboties kopa un ta talak.

Juliannas pagalms un Romas darzs ir vietas, kuram KRl sektora ir ipasa nozime, jo tas attistijusi
Liepajas iedzivotaji péc savas iniciativas un pamatojoties savas radosajas iecereés.

Liepaja ir divi kvartali, kas nav lidz galam attistijusies konkreéti sava nisa, bet ir Joti radosas vietas.
Pirmais ir Romas darzs, otrais ir Juliannas pagalms, ja vini ieietu specifiska nisa bitu labi.

Ir ari viens tads dzivs piemeérs, kur tiesam daZi entuziasti pasi aizsaka to, tas pats bijusais kino tedtris
tagad ir centrs “Wiktorija”. Tur miziku milosi jauniesi sandca kopa, atrada telpu, kas vinus uzrundja,
un sobrid ir izveidota jau ka tads Liepdjas kultiiras nams. Un tur ir iedzivinata gan tedtra skatuve ar
visam kulisém, un ta ir ta vieta, kur dzima S7 te izrade “Blitka”, neatkarigais tedtris, goda tedtris
saucamais, tapat tur ir meitenu ansamblis “Gaisminas”, sobrid vinas jau ir mainijusas nosaukumu un
varbat vél vaditdja cita, bet idejiski tas pasas meitenes, kas tur ir guvusas majvietu. Ta pati grupa
“Zari”, Sobrid ari amatieru tedtris, bijusais metalurgu tedatris tur darbojas...

“Juliannas pagalmu” tiesi tapat neviens specidli ta ka nevirzija taja virziena neko, bet ir Sis kvartals,
kas ir kandala tuvuma, tas pats no sevis ir veidojies... ir atradusies uznémigi cilvéki, kas tur aizsak
restoranu biznesu, pakapeniski telpas ir daudz un plasas, un tad viens un otrs ir atradis iespéjas sevi
realizét.

Tiesa, vairaki respondenti norada ari uz problémam esoso radoso telpu attistiba, jo ne visiem
operatoriem telpu piedavajums ir pietiekams, lai nodroSinatu to darbibas attistibu.

Bet Darza iela 4-8, jau ir konkréta vieta ar iesaktam lietdm, bet ar absoliti neattistitu perspektivas
izjatu. Man tas Joti, Joti riip, jo jasaka ta, ka ceréju — tur bds vieta izstdzu zalei. Otraja stava tagad
ieviesds biznesa inkubators, bet vél telpas ir brivas. Respektivi, lai So centru izveidotu patiesam ka
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amatnieku vai lietiskas makslas centru, kas mums Liepdja nav, vél daudz darba...Viena lieta, ka ari
meistariem sak trikt stelles... Mums nav, pieméram, ari vieta, kur normdlus semindrus vai
meistarklases organizét. To tad atkal uz muzeju parcel. Nav tada viena centra. Ja tads batu, tad
tieSam tas varétu veidoties pievilcigs. IzstazZu vieta aridzan bitu Joti veiksmiga, jo Latvijas méroga
izstades, ja mums Liepdja bitu jGorganizé, tad ir jadoma, kur.

Ipasa loma KRI sektora attistiba, protams ir LIAA administrétajam Liepajas biznesa
inkubatoram, kas rada vidi dazadu uznéméjdarbibas ideju attistibai un |auj arT KRI sektora
parstavjiem izmantot inkubacijas iespéjas.

Liepajas KRI sektora attistibas gaita, protams, ir bijusas ieceres un attistibas scenariji, kuri nav
realizéti vairaku apstaklu ietekmé. Respondenti informe, ka 2015. gada attistijas ideja par
Darza ielas 10 ka radosa kvartala attistibu, tacu iecere lidz Sim nav realizéta. 2015. gada maija
Liepaja tika aktivi komunicéta un nodota sabiedriskajai apsprieSanai un viedoklu vaksanai
koncepcija un stratégija, kas paredzéja Rado3o industriju centra attistibu Darza iela 10%.
Toreiz ieceréto radoso industriju centru piedavaja saukt ari par "Darza Desmit", "D10" ,"DD",
Liepajas radoSuma darzu vai siltumnicu. Toreiz€jais Liepajas Kultliras parvaldes starptautisko
sakaru un kultrpolitikas projektu vaditajs Atis Eglins-Eglitis zinoja, ka, izveidojot radoso
industriju centru, tiktu raditas ap 60 jaunu darba vietu, RadoSo industriju centra izveide
sakartotu kultlrvésturisko mantojumu un veicinatu vietéjo resursu pilnvértigu apguvi. Tomer,
finanséjumu Darza 10 attistiba Liepajas pasvaldiba nav ieguldijusi. Idejas atbalstitaji uzskata,
ka ieceres konsekventa realizacija btu radijusi augligu augsni KRI sektora attistiba.

Ja, bija ideja, ka radosas industrijas un bizness bis nakamais solis. Mums bija ari semindri, kur
rundjam, kas ir radosa industrija. Liepdja bitu pirma pasvaldiba, kura atveértu tik liela limena radoso
industriju centru. Es domdju, ka viena dala Rigas paskatitos taja virziend. Nakamaja limeni més
varétu jau rundt par augsto tehnologdiju centru, IT tehnologijas, programmésana. Tas rada augstu
pievienoto vértibu.

Darza 10 projekts, kad vins bis tads skaists uztaisits, ka vins ir domats, jo vins kaut kad bds... batu
Joti lietderigs. Jo mums vispar trikst izstaZu zales un viss. ...saka, ka tur bas dargaka telpu noma,
kada ir pilseta...
Vienlaikus izskan ar bazas par to, vai iespéjams iedzivinat radosu kvartalu vieta, kura nebas
pietiekami pievilciga iedzivotajiem.
Lai kada vietd kaut kas veidotos, tomér tai vietai ir jaatbilst tam, ka cilvéks tur grib bdt. Nu, nevar ta,
teiksim, méra vietnieks paradit, ka Seit mums bis kvartals. Vins nebds tur. (..) Jis tacu jatat, kapéc
Kalnciemu kvartalu cilvéki grib? Tur ir aura. Un Ddrza iela tas auras nav. Ar tam milzigajam gardzam
un ar to milzigo éku... (Ja ir veiksmiga vieta), tur negribas ara iet, kad tur aiziet. Tur ir mazi veikalini.
Viss, protams, no radosajam industrijam. Tur ir terasite, kafejnicina. Nu tev negribas iet ara, un tu tur
aizej un jati, ka tu esi tada makslas telpd. Viend vietd var bit kvartals, bet vienad nebis. Jas varat
maksligi likt kaut tur delfinus. Nu, nebis.

St briza kultiras procesu vadiba iesaistitie dazadi skaidro $is ieceres attistibas $kérs|us, ka
nozimigako barjeru noradot neskaidro koncepciju par €kas ekspluatacijas izmaksu avotiem.

Liela nozZime KRI sektora un Liepajas ka radoSas pilsétas idejas attistiba ir vésturiskajam
diskursam par kulttras un radoSuma lomu Liepajas pilsétas attistiba. Respondenti vairakos
interviju kontekstos atsaucas uz radoSo personu, kultliras un makslas aktivitatém dazados
Liepajas véstures periodos.
Liepdja bija un vél joprojam ir Sie radosie cilvéki ari nevalstiskaja sektora, kuri grib kaut ko darit, kuri
grib sevi apliecindt. Gan ta pati literatdra noteikti, gan Liepdjas makslinieki... es ta Joti ceru, ka vél
vini ir un mégina sevi apliecinat, varbut ne tik skali, ka agrakos laikos.

23 pjeejams: https://www.liepajniekiem.lv/zinas/kulturvide/kulturas-pulss/liepajas-radosuma-darza-
iekopsana-sakusies-

166795 ?fbclid=IwARO0ZftuXQ8tVOwet1HfMnl4iJEtnYaUTnaYmaMwPq71NV4EZgIWHIANW2FE; skatTts
1.04.2019.
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Tas radosds nozares, manuprat, vienkarsi ir inerces péc nakusas lidzi vél kops tiem laikiem, kad
Liepdja vienkarsi bija ta makslas un mizikas galvaspilséta. Sobrid, ja més skatamies Liepaja, nu,
mazika... nav jauno grupu. Vienkarsi vinu nav. Liepajniekiem radosds nozares ir sirdij tuvas, un més
esam mazliet tadi spitigie, kuri grib paradit, ka ne tikai Riga var, bet ari Liepaja var. Un tapéc més
esam ta gajusi uz prieksu.
Atsauces uz Liepajas vésturi nostiprina ideju par KRI sektora attistibas pamatotibu, uzsverot
ta vésturiskas saknes un kultlrvésturisko logiku.

Secinats, ka KRI sektora parstavju skatijjuma Liepajai ka radoSai pilsétai ir labas attistibas
iespéjas, par ko liecina nozimigi KRI sektora resursi: atbilstosa cilvekresursu baze; izvérsts
kultliras organizaciju un izgltibas iestazu tikls; radoS$am, makslas un kultlras aktivitatem
piemérotas vietas ar meérki attistit makslas, kultdras, socialas un ekonomiskas inovacijas, kuras
attistijusi gan publiska sektora, gan NVO, gan komerciala sektora operatori.

Liepdjas ka Eiropas kulttiras galvaspilsétas idejas novértéjums

Viens no konteksta faktoriem KRI sektora attistiba ir Liepajas pasvaldibas stratégiska iecere
pretendét uz Eiropas kultlras galvaspilsétas (EKG) statusu. 2019. gada janvari Liepajas
pasvaldiba komunicéja zinu, ka arT Liepaja (konkuréjot ar Césim), kad oficiali tiks izsludinata
pieteikSanas uz Eiropas kultlras galvaspilsétas 2027. gada titulu, nolémusi izvirzit savu
kandidatdru. Ta ka Eiropas kulttras galvaspilsétas statuss paredz skaidru KRI sektora attistibas
Vviziju, tad ST iecere ir saistita ar pétijjuma tematu. Neskatoties uz politiski pausto apnemsanos,
konkréti soli Sis idejas pamatojuma vél nav sperti, un ari intervétie respondenti pauz
piesardzigu viedokli par Liepajas iespéjam startét EKG konkursa ar parliecinoSu EKG 2027
pieteikumu.

Pirmkart, tas (EKG statuss) ir jadabd. Otrkart, tas uzliek Joti lielu atbildibu, saturiski nodrosinat visa
Si te gada garuma Joti augstvértigu saturu daZddam auditorijgm, daZadas valodas. Tam
piedavajumam ir jabat noteikti dazadam un Joti plasam.

Viens ir skaidrs, kamér Eiropa nav noforméjusi, kas ir tas, kas tiks sagaidits no Sis konkréti 2027.gada
Eiropas galvaspilsétas, ir ta pargalvigi teikt, ka més noteikti startésim. ... Jaskatas ka Eiropa to
nopozicionés. Un tad ir Liepdja ar savam iespéjam. Un, ja més sSeit redzam, ka tas viss saliekas kopa,
protams, ambicijas mumes ir.

Respondenti uzsver ari pa$valdibas vadibas parliecinoda atbalsta nepiecie$amibu. Si briza
Liepajas pasvaldibas vadiba pauz parliecibu par dalibu EKG 2027 konkursa un pamato savu
vélmi, ilustreéjot Liepajas kultiiras dzives priekSrocibas.

Misu apnemsands ir klat par Eiropas kultiras galvaspilsétu 2027. gada. Es savu Liepdju redzu ka
lideri Eiropa ne tikai Latvija. Ja mums jasalidzinds ar Rigu, Briseli vai Milanu, tas ir viens stasts, bet,
ja més salidzindmies ar pilsétam, kuras ir méramas ka, pieméram, Césis, tad es domdju, ka Liepdja ir
konkurétspéjiga....Daudzveidiba, ja. Ari tas, ka esam gan profesionald, gan amatieru limeni
parstaveéti, tautas limenis nav mazsvarigs. Otrkart, més spéjam piedavat klasiskas vértibas, taja
skaita miziku. Man personiski avangardisms un laikmetiga maksla nav tuva, tacu taja pasa laika tas
pardda misu spéku. Sai dimensijai ir savs pircéjs un pieprasitdjs. Mums requlari ir laikmetigas
makslas festivali un “Liela Dzintara” loma Seit ir liela, tapat ka menedZeriem, kas tur strada.

Meés pagdjusaja nedéla runajam par Eiropas kultiras galvaspilsétas konkursu, man liekas, ka Liepdja
ir pati par sevi maza metropole Latvija, ST pilséta ir tik paspietiekama un kultiras dzive to oti labi
parada.
Piesardziba attieciba uz EKG programmas sekmigu realizaciju ir saistita ar bazam par atbilstosa
finanséjuma pieejamibu.
Un no vienas puses, Liepdjai ir ar ko lepoties, gan ar to, kas ir vésturisks bijis, gan ar tam jaunajam
lietam.... bet, protams, viss ir arf atkarigs no finanséjuma. Mums ir pieredze, ir sapratne, ko tas art
prasa no konkréta kandidata...tapéc drosi vien, ka jaizvérte.
Dala KRl operatoru praktiski nav informeéti par darbibas stratégiju saistiba ar Liepajas pilsétas
vadibas ieceri startét uz EKG statusu.
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Nekdda konkréta informacija vél nav sniegta, kas un ka batu jadara. Uzsaukums bis tikai 2020. gada
beigas. Loti labi, ka $is jautajums ir pacelts un politiki jau laikus aizdomadjas.
Secinams, ka Liepajas pasvaldibas iecere startét konkursa uz Eiropas kultliras galvaspilsétas
2027 statusu ir balstita parlieciba par Liepajas KRI sektora institucionalajiem, infrastruktdras
un cilvékresursiem, tacu bazas par finansialajam iespéjam zinama meéra sasaucas ar
piesardzibu ieguldijumu veiksana KRI infrastrukttras objektos.

58



2. Liepajas pilsétas kultiras un radosSo industriju sociali
ekonomiskas ietekmes novertéSanas metodologija

Lai piedavatu Liepajas pilsétas kultiras un radoSo industriju sociali ekonomiskas ietekmes
novértésanas metodologiju, $aja nodala vispirms raksturosim KRI sektora iesaistitos
operatorus, iepriek$éjo pieredzi Sadu pétijumu izstradé un bdatiskakos parametrus, kas
nepiecieSami S$adas metodologijas izstradei.

2.1. KultGras un radoSo industriju sektora iesaistitie operatori, to
raksturojums un tipologija

Isi raksturosim, kadi ir galvenie spélétaji un 3aja sektora iesaistitie operatori, iedalot lielakas
grupas péc to juridiska statusa. Juridiskais statuss ietekmé So operatoru darbibas un
finansésanas pamatprincipus, to vietu un nozimibu Liepajas kultlrpolitikas planosana, ka art
par katru no Siem institlciju tipiem dati ieglistami no atskirigiem avotiem.

2.1.1. Valsts instittcijas

Liepajas pilséta kulttras un radoso industriju sektora iesaistiti vairaki nozimigi spélétaji — valsts
institdcijas.

VSIA Liepajas Simfoniskais orkestris darbojas cie$a sasaisté ar pasvaldibas uznémumu -
Liepajas pilsétas domes kapitalsabiedribu SIA “Lielais Dzintars”, kura telpas ir rasta majvieta
orkestra darbibai. Liepajas Simfoniskais orkestris atrodas LR Kultlras ministrijas (KM)
parraudziba. KM dotacija pamatdarbibai un mérkfinanséjumi, ka ari Valsts Kultlrkapitala
fonda (VKKF) finanséjuma pieskirumi veido lielako dalu orkestra budzZeta (2018. gada Liepajas
Kultliras parvaldes lidzfinanséjums 30 000 eiro veidoja tikai nepilnus 2% no kopéjiem
izdevumiem??).

Valsts tieSas parvaldes iestade PIKC “Liepajas muzikas, makslas un dizaina vidusskola” ar
struktdrvienibam (Emila Melngaila Muizikas skola un Liepajas Dizaina un makslas skola),
savukart, nodroSina izglitibu plasam spektram radoSo profesionalu, ka ari ar aktivi iesaistas
Liepajas kultiras dzive.

Tapat uz kultlras un radoso industriju sektoru attiecinamas divas citas izglitibas iestades, kas
ir Izgltitibas un zinatnes ministrijas paklautiba — PIKC “Liepajas Valsts tehnikums” (atseviskas
programmas sagatavo rados$o industriju specialistus) un Liepajas Universitate, it Tpasi tas
Humanitaro un makslas zinatnu fakultate un Makslas pétijumu laboratorija.

Ka uznémumu, tai skaita, radoSo uznémumu atbalsta struktlra darbojas valsts tiesas
parvaldes iestade (Ekonomikas ministrijas paklautiba) Latvijas Investiciju un attistibas
agentdras Liepajas biznesa inkubators.

2.1.2. Pasvaldibas institdcijas

Nozimigako un spécigako kultlras un radoso industriju sektora daju Liepajas pilséta veido tiesi
pasvaldibas institicijas, kas iedalamas divas lielakas grupas: Liepajas pilsétas pasvaldibas

% Informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budZeta finanséjumu un t3 izlietojumu 2018. gada.
Pieejams: https://Iso.lv/Iv/publiska-informacija/oficialie-dokumenti
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iestades un Liepajas pilsétas domes kapitalsabiedribas SIA. Juridiskais statuss nosaka atskirigus
to darbibas un finansé8anas principus. Sis institcijas arT veido lielako kultiiras noridu vietu
parklajumu Liepaja, turklat tas kalpo arT ka norises vietas citam, pieméram, nevalstisko
organizaciju veidotajam aktivitatém, ka ari nodrosina individualu makslinieku iesaisti kultras
aktivitatés un vinu nodarbinatibu.

Liepajas pilsétas pasSvaldibas iestade "Kultlras parvalde" (paklauta Liepajas pilsétas
priekssédétaja vietniekam kultras un sporta jautajumos) sadarbiba ar valsts, pasvaldibas un
citam ieinteresétam institlcijam Tsteno pasvaldibas funkcijas kultira Liepajas pilséta. Tas
paklautiba ir Liepajas muzejs (ar ekspoziciju “Liepaja okupaciju rezZimos”), Liepajas Tautas
makslas un kultliras centrs un Liepajas Centrala zinatniska bibliotéka ar piecam filialém — Zalas
Birzs bibliotéka, Valtera bibliotéka, bibliotéka “Libris”, bérnu bibliotéka “Vecliepajas rukis”,
bibliotéka “Varaviksne”.

Pasvaldibas kultiiras iestazu darbiba pamata saistita ar nekomercialu pamatpakalpojumu
nodrosinasanu Liepajas iedzivotajiem vai kultiras mantojuma saglabasanu un attistisanu.
Liepajas Centrala zinatniska bibliotéka ka pasvaldibas publiska biblioteéka veic informacijas,
kultGras un mazizglitibas centra funkcijas, ka ari veido daudzveidigas izstades, pasakumus un
ieklaujas valsts un pilsetas meéroga projektos un kultlrrizglitojoSas aktivitatés. Savukart
Liepajas makslas un kultiras centrs nodroSina daudzveidigu amatiermakslas kolektivu
darbibu. Lai arT Liepajas muzeja darbibas mérkis ir kultlras mantojuma saglabasana, izpéte un
popularizé$ana, nodrosinot nacijas pastavésanai batisko kultiras parmantojamibu?®, tomér
Liepajas kultlrpolitika ieziméta art muzeja loma radoSo industriju sektora: “Sekmeét muzeja ka
kultdras tdrisma, muzejpedagogijas, ka ari kultiras un rado$o industriju attistibas vietu.”?

Uz kultGras un radoSo industriju sektoru plasaka nozimé attiecas arl vairakas izglitibas
iestades: Liepajas pilsétas Izglitibas parvaldes paklautiba esosas Liepajas pilsétas 2. muazikas
skola, Pozitivo sajutu telpa mazajiem liepajniekiem, pasvaldibas izglitibas iestade Liepajas
bérnu un jaunatnes centrs un tas strukttrvieniba Liepajas JaunieSu maja.

Liepajas pilsétas priekSseédétaja vietniekam kultiras un sporta jautajumos paklautas piecas
Liepajas pilsétas domes kapitalsabiedribas (SIA) — Koncertzale “Lielais Dzintars”, Liepajas
LatvieSu biedribas nams, Liepajas Lellu teatris, Liepajas teatris un Liepajas Olimpiskais centrs.

Lai arf nav tiesi iesaistits kultlras joma, tomér ka spélétajs japiemin ari SIA Liepajas pilsétas
domes kapitalsabiedriba “Liepajas regiona trisma informacijas birojs”.

So kapitalsabiedribu uzdevums ciedi saistas ar sabiedribas intere$u nodrosinasanu, un to
darbibas meérki — ar no pasvaldibas funkcijam izrietoSu parvaldes uzdevumu veik$anu, tomeér
tiek Tstenota art uznémeéjdarbiba, tai skaita, pelnas glsana. Liepajas pilsétas dome ar Siem
uznémumiem slédz delegésanas ligumus.

Liepajas pilsétas domes kapitalsabiedriba SIA “Lielais Dzintars” — regionalu kultdras un
pasakumu noriSu centrs, majvieta Liepajas Simfoniskajam orkestrim, Liepajas Miuzikas,
makslas un dizaina vidusskolai, ka arT ékas apsaimniekotajam un pasakumu producentiem —
SIA , Lielais Dzintars".

Liepajas LatvieSu biedribas nama éka 2012. gada tika modernizéta Eiropas Savienibas Eiropas
Regionalas attistibas fonda projekta '"Liepajas kultliras iestaZzu rekonstrukcija un
energoefektivitates paaugstinasana" ietvaros. Eka tika siltinatas un paplasinatas Le|lu teatra
telpas, paplasinata Baleta zale, padaritas gaiSas un sakartotas pagraba telpas, rekonstruéta
pagalma teritorija, Kamerzale un citas telpas. Biedribas nams nodrosina telpas sarikojumiem,
koncertiem, konferencém, seminariem, izstadém un svintbam, ka arl nodrosina pasakumu

5 Liepajas muzeja nolikums. Pieejams: https://www.liepajasmuzejs.lv/lv/Im/154-nolikums/
%6 |jepajas kultQrpolitika 2019. Pieejams: https://www.liepaja.lv/dokumenti/liepajas-kulturpolitika-
2019/
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menedZmentu Liepajas Latviesu biedribas nama telpas, koncertestradé ,,Pat, V&jini” un Kungu
ielas rado3aja kvartala?, kuru planots veidot par musdienigu kultiras telpu ar dazadiem
makslas pasakumiem — radosajam darbnicam, koncertiem, performancém un amatnieku
tirdziniem. Liepajas LatvieSu biedribas nama apsaimniekotajas telpas ka patstavigie nomnieki
darbojas péc méroga un juridiska statusa dazadas kulttras un radoso industriju instittcijas —
Liepajas Kultlras parvalde, Liepajas Lellu teatris un kinoteatris “Liepajas Balle”, Liepajas Baleta
un deju studija, Liepajas Tautas makslas un kultlras centrs, fotostudija “Fotast”,
tekstilizstradajumu salons SIA “Dzipari S” u.c.?®

Liepajas Olimpiskais centrs piedava vietu sporta, kultlras, atpltas un izglitibas aktivitatém ar
mérki veicinat veseligu dzivesveidu. Olimpiskais centrs nodroSina ne tikai telpas sporta
pasakumiem. Galvenaja éka atrodas arf liela koncertu un konferencu zale (RoZu zale), deju un
banketu zale (Tango zale), seminaru un konferencu zales (Saules un Liepu zales), un Liela
sporta aréna, kura paredzéta basketbolam, florbolam un, nereti liela méroga koncertiem.

Ka Liepajas domes kapitalsabiedribas darbojas ari divi teatri — Liepajas Lellu teatris un Liepajas
teatris. Liepajas teatris ir izvirzijis par savu stratégisko merki veidoties par starptautiski
konkurétspéjigu Kurzemes makslas un kultdras centru, piedavajot profesionalu dramatiska
teatra programmu ar izkoptam muzikalajam tradicijam gan stacionari, gan viesizrazu norises
vietas. Teatris art apzinas savu lomu radoso industriju procesu veidoSana, piesaistot Liepajas
pilsétai kultlras tdrisma plismu.?® Lidzigi ari Liep3jas Le|lu teatris norada gan uz ta darbibas
primarajiem mérkiem, kas saistas ar teatra makslas attistiSanu bérnu un jaunieSu auditorijai,
gan ari iezimé savu vietu radosSo industriju sektora: “Sadarbojoties ar dazadam makslas
nozarém, veicinat rado$o industriju attistibu.”3°

Sis institdcijas veido kultdiras un rado$o industriju organizaciju un nori$u vietu tiklu Liepajas
pilséta, turklat — tas ne tikai pasas veido un producé kultlras un radoSos pasakumus, bet arT
sadarbojas ar citu juridisko tipu spélétajiem un nodrosina vietu pasakumu norisei un majvietu
citiem uznémumiem (pieméram, Individualais komersants Liepajas Baleta un Deju studija
atrodas Liepajas LatvieSu biedribas nama telpas; biedriba “AtStaukas” un SIA “Studija Latva” —
Kungu ielas radosaja kvartala). Vél vairak — iziet ari arpus savam stacionarajam telpam ar
projektiem, ka art uztur vél citas norisu vietas.

Turklat tiesi Sis institdcijas ir tas, kuras mérktiecigi un nepastarpinati isteno Liepajas pilsétas
kultdrpolitiku.

2.1.3. Nevalstiskas organizacijas

Sakotnéja izpéte liecina, ka Liepajas pilséta loti aktivi darbojas daudzveidigas nevalstiskas
organizacijas (NVO). Dala no NVO neatrodas Liepajas pilséta, bet to registracijas vieta ir arpus
tas. So NVO darbiba attiecinama uz Liepajas pilsétu galvenokart tapéc, ka tiek realizéti projekti
Liepaja vai sadarbiba ar Liepajas organizacijam.

Biedribas un nodibinajumi veido visplasako tematisko spektru — gan darbojoties ka
finanséjuma piesaistes fondi, gan daZzadas jaunrades apvienibas — muzikalas apvienibas,
laikmetigas makslas organizacijas, teatris, gan ka norises vieta kultlras un makslas
pasakumiem vai ka aktivi pasakumu producenti. K& dazas no aktivakajam biedribam un
nodibinajumiem jamin Karostas glabsanas biedriba, nodibinajums “Via Cultura”, Liepajas

27 http://www.kungukvartals.lv/

28 hitp://www.biedribasnams.lv/nomnieki

2% Liepajas teatra visparéjie stratégiskie mérki. Pieejams: https://liepajasteatris.lv/informacija-par-
kapitalsabiedribu/

30 pagvaldibas SIA “Liepdjas Lellu teatris” stratégiskie mérki. Pieejams: http://liepajaslelles.lv/par-
mums/publiskojama-informacija/
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aktrisu folkloras apvieniba "AtStaukas", Tautas Makslas biedriba “Saiva”, biedriba “Kultdras
Centrs Wiktorija”, biedriba “Liepajas Neatkarigais Teatris”, nodibinajums “Liepajas Sv.
Trisvienibas baznicas atjaunosanas fonds”, postfolka apvieniba "Saulei i tuvak", biedriba
“Liepajas modes un makslas studija”. Izglttibas un zinatnes joma darbojas biedriba “ASTE. Art,
Science, Technology, Education”, “Radi Vidi Pats”, biedriba “Latvijas zinatnes centru
apvieniba” ar Viedo tehnologiju izglitibas centru ZINOO, “Makslas Pasaza RADI”, “Téjas
istaba”, biedriba "Liepajas Universitates Studentu padome", biedriba "Baringtons K2". Ka
radoSo industriju atbalsta struktiras izveidotas biedribas “Kurzemes rados$as industrijas
attistibas centrs” un “Liepajas radoso industriju klasteris” (izveidotas pirms vairakiem gadiem,
tacu par aktivu darbibu liecibu nav). Liepajas kultlrvidé aktivi darbojas arT biedribas, kas nav
registrétas tiesi Liepajas pilséta — pieméram, Austras biedriba ar radosas telpas Austras istaba
aktivitatem Liepajas pilséta, E-LAB, elektroniskas makslas un mediju centrs, dazadi festivalu
un pasakumu organizatori.

Vairakas nevalstiskas organizacijas izveidotas ka atbalsta struktdras citam — pasvaldibas
institGcijam, pieméram, Liepajas atklatais sabiedriskais fonds "Liepajas teatris" un
Melngailskolas atbalsta biedriba.

Pasvaldiba ir vairaki finansiali atbalsta instrumenti — ikgadéjais nevalstisko organizaciju
projektu konkurss un kulttras projektu konkurss. NVO projektu ldzfinanséSanas konkursa
meérkis ir atbalstit sabiedriski nozimigu programmu, projektu un pasakumu Tstenosanu
Liepajas pilséta, ka ari veicinat iedzivotaju aktivitati un lidzdalibu aktualu problému risinasana.
2019. gada NVO projektu lidzfinansésanas konkursam tika iesniegts 31 projekta pieteikums,
[idzfinanséjums pieskirts 23 projektu TstenoSanai, dala no tiem — saistita ar kultdrvidi. Savukart
kultdras projektu konkursa mérkis ir veicinat augstvértigus kultlras un jaunrades procesus, ka
ari pilsétas iedzivotaju Iidzdalibu kultlras dzives norisés. Ik gadu tiek paredzéts 40 000 eiro
liels Idzfinanséjums. 2019. gada kultlras projektu konkursa tika iesniegti 67 projektu
pieteikumi; kopuma atbalstija 20 projektus 40 000 eiro vértiba. Kultliras projektu konkurss ir
pamata orientéts tiesi uz nevalstiska sektora aktivitasu atbalstu — taja var piedalities juridiskas
personas, kas nav pasvaldibu un valsts iestades, pasvaldibu un valsts sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu.

Tapat Liepajas kultirvides attistiba nozimigs finansu resurss ir Valsts Kultirkapitala fonda
projektu konkursos pieskirtais finanséjums.

Analizéjot nevalstisko organizaciju sektoru un ta ietekmi, janem véra, ka So organizaciju
darbiba tiek iesaistiti un nodarbinati individuali makslinieki, kultiras menedzZeri un citu
kultdras un radoSo industriju nozares parstavju, bieZi uz autoratlidzibas ligumu pamata.

2.1.4. Komercsektors

Liepaja darbojas gan uznémumi, kuru mérkis ir pelnas gisana kultiras un radoso industriju
sektora, gan tadi uznémumi, kuru darbiba vairak raksturojama ka bezpelnas darbiba un kas
drizak atbilst biedribu vai nodibinajumu statusam. Tapat darbojas pasnodarbinatas personas,
kuru darbiba tiesi attiecindma uz kultdras un rado$o industriju sektoru. STir joma, kuru kartét
un noveértét tas ietekmi uz Liepajas pilsétas kulttras un radoSo industriju sociali ekonomisko
attistibu ir vissarezgitak.

SalidzinoSi nelieli uznémumi, kas ir aktivi Liepajas kulttrvides dalibnieki ir SIA “Agitas klubs” —
Liepajas celojosais le]lu teatris “Maska”, SIA “Karostas cietums” un individualais komersants
“Liepajas Baleta un Deju studija”. Darbojas vairakas makslas galerijas vai nelieli veikali,
pieméram, SIA “Galerija Romas darzs”, SIA (mikrosabiedriba) “Makslas Lade”, SIA “Klints
Galerija”. Liepaja darbojas ari Koprades biroja telpas "Coworking Liepaja", kas ir atbalsta
struktdra art KRl operatoriem.
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Ar mazikas pasakumu organizéSanu nodarbojas SIA “Liepaja Music”. SIA Cinamon Operations
Latvia nodrosina kinoteatra “Liepajas Balle” darbibu. Pasakumus riko radosa apvieniba SIA
“Sarmants”. lzklaides joma darbojas ari SIA "E-Team", kas izveidojis piedzivojumu parku
“Austrumu Forts”. Ir vairakas reklamas agentiras: reklamas agentdra SIA “Addiction”, SIA
Festival, marketinga projektu agentlra SIA Fortius. Kopuma Liepajas pilséta ir attistita
audiovizuala un multimediju industrija: skanu ierakstu studija SIA "Dirty Deal Audio", filmu
producésanas kompanija “Sense media”, filmu un imidzfilmu kompanija “Robyworks”.

Mediju joma darbojas SIA “Kurzemes Vards”, SIA “TV Kurzeme” un SIA “Rietumu Radio”.

Arhitektdra ir vél viena KRI apakSnozare, kura ir parstavéta ari Liepajas pilséta (pieméram, SIA
“Arhitekta G. Viksnas birojs”). Tapat Liepajas pilséta darbojas citi uznémumi, kuru darbiba
bltu klasificejama ka piederiga KRI, pieméram, SIA "Produktu attistitajs", SIA "J.A. Wood
Country", eksportéjosi dizaina uznémumi SIA “Ovi Watch” un “Slow beachwear”. Uznémumu
un individualu makslinieku darbibu ir grati identificet dazadu darbibas jomu un registracijas
vietu un statusu dél.

Liepajas viesnicas aktivi piedalas radosas kultlrvides nodrosinasana — gan SIA Fontain Ent
(“Fontaine Hotel”), gan “Promenade Hotel”, kuras vestibila izveidota izstazu zale. Lidzigi
blvuznémuma SIA “UPB Nams” telpas darbojas UPB galerija. Vértét So uznémumu ietekmi
kultdras un radosaja sektora ir apgratinosi, jo netiek nodaltta radosa darbiba no uznémuma
paréjas darbibas.

Ka kultlras un radoSu pasakumu norises vietas un radosi uznémumi jamin dazadas édinasanas
un izklaides vietas — kultlrvieta SIA “Kursas putni”, pludmales kafejnica-bars “7. linija”,
muzikas un deju klubs “Big 7”, restorans “Pastnieka maja”, restorans-bars “Hot Potato”,
pludmales bars “Summer seven”, kafejnica “Red Sun Buffet”, kafejnica “Rietumkrasts”,
restorans “MOQO” Juliannas pagalma kompleksa, pludmales kafejnica “Véju darzs”, restorans
“Roma” Romas darza kvartala u.c. Sis vietas ir bitiski iezimét kopéja rado3o industriju karté,
jo tas veido gan norises vietu tiklu, gan piesaista radoSos profesionalus un atstaj ietekmi
Liepajas pilsétas sociali ekonomiskaja attistiba, tomér to identificéSana un vértésana ir
sarezgita — gan to mainiguma dél, gan dazadu registracijas vietu dé| (kas traucé identificét So
uznémumu darbibu péc esosajam datubazém), gan tadeél, ka uznémumi nenodala komercialas
no nekomercialam aktivitatém.

Pasvaldibas finansialais atbalsta instruments ir mazo un vidéjo komercsabiedribu jeb MVK
projektu konkurss, kas paredz pieskirt pasvaldibas lidzfinanséjumu uznémeéju ideju atbalstam.
Lidzfinanséjumu tiek pieskirts MVK projektiem, kas paredz jaunu darbavietu radisanu; jaunu
produktu vai pakalpojumu veidoSanu, radot pievienoto vértibu, lai veicinatu Liepajas
ekonomisko attistibu. Konkursam atvélétais budzets vidgji ir 100 000 eiro gada (minimalais
lidzfinanséjums ir 2 500 eiro; maksimalais — 15 000 eiro). 2019. gada projektu lidzfinansésanas
konkursa iesniegts 31 projekts par kop&jo summu 515 000 eiro. Atbalstija 16 projektus par
kopéjo summu 76 500 eiro. Dala no Siem projektiem ir attiecinami uz radoSo industriju
sektoru, pieméram, SIA “E-Team” planoja paplasinat esoSo piedzivojuma parka piedavajumu,
iegadajoties aprikojumu — brivdabas kino, sup délus, piepusamas atrakcijas bérniem; SIA
“Liepaja music” —izveidot jaunu peldosu platformu-skatuvi; SIA “Dirty Deal Audio” — pilnveidot
telpiskas skanas ierakstu un pécapstrades studijas un stereo studijas darbibas tehnisko
nodrosinajumu.

Japiemin, ka Liepajas pilséta notiek liels skaits dazadu kultliras un izklaides pasakumu un
festivalu. Tos riko visdazadakie spélétaji — gan pasvaldibu institlicijas, gan nevalstiskais
sektors, gan komercstruktiras. Papildu gritibas kartét Sis norises un to organizatorus rada
fakts, ka daudzi rikotaji nav Liepajas pilséta registréti operatori, ka art tas, ka institdcijas
nenodala sava darbiba atsevisSkus projektus.
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Pieméram, regulari notiek festivali “Livas ciema svétki”, “Starptautiskais pianisma zvaiginu
festivals”, Starptautiskais gleznotaju un zimétaju plenérs “Liepajas marina”, festivals “Summer
Sound”, Krievijas labako teatra izrazu festivals “Zelta maska”, “Starptautiskais bérnu balta
festivals”, ”Livfest”, festivals “VIA Baltica”, Starptautiskais Ergelmazikas festivals, “Muzeju
nakts”; akadémiskas muzikas festivals “Sensus” u.c., starptautisks sporta deju festivals Grand
prix Liepaja. So pasakumu ietekmi bitu iespéjams vértét, izvéloties ka analizes vienibu
atseviskus notikumus.

2.1.5. Apkopojums

= Liepajas pilseta kultdras un radoso industriju sektora darbojas operatori, kuru darbibas
meérkus, funkcijas, lomu un ietekmi KRI sektora attistiba liela méra nosaka to juridiskais
statuss.

= KRI sektoru Liepaja raksturo kvantitativi apjomigs operatoru loks gan publiskaja (valsts un
pasvaldibas dibinati) sektora, gan NVO sektora, gan komercsektora. Tas nodrosina
kvantitativi apjomigu un daudzveidigu aktivitasu klastu (skat. art 1.3. apaksnodalu)

= Kaut ari vérojama mijiedarbiba un sadarbiba starp dazadiem institlciju tipiem (viena eka
atrodas dazadi spélétaji, valsts un pasvaldibu iestades finansiali atbalsta citus operatorus
u.c.), tomér jasecina, ka Sobrid daudzos gadijumos visu iesaistito operatoru darbibas ir
noskirtas, pakartotas katras organizacijas specifiskajiem mérkiem un nepilnigi tiek
izmantots savstarpéjas komunikacijas potencials. Konkrétu organizaciju darbibas apskats
lauj konstatét vairakas KRI sektora attistibu veicinosSas aktivitates, tacu ne vienmér tas tiek
pakartotas mérktiecigai un stratégiski virzitai KRI sektora attistibai, kas vienlaikus |lautu
skaidrak planot un identificét kop€éjos ieguvumus no sektora iesaistito sadarbibas socialo
un ekonomisko efektu izteiksmé.

= Liepajas pilséta ir attistitas dazadas laikmetigd makslas formas, audiovizuala un
multimediju maksla. Saja joma nodroginatas kultlrizglitibas iespéjas, darbojas vairakas
NVO, uznémumi, tiek rikoti pasakumi, kas uzskatams par vienu no izteiktakajiem KRI
sektora attistibas resursiem.

= Lielaka dala institlciju nodarbina radoSos profesionalus, ari arpus patstavigam darba
attiecibam, t.sk. slédzot autoratlidzibas ligumus. So profesionalu rado$ajam aktivitatém ir
liela loma KRI sektora attistiba ka radoSas vides un novatorisku ideju generésanas
resursam, tacu, izstradajot sektora ietekmes novértéjuma metodologiju, janem véra, ka
sadu nodarbinatibas formu ir grati identificét un novertét tas ietekmi.

= Pilséta veidojas blivs norises vietu tikls — gan telpas, gan brivdaba. Lielie spelétaji — “Lielais
Dzintars”, Liepajas LatvieSu biedribas nams un Liepajas Olimpiskais centrs, ka ari Liepajas
teatris un Kultlras Centrs “Wiktorija”. Brivdaba — estrade “Pit, ve&jini”. Veidojas ari
tematiski klasteri — Promenades rajons ar vairakiem aktivitasu centriem, tai skaita privati
attistamo atvérto sabiedrisko vietu Juliannas pagalmu; Karosta; pakapeniski attistas Kungu
ielas radosais kvartals ar kultiras mantojuma aktivitatém; pludmales zona ka sezonala
rakstura, festivalu norises vieta; Romas darza kvartals — ka dazadu pasakumu, KRI un
saistito uznémumu vieta.

= |r plass kultlras un radosSo industriju operatoru (it 1pasi komercsektora) loks, kurus ir
gratibas identificet péc esosajiem klasifikatoriem (var neb(t registréti Liepajas pilsét3,
darbiba notiek bez piesaistes konkrétai vietai, nodarbina uz autoratlidzibu pamata,
pasnodarbinatas personas u.tml.).

= Liepajas pilséta tiek istenotas daudzveidigas nevalstisko organizaciju aktivitates — gan
sporadiski, gan regulari. Jamonitoreé to ieguldijums Liepajas kultlrvides attistiba un jameklé
labakie atbalsta instrumenti.

= Gratibas identificét Liepajas kultlrvidei piederigos operatorus — péc to registracijas vietas
vai darbibas vietas. Kultliras organizaciju darbibas mérogs var bat lokals, nacionals un
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starptautisks, iespéjams, nesniedzot tieSu ieguldijumu Liepajas pilsétas kultlrpolitikas
realizacija.

Liepajas pilsétas kultlrvidi veido un rada nozimigus socialos un ekonomiskos efektus liels
skaits festivalu un pasakumu, kurus isteno operatori, kas ir dazadi péc to juridiska statusa
un registracijas vietas. Turklat visbiezak festivali ieklauti organizacijas kopéja darbiba,
neizdalot vienu pasakumu ka atsevisku finansialu un organizatorisku vienibu, kas paklautos
analizei.

65



2.2. Pieejamie datu avoti, kas lauj identificét konkrétu operatoru ietekmes uz sektora un pilsétas attistibu
Datu avots Valsts institucijas Pasvaldibu Nevalstiskais sektors | Komercsektors Komentari, rekomendacijas
institucijas
Latvijas Kultliras | Fragmentara, Fragmentara, Fragmentara, Manuali apkopojama informacija
digitala karte nepilniga informacija | nepilniga informacija | nepilniga informacija
Centrala  statistikas | Péc pieprasijuma | Péc pieprasijuma | Péc pieprasijuma | Péc pieprasijuma | Visparéji dati par Liepajas pilsétas
parvalde detalizétaka detalizétaka detalizétaka detalizétaka sociali ekonomisko attistibu
informacija informacija informacija informacija
Valsts ienémuma Informacija par profesijas vidéjo darba

dienesta dati

vietu skaitu pie nodok|u maksatajiem,
kuru juridiska adrese ir Liepajas
pasvaldiba, sadalijuma péc darba
devéja pamatdarbibas veida

Uznémuma registra | Finansiali un darbibas | Finansiali un darbibas | Finansiali un darbibas | Finansiali un darbibas
dati pamatraditaji pamatraditaji pamatraditaji par | pamatraditaji par
NVO, kas registrétas | uznémumiem, kas
Liepajas pilséta. registreti Liepajas
pilséta.
Pasvaldiba  uzkrata | Informacija par | Kapitalsabiedribu NVO regulari iestta | Projektu konkursu
informacija (projektu | finansialu atbalstu publiskojama pasvaldibai rezultati (var
konkursi; informacija informaciju ar | identificét
kapitalsabiedribu Padvaldibas  iestisu kontaktinformaciju komercuznémumus,
publiskojama darbibas un organizacijas | kas darbojas Liepajas
informacija u.c.) pamatraditaji mérkiem. kultarvide).
Projektu konkursu
rezultati (var
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identificet NVO, kas

darbojas Liepajas
kultarvide).
Kultdras  ministrijas | Kapitalsabiedribu Dati par atseviskam institucijam
un tas pakJautibas | publiskojama
iestazu uzkrata | informacija
informacija
Valsts Kultlrkapitala | VKKF atbalstito | VKKF atbalstito | VKKF atbalstito | VKKF atbalstito | Laikietilpigs un apjomigs darbs, lai

fonda uzkrata

informacija

projektu datubaze

projektu datubaze

projektu datubaze

projektu datubaze

identificetu projektus, kas notiek
Liepaja vai ko iesniedz Liepajas pilséta
registrétas organizacijas.

Pétijumi — sekundarie
dati

Neregulara, péc atskirigas
metodologijas apkopota informacija

ledzivotaju un/vai
konkrétu institdciju
apmeklétaju aptaujas

NepiecieSams papildu finanséjums, lai
veiktu Sadas aptaujas.
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2.3. LidzSinéjos pétijumos sniegtas rekomendacijas kultliras un radoso
industriju sektora ietekmes novértésanas metodologijas izvélei.

Ka esam paradijusi sadala 1.1.1., lidz Sim veikti daudzveidigi petijumi par KRl darbibu. Tie Javusi
identificet dazadas KRI darbibas raksturigas iezimes; dazi izvirzijusi secinajumus par KRI
devumiem sociali-ekonomiskajai attistibai konkrétas nozares vai regiona griezuma. Guatie
secinajumi par esosajiem un potencialajiem devumiem ir bijusi pietiekami, lai dazadas valstis
un ari ES kopuma KRI tiktu uzskatitas par perspektivu ekonomikas sektoru. Vienlaikus, lidz §im
nav izdevies izveidot tadu indikatoru sistému, kas |autu sistematiski un visaptverosi
identificet KRI ietekmju daudzveidibu.

lemesli ir vismaz tris. Ka norada UNESCO, ir griti atrast skaidrus un objektivus KRI ietekmes
raditajus monetara izteiksmé, turklat saistitus ar ieguldijumiem/izmaksam?3!. To apstiprina ari
ES salidzinosa pétijuma “Cultural and Creative Cities Monitor” (ietver 168 “kultiras” pilsétas).
Monitoringa sistémas veidotaji norada, ka investicijas kultlra aizvien ir “arkartigi grati
analizét”, jo nepastav viennozimigas definicijas, mérisanas sistémas un ticami datu avoti, 1pasi
pilsétu Imeni*2. Pieméram, statistikas datu ieguves gritibas Latvija ir saistitas ar to, ka Latvija
izmantojamie NACE kodi apzimé parak plasas, nespecifiskas kategorijas, kas nelauj identificét
KRI uznémumus. Art VID dati par KRI nozarés tik izplatito individu pasnodarbinatibu ir
mazinformativi ta pa3a iemesla dé&/3. UNESCO zinojums norada, ka pastavosie registri un
statistikas sistémas var bt 1pasi nepieméroti noteiktu nozaru devuma identificeSanai
(pieméram, dizaina) vai ar klasifikacija ir nepietiekami detalizéta; ari nodarbinatibas statistika
ir parak liela visparinajuma limeni**,

Viena no bdatiskajam problémam ir ta, ka ir griti izteikt kvantitativos raditajos radosus
rezultatus, kuriem ir subjektiva/simboliska nozime un kas turklat ietekmé vairakus
ekonomikas aspektus vienlaicigi.

TreSais iemesls ir tas, ka KRl darbiba savienojas vairaku veidu iesaistitas puses —
komercuznémumi, pasvaldibu vai valsts iestades, NVO, dazadi to sadarbibas modeli. Katras
puses lomas un saikne ar tirgu ir atSkirigas, tapéc atskiras ari ekonomiska ietekme, lai art
aktivitasu veids var bat lidzigs un saistits.

TieSi daudzlimenu saiknés ar citiem ekonomikas un sabiedribas aspektiem ir KRI bitiba — un
to mérisana ir liels teorétisks un praktisks izaicinajums.

Tapéc KRl ekonomiskas ietekmes novértéSana parasti So ietekmi skata plasak neka tikai
monetaro, un izmanto standarta ekonomiskos raditajus tikai da]€&ji vai veido to apvienojumus.
Otrs cel$ ir meklét netieSas ietekmes raditajus, izmanto pragmatiskus, lai art nepilnigus,
risinajumus. Tapéc $adi pétijumi parasti ir par ierobezotu tematisko jomu, pieméram, kultiras

31 UNESCO-UIS (2012) Measuring the Economic Contribution of Cultural Industries: a Review and
Assessment of Current Methodological Approaches

32 Montalto V; Jorge Tacao Moura C; Langedijk S; Saisana M. The Cultural and Creative Cities Monitor.
2017 Edition. doi:10.2760/58643, pieejams
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC107331/kj0218783enn.pdf

33 Latvijas Kultiras akadémija (2017) “Pétijums par kultirizglitibas isteno3anas péctecibu
profesionalas ievirzes, profesionalas vidéjas izglitibas, augstakas izglitibas programmas un sagatavoto
specialistu skaita atbilstibu kultliras nozares un radoso industriju darba tirgus prasibam”; SIA Baltic
Consulting un Sla Konsorts (2012) “Latvijas radoso industriju darbiba un priekSnoteikumi nozares
mérktiecigai attistibai”

34 UNESCO-UIS (2012) Measuring the Economic Contribution of Cultural Industries: a Review and
Assessment of Current Methodological Approaches
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mantojumu, vai specifisku teritorijas limeni, vai atsevisku notikumu, pieméram, projektu vai
festivalu®.

Batiski noradit, ka ekonomiskas ietekmes mérisana var noskirt vairakus panémienus. Pirmais
ir kartésana — ar dazadam analitiskam metodém istenota KRl méroga un raksturlielumu
noteik$ana konkréta teritorija. Saja gadijuma spriedumi par ekonomisko ietekmi izdarami |oti
piesardzigi. Ekonomiska devuma pétijumi parasti atbild uz jautajumu “ja valsts iekSzemes
kopprodukts gada x bija $ads, kadu daju no ta ir radijusas KRI”. Tas ir pamata limena jautajums.
Savukart ietekme bltu saistama ar nakama limena jautajumu — kadas tieSas un netieSas
izmainas radijusi KRI produktu radisana un izplatisana (Throsby 2010).

Ekonomiska ietekme ir dinamisks jédziens, jo attiecinams uz notieko$am un potencialam
parmainam viena mainigaja cita mainiga izmainu rezultata. Ka norada UNESCO, $adu analizi
var veikt mikro limeni, lai identificétu istermina ietekmi ieguldijumiem kultdras sektora, vai ari
makro-limeni, lai noteiktu pieaugosas KRI aktivitates ietekmi uz citiem ekonomikas sektoriem.
Jebkura gadijuma, tiek lietoti multiplikatori (multipliers). UNESCO iesaka noskirt KRI
ekonomiska devuma analizi (nozaru ekonomiskie parametri un struktira, kultiras satelitkontu
analize (Cultural Satellite Accounts (CSA)) un ekonomiskas ietekmes mérisanu, kurai bltu
jaizmanto multiplikatoru analize (multiplier analysis), raZzosanas funkciju analize (production
function) un nelidzsvarotibas modelis (disequilibrium model)®®.

UNESCO rekomendé iesakumam izveidot pamatotu KRl devuma identificé$anas sistému. Sim
nolikam lietojama nozaru ekonomiskie parametru un struktiiras aplése ietver KRI daju
iekséja kopprodukta un uznémumu skaitu nozaré, nodarbinatibas (t.sk., paSnodarbinatibas un
produktivitates) un apgrozijuma raditajus, kapitala uzkrasanas dinamiku, eksportu, pelnu,
uznémeéjdarbibas aktivitati (cik jaunu uznémumu, cik slégtu, u.t.t.); tapat var tikt veikta vértibu
kézu vai klasteru analize. Cits pamata panémiens, kultlras satelitkontu analize, ir statistikas
analizes panémiens, lai noteiktu konkrétas nozares ekonomisko devumu, kur galvenie
parametri ir izlaide, pievienota veértiba, starppatérin$, nodarbinatiba. Tiek noradits, ka $is
metodes pieméro3ana atkariga no nacionala konteksta un pieejamajiem datiem un
batiskakais prieksnoteikums ir, lai statistikas sistema butu definéts/noskirts, kas ir kultdras
darbibas. Tapéc Eiropa to izmanto reti®’.

Multiplikatoru analize ir panémiens KRI sektora saiknu noteiksanai ar citiem sektoriem, kur
izmanto radita produkta un ta patérina koeficientus.

Savukart ietekmes noteikSanai izmanto ari divus ekonomiskos mode|us: raZzoSanas funkcijas
un nelidzsvarotibas modeli. RaZzoSanas funkcijas modeli parasti izmanto konkrétu kulttras
aktivitasu vai konkréta kultiras operatora gadijuma, nevis plasak. Nelidzsvarotibas modelis ir
statistisku un matematisku konstrukciju modelis resursu pieskirSanas iznakumu
prognozésanai.

Visu So panémienu un modelu izmantosana iespéjama, ja ir standartizéti termini un
nosacijumi ka pamats atbilstoSiem statistikas datiem. Tapéc kultiras statistikas optimizésana
ir definéta ka arkartigi bltisks uzdevums gan ES, gan OECD un citu organizaciju dienaskartiba.
Vienlaikus, process virzas loti I€ni, un nacionala limena dati bieZi ir ar batiskam nepilnibam.

Tapéc, ka to norada UNESCO, praksé nepiecieSamo datu ieguvei pétnieki médz izmantot
uznémumu aptaujas, ko kombiné ar statistikas datiem; izmanto ari kvalitativas pétijumu
metodes, tadas ka fokusgrupu diskusijas un padzilinatas intervijas, viedoklu aptaujas par

35 Turpat.

36 UNESCO-UIS (2012) Measuring the Economic Contribution of Cultural Industries: a Review and
Assessment of Current Methodological Approaches

37 Turpat.
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dazadiem KRI procesiem. Jebkura gadijuma, Sie risinajumi ir daudz dargaki, neka tad, ja batu
pieejami un izmantojami nacionalas statistikas un registru dati.

UNESCO ieteikums par minimalo raditaju kopu, kas var tikt izmantota ekonomiska devuma
analizei, ieklauj KRI un ta apaksSnozaru dalu nacionalaja kopprodukta, nozaru apgrozijuma
raditajus, nodarbinatibas un pasnodarbinatibas raditajus, uznémumu veidoSanas un darbibas
izbeigdanas raditajus®®. Ka jau noradits ieprieks, $o visu apgritina Latvija lietotds uznémumu
klasifikacijas nepilnibas, kas (lai arT ir vairaki pétijumi, kur to méginats darit) nelauj korekti
atlastt sektora uznémumus, lai par to darbibu iegltu indikatoriem atbilstoSus statistiskos
datus.

Nedaudz cita rakursa KRI saikne ar sociali-ekonomisko attistibu skatita kultdras un radoso
pilsétu monitoringa sistéma (“The Cultural and Creative Cities Monitor’®). So sistému
izveidojusi Eiropas Komisijas autoritativa Apvienota pétijumu centra (JRC — Joint Research
Centre) eksperti. STs monitorésanas sistémas izveides mérkis bijis nodroginat datus efektivaku
lemumu pienemsanai par kultdras politiku nacionala, regionala un pilsétu [imenrt ES. Paslaik
taja apkopoti dati par 168 dazada lieluma ES pilsétam, kultlras un radosa dzive raksturota tris
dimensijas.
1. Kultiiras dzives daudzveidiba un kvalitate. ST dimensija ietverta monitorésanas sistéma,
jo daudzveidiga un kvalitativa kultlras dzive ir pieradits iedzivotaju un investiciju
piesaistes faktors, ta sekmé iedzivotaju piederibas izjltu, saliedétibu un psihologisko
labbatibu.
1.1.Kultdras vietas un pastavigie notikumi (radttaji ietver kultlras piemineklu, kinoteatru
vietu, teatru, muzeju u.c. skaitu attieciba pret iedzivotaju skaitu).

1.2.Kultdras lidzdaliba, kultlras pievilcigums (raditaji ietver tdristu pavaditas naktis
pilsétas naktsmitnés, muzeju, kino u.c. pardoto bileSu skaitu attieciba pret iedzivotaju
skaitu; iedzivotaju 1patsvaru, kas ir loti apmierinati ar kultlras dzivi).
2. Radosa ekonomika. Si dimensija ietverta sistéma, jo parada, kada méra pilsétas piesaista
augsti kvalificetu darbaspéku un kada meéra pilséta attistas radoSums un inovacijas.
2.1.Darba vietu skaits KRI sektora, dalits ar iedzivotaju skaitu (atseviski medijos un
komunikacija, un makslas /kultdra).

2.2. Darba vietu skaits citas zinaSanu intensivas nozares.

2.3.Intelektualas tiesibas un inovacijas: patentu un dizainparaugu tiesibu skaits pédejos
tris gados.

2.4.Jaunas darbavietas vai jaunraditi uznémumi (konkrétaja gada) KRI sektora, (atseviski
medijos un komunikacija, un makslas/kultara).

3. Atbalstosa vide. ST dimensija ietverta sistéma, jo kvalitativas augstakas izglitibas iestades,
toleranta un sadarbiga vide piesaista talantus, savukart transporta savienojumi un
kvalitativa publiska parvaldiba ir bitiski priekSnoteikumi kultiiras un radoSuma potenciala
attistibai.
3.1.Absolventi humanitarajas un makslu specialitatés konkrétaja gada, attieciba pret

iedzivotaju skaitu.
3.2.Absolventi IKT specialitatés konkrétaja gada, attieciba pret iedzivotaju skaitu.
3.3.Viet€jo universitasu vieta starptautiskajos reitingos.
3.4.Studentu-arzemnieku Tpatsvars augstskola/s.
3.5.ledzivotaju-arvalstnieku skaits pilséta.
3.6.ledzivotaju Tpatsvars, kas ir toleranti pret dazadam socialam grupam.

38 UNESCO-UIS (2012) Measuring the Economic Contribution of Cultural Industries: a Review and
Assessment of Current Methodological Approaches

39 Montalto V; Jorge Tacao Moura C; Langedijk S; Saisana M. The Cultural and Creative Cities Monitor.
2017 Edition. doi:10.2760/58643
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3.7.ledzivotaju Tpatsvars, kas piekrit apgalvojumam, ka arvalstnieki pilséta ir |oti labi
integreéti.

3.8.ledzivotaju Tpatsvars, kas piekrit apgalvojumam, ka vairdkumam iedzivotaju var
uzticéties.

3.9.Tsu avioreisu pieejamiba: pasaZieru skaits diena $ados reisos.

3.10. Autocelu savienojumu kvalitate.

3.11. Tiesie vilcienu savienojumi ar lielpilsétam (reisi diena).

3.12. Salikts indikators, kas norada publiskas parvaldes kvalitati izglitibas, veselibas
aizsardzibas un tiesibu sargasanas (t.sk. pretkorpucijas) joma.

Ar1 Latvija veikti vairaki pétijumi, kuru ietvaros pétnieki ir centusies aptverosi registrét KR
sektoram vai Rl nozarei piederigos uznémumus, lai izmeéritu sektora/ nozares ietekmi uz
tautsaimniecibu. Tacu So uz KRI sektora vai Rl nozares statistisko uzskaiti vérsto pétijumu
secinajumi ir Iidzigi. “Pétijuma par kultdrizglitibas TstenoSanas péctecibu profesionalas
ievirzes, profesionalas vidéjas izglitibas, augstakas izglitibas programmas un sagatavoto
specialistu skaita atbilstTbu kultlras nozares un radoso industriju darba tirgus prasibam” tika
ieglti VID dati, kas, no vienas puses, raksturo nodarbinato profesiju struktlru tajas
tautsaimniecibas jomas, kuras var tikt identificétas ka kultlras un radosas industrijas sektoram
atbilstosas, bet, no otras puses, raksturo, kadas tautsaimniecibas jomas ir nodarbinati to
profesiju parstavji, kuras var identificét ka attiecinamus uz kultlras un radosas industrijas
sektoru. Pétijuma atlasitas un fiksétas 46 saimnieciskas darbibas jomas, kuras vértéjamas ka
pilniba vai da)€ji atbilstosas kultiiras un makslas sektoram (péc NACE 2 klasifikatora) un fikséts,
ka $ajas jomas pamatdarba Latvija ir nodarbinati 70 708 cilvéki. Sis skaits aptver visus sektora
nodarbinatos, art lietvezus, kasierus u.t.t. Noradits, ka Siem datiem ir bitiskas nepilnibas, tadél
tos iespéjams izmantot tikai ka ilustrativu un daléju informaciju, vienlaikus pamatojot
nepiecieSamibu pilnveidot ka profesiju, ta tautsaimniecibas sektoru klasifikaciju un
nodarbinatibas uzskaiti, lai nodrosinatu iespéju kultlras un radosas industrijas sektora darba
tirgu analizét detalizéti un padzilinati. Definéjot, kuri NACE klasifikatora kodi atbilst kultaras
un radosas industrijas nozarei, tiek likts pamats nozares statistiskai uzskaitei un analizei.
P&tljuma uzsveérts, ka I1dz Sim dazadu faktoru ietekmé $ads nozares atbilstibas definéjums nav
ticis izstradats un ieviests, kas art apgritina nozares statistisku analizi. Batiskaka probléma
atbilstibas definésanai ir NACE klasifikatora nepietiekama detalizacija. Klasifikators ieklauj
konkrétu tautsaimniecibas nozaru, sektoru un jomu definéjumus, bet nav pietiekami
detalizéts, lai konkrétu jomu ietvaros identificétu tiesi kultlras un radosas industrijas “daju”.
Pieméram, klasifikatora kodi “tekstilrGpnieciba”, “datorprogrammésana”, “izklaides un
atpitas darbiba” un daudzi citi nelauj noteikt, cik liela dala no konkrétas jomas bitu
attiecinama uz radoso industriju nozari.

LidzSinéjie pétijumi un KRI sektora sociali ekonomiskas ietekmes indikatoru modeli liek
secinat, ka Liepajas KRI sektora sociali ekonomiskas ietekmes noteikSanas metodologijas un
monitoringa indikatoru izstradé jabalstas pieeja, kur iespéju robeias tiek izmantotas
starptautisko organizaciju rekomendacijas (tur, kur tas atbilst lokalajam datu uzkrasanas
iespéjam), bet ietekmes noteikSanas pieeja tiek balstita Liepajas pilsétas KRI sektora specifikai
un Liepajas pasvaldibas datu uzkrasanas iesp&jam.

2.4, Rekomendéta Liepajas kultdras un radoSo industriju sektora sociali
ekonomiskas ietekmes noteikSanas metodologijas cela karte

Izvérsta analize par kultiiras un radoSo industriju sektora un ta sociali ekonomiskas ietekmes
novértésanas jeédziena teorétisko izpratni un $1 fenomena praktiskajam izpausmém Liepajas
tautsaimnieciba Jauj ieteikt Liepajas pilsétas pasvaldibai konkrétu cela karti Liepajas KRI
sektora sociali ekonomiskas ietekmes noteiksanai, kas ietver piecus, laika secigi istenojamus
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solus: 1) kartésana; 2) Liepajas KRI sektora operatoru darbibas nosacijumu diagnosticésana;
3) Liepajas KRI sektora izlases/paraugkopas sociali ekonomiskas ietekmes novértéjums; 4)
KRI sektora integréts ietekmes novértéjums radoSas pilsétas attistibas konteksta; 5)
ilgtermina piemérojamas indikatoru kopas atlase.

Pirmais solis. Kartésana. Lai veiktu sektora ietekmes novértésanu, pirmkart, ir jaidentificé
sektoram piederigie, kas notiek, izmantojot kartéSanas metodes. Ka jau minéts, lidzSingjie
pétijumi liecina, ka KRI sektora kvantitativu sociali-ekonomiskas ietekmes noteikSanu butiski
trauce vairaki faktori:

1) oficiala statistika (jo Tpasi ar kultdras, makslas un radoSo darbibu saistita statistika) atpaliek
no straujajam parmainam uznéméjdarbibas vidé, jo 1pasi ar jaunajam tehnologijam saistitas
uznémeéjdarbibas uzskaité;

2) saimnieciskas darbibas statistiska klasifikacija (ES Saimniecisko darbibu statistiska
klasifikacija (talak teksta — NACE) — saskana ar kuram iespé&jams klasificét institucionalas
vienibas un tautsaimniecibas sektorus, uznémumu uzskaite*® Sobrid neatspogulo realas
uznémeéjdarbibas nisas (pieméram, nozaru joma — dizains — Skérso daudzus kodus) un profesiju
klasifikatora nav ieklautas daudzas jaunas profesijas, kas nelauj statistiski precizi un nozari
visaptverosi fiksét nozarei piederosos operatorus, lai veiktu to kartésanu.

Tapéc iesakam kartéSanas procesa izmantot KRI sektora operatoru meérktiecigas izlases
metodi, kur pirms ietekmes meérijuma tiek atlasiti Liepajas tautsaimnieciba redzamakie KRI
sektora operatori, ka pamatu nemot Si pétijjuma ietvaros sniegto sektora parstavju
raksturojumu un tipologiju. KartéSanas ietvaros tiek identificéti redzamakie (tie, kuru
ieguldijumu atzist citi sektora parstavji) Liepajas pilsétas publiska sektora (valsts un
pasvaldibu), NVO sektora (gan tas, kas registrétas Liepaja, gan tas, kas nav registrétas Liepajas
pilséta, bet isteno projektus Liepaja vai sadarbiba ar Liepajas organizacijam un iestadém) un
komercsektora operatori (ari tie, kuri nav registréti ka Liepajas uznémumi, bet sistematiski
isteno KRI sektoram atbilstoSas aktivitates Liepaja). Atlasito operatoru izlases saraksts tiek
saskanots Liepajas pasvaldiba, tur tiek ieklauti operatori, kas sp&j nodrosinat izaugsmi un tiek
skatits ka KRI sektora “paraugkopa”, kuras sociali ekonomiska ietekme tiek regulari
monitoreéta.

Otrais solis. Liepajas KRl sektora operatoru darbibas nosacijumu diagnosticéSana. Pirms
sektora “paraugkopas” sociali ekonomiskas ietekmes jeb darbibas rezultatu /iznakumu
noteikSanas tiek veikts So operatoru darbibas priekSnosacijumu tests, kur tiek ieglti
kvantitativi un kvalitativi dati par $adam operatoru darbibas izpausmém: resursu
(cilvékresursu, finansu resursu un informativo resursu) pieejamiba, produktam atbilstosa
tirgus pieejamiba, marketinga instrumentu pieejamiba un lietojums, nozimigako prasmiju
attistibas iespéjas, inovaciju (tehnologisko un socialo) integrésanas iespéjas, informacijas
apmainas, koordinacijas un sadarbibas iespéjas. Ka datu ieguves metodes izmantojamas
paraugkopas operatoru grupas kvantitativa aptauja un ekspertu intervijas.

Tresais solis. Liepajas KRI sektora paraugkopas sociali ekonomiskas ietekmes novértéjums.
Lai veiktu izlase ieklauto operatoru ietekmes novértéjumu, tiek izveidots kompozits indikatoru
modelis, lai veiktu integrétu sektora ietekmes novéertéjumu. Indikatoru modeli tiek iek]autas
indikatoru grupas katram tiesas ietekmes veidam — socialajai un ekonomiskajai ietekmei, ka
ari indikatori, kas fiksé ietekmes parnesi uz citiem sektoriem un citam profesionalu grupam.
Praksé indikatoru grupas var piemérot katrai operatoru kopai (valsts un pasvaldibas, NVO,
komercsektora parstavjiem).

40 pieejams:http://www.liaa.gov.lv/lv/es-fondi/noderiga-informacija/saimniecisko-darbibu-statistiska-
klasifikacija-nace-2-red, skatits 14.04.2019
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3.1. Socialas ietekmes novérté$anai*’ piedavajam izmantot vairakus indikatorus, kuri
diferencéti piemérojami dazado operatoru grupu darbibas rezultatiem. Tiks fikséta konkréta
operatora veiktas aktivitates ietekme uz:

1) sadam Liepajas iedzivotaju sociali-demografiskam grupam: jauniesi, iedzivotaji ar zemiem
ienakumiem, seniori, iedzivotaji, kuri ikdiena sazinas krievu valoda (un/vai citas grupas, kuru
atbalsts ir stratégiski svarigs Liepajas pasvaldibas ieskata);

2) 3adas socialas ietekmes kategorijas: pieejamiba kultlras un makslas produktiem (KRI
sektora attistitajam precém un pakalpojumiem); [idzdaliba, uzticé$anas, integracija. Sis
dimensijas var papildinat ar tadam kategorijam ka iecietiba un lojalitate, prasmju attistisana,
piederiba pilsétai. Datu ieguves metodes: Liepajas iedzivotaju aptauja un dati no KRI sektora
operatoriem.

Socialas ietekmes novértéSanai var izmantot arl nosacitds vértéSanas (ang. contingent
valuation) un subjektivas labsajatas vértésanas (ang. subjective wellbeing valuation)
metodes*, veicot Liepajas iedzivotaju un attiecigo institticiju apmeklétaju aptaujas. Nosacitas
vértésanas metodes pamata ir to kultlras pakalpojumu aspektu vértibas apléses, kuri netiek
tirgoti briva tirgus apstaklos —iedzivotajiem un/vai pakalpojumu sanémeéjiem tiek dota iespéja
novértét, cik vini bltu gatavi maksat par Sadiem pakalpojumiem, ja tie citadi nebitu pieejami.
Turpretl subjektivas labsajltas vértéSanas metode lauj saprast, cik liela méra dazadi kultdras
pakalpojumi uzlabo iedzivotaju dzives kvalitati, un parvérst Sos novértéjumus monetara
izteiksmé, izmantojot subjektivi ekvivalentus dzives kvalitates uzlabojumus, kuri ir pieejami
attiecigo pakalpojumu vai precu tirgd.

3.2. Ekonomiskas ietekmes novértésana un taja izmantojamie indikatori

Teorétiski — var tikt apskatitas vairakas rezultativo raditaju grupas, kas var kalpot ka indikatori
sektora ekonomiskas ietekmes noteikSanai — nozaré darbojoSos uznémumu un
pasnodarbinato raditais apgrozijums un pievienota veértiba, nodarbinatibu raksturojosie
raditaji (raditas darbavietas, nostradatas cilvékstundas un izmaksatais atalgojums), ar nozari
saistitie ilgtermina ieguldijumi un fiskala ietekme (raditie nodoklJu ienémumi salidzinajuma ar
valsts un pasvaldibu lidzfinanséjumu). Veicot aprékinus var tikt izmantota sociali ekonomiskas
ietekmes novértésanas metodologija, kas paredz savstarpéji saistitu dazadu limenu analizi
(skat. ilustrativo attélu zemak).”® Nozares pienesums Liepajas ekonomikai un iedzivotaju
labklajibai paradisies ka:

= tiesa ietekme — ekonomiska aktivitate, kas radusies kultGras un radoSo industriju nozares
pievienotas vértibas radisanas kédé (pieméram, nodarbinatiba un maksajumi muazikas
nozares profesionaliem (mazikiem, dziedatajiem, orkestru un ansamb]u vaditajiem utt.));

* netiesa ietekme — kultliras un radoso industriju nozares uznémumu un/vai profesionalu
prec¢u un pakalpojumu iepirkumi no saistitajam nozarém, kas nepiecieSami kultiras
produktu razZoSanas procesa (pieméram, édinasanas un izmitinasanas pakalpojumi,
gramatvedibas un juridiskie pakalpojumi, bvniecibas un montazas pakalpojumi utt.);

41 Socialas ietekmes noteikdanai izmantota pieeja, ko socialas ietekmes mérijumos atbalsta Eiropas
Komisja un kuras pamatprincipi definéti 2010. gada. Skat. Lelie, P. (2010). Study on Social Impact
Asessment as a tool for mainstreaming social inclusion and social protection concerns in policy in EU
Member States. European Commision, Centre for European Policy Studies. Pieejams:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=89&langld=en&newsld=935&furtherNews=yes, skatits 12.04 2019.

22 Bakhshi, H., Fujiwara, D., Lawton, R. N., Mourato, S., & Dolan, P. (2015). Measuring Economic Value
in Cultural Institutions. A report commissioned by the Arts and Humanities Research Council’s Cultural
Value Project. London, UK: Arts and Humanities Research Council.

43 Reeves, M. (2002). Measuring the Economic and Social Impact of the Arts: A Review. London, UK:
Arts Council England.
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® jzraisita ietekme — tieSas un netiesas ietekmes radito ienémumu izraisttais patérins
(aprékinama izmantojot izmaksu-izlaides multiplikatorus).

ILUSTRATIVS ATTELS ( EKONOMISKAS IETEKMES APREKINI)

Tiesa ietekme Papildu ieguvumi

Netiesa ietekme «” " Izraistta ietekme

Sadu datu masiva apkoposana par visiem KRI sektora paraugkopas operatoriem bitu
resursietilpiga (cilvekresursu, finansu resursu un laika resursu), tapéc detalizétu trispakapju
ekonomiskas ietekmes novértéjumu piedavajam veikt izlases kartiba konkrétam iestadém,
organizacijam vai uzpémumiem atkariba no datu pieejamibas, lai varétu izsekot Siem
sektoriem raksturigajam pievienotas vértibas radiSanas kedem. Dati par augstak minétajiem
rezultativajiem raditajiem (apgrozijumu, pievienoto vértibu, nodarbinatibu, fiskalo ietekmi
utt.) péc iespéjas jaapkopo no oficialajiem datu avotiem (Centralas statistikas parvaldes,
Uznémumu registra, VID u.c.), papildinot tos ar Liepajas iedzivotaju aptaujas datiem un
izvéleto operatoru izmaksu struktdru analizi (gadijumu izpéte).

Lai novértétu Liepajas pilsétas KRI sektora paraugkopas operatoru ekonomisko ietekmi,
iespéjams izmantot atskirigas indikatoru grupas publiska sektora (valsts un pasvaldibu), NVO
sektora un komercsektora parstavjiem.

Papildus iesakams apsvért iespéju atkartoti Tstenot kultlras patérina un pieprasijuma
tendencu Liepajas pilséta pétijjumu atbilstosi 2008. gada pétijjuma metodologijai — tas sniegtu
iespéju vertét kultlras patérina un lidzdalibas aktivitaSu izmainas pédéjo 10 gadu laika
perioda. Sadas izpétes Tstenosanas gadijuma iesakams izmantot 2008.gada pétijuma
pielietoto pétijuma instrumentariju un mérkgrupu definéjumus, lai datus bdtu iespéjams
reprezentativi salidzinat.

Ceturtais solis. KRl sektora integréts ietekmes novértéjums radosas pilsétas attistibas
konteksta.

Lai konstatétu KRI sektora kopéjo devumu Liepajas ka radosas pilsétas attistibai, piedavajam
Liepajai piemérotu indikatoru kopu, kas balstita 2017. gada izveidotas kulttiras un radosas
pilsétas indikatoru sistéma, kur iek|auti ari indikatori, kuri uzrada KRI sektora radito efektu
parnesi (spillover) (skat. 2.1. nodalu):
1. Kulturas indikatori:
1.1. KRl sektora operatoru radito pastavigo notikumu skaits.
1.2. Kultidras vietu/notikumu apmekléjums un pardoto bilesu skaits dinamika (pret
iedzivotaju skaitu).
1.3. Tdristu pavaditas naktis naktsmitnés (pret iedzivotaju skaitu).
1.4. ledzivotaju Tpatsvars, kas ir Joti apmierinati ar kultdras dzivi.
2. Radosas ekonomikas indikatori:
2.1. Darbavietu skaits KRI sektora, dalits ar iedzivotaju skaitu (atseviski medijos un
komunikacija, un makslas /kultara).
2.2. Darbavietu skaits citas zinaSanu intensivas nozares.
2.3. Intelektualas tiesibas un inovacijas: patentu un autortiesibu skaits peédéjos tris
gados.
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2.4. Jaunas darbavietas vai jaunraditi uznémumi (konkrétaja gada) KRI (atseviski medijos
un komunikacija un makslas/kulttra).

2.5. Absolventi humanitarajas un makslu specialitatés, ka arT IKT specialitatés konkrétaja
gada, daltti ar iedzivotaju skaitu.

2.6. Tsu avioreisu pieejamiba: pasazieri diena (savienojumi), autoce|u savienojumu
kvalitate, tiesie vilcienu savienojumi ar lielpilsétam (cik reisi diena).

2.7. Salikts indikators, kas norada publiskas parvaldes kvalitati izglitibas, veselibas
aizsardzibas un tiestbu sargasanas (t.sk. pretkorpucijas) joma.

Datu ieguve radosas pilsétas potenciala attistibas noteikSanai notiek izmantojot CSP datus, KRI
operatoru sniegtos datus, Liepajas iedzivotaju aptaujas datus. Indikatoru skaits var tikt
mainits/modificéts, atkariba no datu pieejamibas.

Piektais solis. Pamatojoties KRI sektora ietekmes novértéjuma rezultatos, notiek 10-12
indikatoru izvéle, kuri tiek izmantoti sektora ietekmes noteikSanai ilgtermina. Indikatoru
llgtermina monitoringam izmantojamo indikatoru atlases kritériji ir 1) tie labi ilustré KRI
sektora visus ietekmes veidus: socialo, ekonomisko (tieSo, netieso un izraisito), ka ari radosas
pilsétas pazimes; 2) ir datu avoti, kas lauj ieglt datus par Siem indikatoriem, un datu ieguve ir
finansiali un administrativi iespéjama (tajos gadijumos, kur datu ieguve ir apgriatinata, no
indikatora jaatsakas); 3) dati, kurus iegist atbilstosi konkrétajam indikatoram, ir nepiecieSami
Liepajas pasvaldibas attistibas un kultlrpolitikas planosana.

lesakam visus cela kartes posmus Istenot secigi, jo katrs iepriekséjais solis ietekmé veiksmigu
nakosa sola realizaciju.
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3. Secinajumi un rekomendacijas

leklaujosaks skatijums uz KRI sektoru

“RadosSo industriju” jédziena ievieSana un kultlras politikas instrumentu izmainas izrietéjusas
no parmainam ekonomika, ko var raksturot ka post-industriala kapitalisma bazes parvirzi no
plasa méroga razoSanas uz informacija, pakalpojumos un inovacija, radoSuma balstitu vértibu
razoSanu. Eiropas Savienibas ST briza (2014-2020) attistibas un politikas planosanas
dokumentos dominé jédziens kultiiras un radosais sektors, ar to saprotot gan kultlras un
makslas nekomercialas aktivitates, gan industrijas (komercialas) izpausmes. Rekomendéjam
ari Liepajas pilsétas attistibu skatTt So procesu konteksta.

Zinatniskie pétijumi parada, ka KRI piemit noteiktu raksturigu iezimju kopums: produktu un
pakalpojumu simboliska, subjektiva vértiba; pieprasijuma neprognozéjamiba; tiklveida un
projektos balstita darbiba; makslinieciskas un citas idejas generéjosais profesionalis ka
galvena vertiba; lietotaju iesaiste produktu un pakalpojumu veidosana; nozaru ciesa saikne ar
vietu, tacu vienlaikus digitalizacijas sniegtas iesp€jas izplatit idejas un produktus; iespéjas
piedkirt pievienoto vértibu daudzam citdm nozarém. Sis iezimes janem véra, planojot KRI un
sektora kopuma potenciala attistibas politiku.

Latvijas kultdrpolitika ar “kultiras un rado$ajam industrijam” apzimé visu makslu, kultdras un
mediju nozaru komercdarbibas aspektus, tas ir starpnozarisks aspekts. Ari pasreiz€jais ES
kultlras politikas skatijums noskir jaunu makslas, kultlras un radoso ideju radiSanu jebkuras
nozarés, no vienas puses (kultiras un radosais sektors), un jaunradé balstito jebkuru nozaru
produktu sistematisku pavairosanu un izplatiSanu, no otras puses (kultlras un radosas
industrijas). ES izpratné, KRI ir dala no kultiras, makslas un radosas darbibas sektora. Ari
veiktaja pétijuma secinats, ka komercialas un nekomercialas kultiras, makslas un mediju
aktivitates, dazadas darbibas formas un mérki praksé savijas. Tapéc rekomendéjam skatit
kultdras un radosas, nekomercialas un komercialas darbibas ka vienotu kopumu. Arr §1
pétijuma ietvaros, kur analizéti Liepajas parstavju viedokli un pieredze, dominéjosi tiek lietots
jédziens kultdras un radoso industriju sektors (KRI sektors).

lepriek$ veiktajos pétijumos daudzkart secinats, ka KRI rada ne tikai tieSus ekonomiskus
devumus, bet ari netieSus — caur radoSo ideju parnesi, cilvékresursu kvalitati, sabiedribas
[idzdalibu, paSizpausmi, labbitibu. Rekomendéjam ari Liepajas attistibas planosanas
dokumentos KRI sektora ekonomiskos un socialos mérkus, ka ari to raditos efektus neskatit
noskirti.

Aizvien vairak pétijumos un aktualaja ES politika tiek uzsvértas KRl saiknes ar citiem sektoriem
un inovaciju potencials, savienojot zinasanas un prasmes KRI un citos sektoros. Tiek uzsvérts,
ka inovaciju potencials vél nav pietiekami izmantots. ST potenciala attistisanas plano$anai tiek
izmantots ekosistémas skatijjums — novértéjot un pilnveidojot KRI sektora attistibas
prieksnoteikumus, ko rada publiska parvalde, finansu pieejamiba, infrastruktira, pilsétvide un
saiknes veidojosas vietas, izglitibas sistéma un citi aspekti. ArT Liepajas KRI sektora attistibas
planosana rekomendéjam izmantot ekosistémas skatijumu, kas aptver KRI un saistitos
sektorus. Saja pétijuma esam identificéjusi daudzas ricibas, kas jau pasreizéja Liepajas
attistibas programma nav apzimétas ka KRI attistibas pasakumi, bet faktiski par tadiem
uzskatami (izglitiba, biznesa pakalpojumi, investoru piesaiste, u.c.). Jaatzimé gan tas, ka
pieminétie pasakumi atrodas vairaku institlciju atbildibas sféra, kas Tstenosana var raisit
institlciju horizontalas sadarbibas izaicinajumus.
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Intervijas un fokusgrupu diskusijas iegltie viedokli un iesaistito pusu pieredzes analize liecina,
ka publiska sektora un komercsektora parstavju prieksstati par KRl sektora iezimém nedaudz
atskiras un izvirza prieksplana dazadus aspektus.

Publiska sektora parstavji uzsver spillover jeb parneses efektu nozimi un nepietiekami novéerte
KRI sektora bezpelnas aktivitasu esoSo un potencialo ieguldijumu uznéméjdarbibas vides
veidoSana (uzsverot tikai So aktivitasu briva laika un atpatas funkciju). Vienlaikus vérojams
ierobezots skatijums uz to, kuras uznemeéjdarbibas aktivitates ir piederigas sektoram. Kopuma,
Sobrid publiska sektora parstavjiem raksturigi visparéji prieksstati par kultras un
makslinieciskas jaunrades visparéju nozimi pilsétas kultlrvides attistiba, tacu griti konstatét
skaidru viziju/ prieksstatu par katras operatoru grupas specifisko ieguldijumu pilsétas attistiba
un KRI sektora ka vienota resursa izpratni.

Komercsektora parstavji ar KRl vairak saista uznémeéjdarbibu, kas saistita ar inovativu
produktu jaunradi, kur liela loma jaunuznémumu darbibai un radoso industriju inkubatoriem.
Tatad, tiek pozicionéts (no publiska sektora) atskirigs KRI sektora nozariskais tvérums, ka ari
cita kultlras un makslinieciskas jaunrades aktivitasu loma sektora attistiba. Vienlaikus, dala
spélétaju bezpelnas un komerciali orientétas aktivitates uztvert integréti, jo praksé tas
darbojas ka savstarpéji papildinosi procesi, kuriem ir atskirigas funkcijas, bet sinergétisks
efekts. Tpasa uzmaniba §is aktoru grupas skatijuma tiek pievérsta kultirizglitibas lomai un tas
sagatavotajam cilvékresursu potencialam.

Rekomendacija: ieteicams plasaks un ieklaujosaks skatijums uz KRI sektoram piederigo
operatoru loku, redzéjums par KRI sektoru ka vienotu resursu, ka arivizija par katras operatoru
grupas specifisko ieguldijumu pilsétas attistiba. Tas |lautu stratégiskak modelét esoSo resursu
Liepajas pilsétas attistibai, precizét iesaistito pusu lomas un iespéjamo devumu.

KRI sektors Liepaja un ta potenciala attistiSana

KRI sektoru Liepaja raksturo kvantitativi apjomigs operatoru loks gan publiskaja (valsts un
pasvaldibas dibinati) sektora, gan NVO sektora, gan komercsektora. Tas nodrosina kvantitativi
apjomigu un daudzveidigu aktivitasu klastu. Rekomendéjam meklét katrai grupai
piemérotakos atbalsta instrumentus, lai tas istenotu savu potencialu Liepajas attistiba. Visa
veida iesaistitajiem operatoriem rekomendéjams atbalsts cilvékresursu izcilibai, sakot ar
izglitibas ieguves posmu un turpinot ar pasakumiem, kas kompensétu sektora nodarbinatibas
nedro3o raksturu.

Liepajas pilséta ir attistitas dazadas laikmetiga makslas formas, audiovizuala un multimediju
maksla. Saja joma nodroginatas kultdrizglitibas iespéjas, darbojas vairakas NVO, uznémumi,
tiek rikoti pasakumi, kas uzskatams par vienu no izteiktakajiem KRI sektora attistibas
resursiem. Rekomendéjam virzit atbalstu jau esosu tematisko klasteru turpmakai attistisanai;
turpinat padzilinati analizét Liepajas KRI Tpasos resursus un veidot Liepajai raksturigu unikalu
specializacijas profilu. lzcilibas stiprinasanai turpinat pielietot gan konkrétus finansu
instrumentus (pieméram, MVU konkursu), gan ari veicinat potencialo investoru izpratni par
KRI produkta Tpatnibam, un sekmét specifisku biznesa attistibas
pakalpojumu/konsultaciju/apmacibu pieejamibu KRI.

Gan publiska sektora, gan citi parstavji novéerté radoso telpu potencialu Liepajas pilsétas un
KRI sektora attistiba. Pilséta veidojas blivs pasakumu norises vietu tikls — gan telpas, gan
brivdaba. Pilséta veidojas vairakas radosSo aktivitaSu un rado$as uznéméjdarbibas “zonas”
(Promenades apkaime, Kungu ielas kvartals, Romas darza telpa, kultlras centrs “Wiktorija”,
u.c.). Vienlaikus, radoso un kopstrades telpu potencials vél neblt nav istenots. Vél vismaz
viena daudzfunkcionala vieta ar iespéju radosas uznéméjdarbibas un saistitu nozaru attistibai,
iedzivotaju iesaistei radosas aktivitatés un kultQras patérina bdtu loti vélama. Tomér
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nepiecieSams veidot $adas telpas pastavésanas modeli, nemot véra dazadu potencialo
daltbnieku vajadzibas, darbibu sinergijas un art komercializacijas pakapi. Nav ieteicams skatit
sadu telpu 1stermina ekonomisko raditaju griezuma, bet gan ka hibridu, kas darbojas uz
dazadu finanséjuma avotu un modelu pamata. Sadas telpas sekmigai attistibai Ipasu nozimi
iegust vietas izvéle, kas butu pievilciga iedzivotajiem un taristiem, ka art esoSo kultlras un
radoSo operatoru klasteru identificéSana un kopigo interesu attistiSana. Rekomendéjam
konsultacijas gan ar arhitektiem, gan nekustamo 1pasumu attistitajiem, gan potencialajiem
vietas izmantotajiem, lai noteiktu vietu ar lielako potencialu piesaistit daudzveidigas
aktivitates. Vienlaikus, vietas izmantoSanas finanSu modelim janem véra tas izmantotaju
atskirigie statusi un darbibas mérki un jasameéro investicijas ar dazadu vietas lietotaju grupu
iespéjamo tieSo un netieSo ekonomisko un socialo atdevi (t.i., vieta nebdtu jauztver tikai ka
iziréjama komercplatiba). Rekomendéjam Iidzsvarot ieguldijumus “ikoniskos” kultlras
infrastruktlras objektos un daudz Ietakas infrastruktiras investicijas, kas var palidzéet dazadu
nozaru sadarbibai. Attistot vietas un apkaimes, ripigi javerté riski iedzivotajiem un
uznémumiem, ko var radit gentrifikacija.

Liepajas KRI sektoru raksturo ideja par spécigu personibu lomu kultliras dzives attistiba, kuru
ietekme liela méra noteikusi kultiras dzives atbalsta intensitati vai ta atslabumu no politikas
veidotaju puses. Gandriz visi respondenti uzsver partneribas nozimi sektora attistiba, tacu
neviennozimigi verté pasreizéjas sadarbibas izpausmes. Ka izteiktakas sadarbibas [inijas
fikséjama sadarbiba starp kultiiras organizacijam (gan valsts un pasvaldibu dibinatam, gan
NVO, gan privati finansétam), sadarbiba ar Liepajas pasvaldibu, sadarbiba ar kultdrizglitibas
iestadém. Sadarbibas intensitate vertéjama ka neviendabiga un situativi virzita. Vien atseviski
sadarbibas pieméri lauj to raksturot ka stratégiski un meérktiecigi virzitu ar sistematiskam
aktivitatém. Konkrétu organizaciju darbibas apskats lauj konstatét vairakas KRI sektora
attistibu veicinoSas aktivitates, tacu ne vienmeér tas tiek pakartotas mérktiecigai un stratégiski
virzitai KRI sektora attistibai, kas vienlaikus lautu skaidrak planot un identificét kopéjos
ieguvumus no sektora iesaistito sadarbibas socialo un ekonomisko efektu izteiksmé.
Rekomendacija: Atbalstit sadarbibu un tikloSanas pasakumus radniecigu un saistitu
uznémumu un organizaciju ietvaros, lai palielinatu iespéju sekmigak izmantot jaunas digitalo
tehnologiju iespé€jas, palidzétu git pieeju ES kultlras un inovaciju finanséjumam. Savstarpéjos
kontaktus starp nozarém sekmét arT ar apmacibas pasakumiem.

KRI sektora operatori saskata sektora potencialu Liepajas pilsétas attistiba, skatot dazadas
aktivitates ka vienotu resursu, kas rada multiplus efektus dazadas jomas — ekonomika,
socialaja un kultiras dzive, ka ari veido ieguldijumu gan publiskaja, gan NVO, gan
uznémejdarbibas vidé. Lai atbalstitu So potencialu, nepiecieSams monitorét ne tikai sektora
darbibu, bet ari tas priekSnoteikumus, specifiski gan publiskajiem, gan NVO, gan
komercialajiem operatoriem. Tatad, sektora ieguldijuma monitorésana rekomendéjam
piemérot attistibas priekSnosacijumu indikatorus, Tpasu uzmanibu pievérSot So operatoru
grupu resursu pieejamibai, tirgus (auditorijas) pieejamibai, marketinga aktivitasu iesp&jam,
nozimigako prasmju attistibas iespéjam, inovaciju resursu pieejamibai, informacijas apmainas
un koordinacijas resursu pieejamibai. Tas lautu identificét ne tikai kultdras, ekonomiskos un
socialos, bet ari sinergétiskos efektus.

Kultdras dzives piedavajums un patérins

Lidz Sim Tstenota virkne pétijumu, kas ietver datus par atseviskiem Liepajas kultlras dzives
aspektiem. Sociali-ekonomiskas ietekmes vértésanas konteksta TpasSi jaatzimé lidzSinéjo
pétijumu secinajumi, ka kopuma Liepaja ir augosi kultlras patérina raditaji un izteikti daudz
iedzivotaju —48% — noverte, ka Liepaja kultlras nozaré viss ir kartiba un nav nekadu problému.
Sads viedoklis zinama méra norada ari uz to, ka iedzivotaji kultiras dzivi saista ar atpatas

78



tematiku un nesaskata ST sektora potencialu pilsétas attistiba kopuma. LidzSin€jo pétijumu
dati parada, ka Liepaja un tas kultlras infrastruktidras objekti ir batiski regionala konteksta
kultliras patérina un lidzdaliba (mazak — radoSo industriju aspekta). Vienlaikus, esos3ais
potencidls nav pilntbd izmantots. Ipasi tados aspektos ka kultGras patérina mérkgrupu
daudzveidiba (pasakumi bérniem un gimeném, jauniesu (p)iesaiste, krievvalodigo auditorijas
piesaiste, thrismu aktivizéjosi pasakumi visa gada garuma u.c.), ka arT kultlras institlciju
savstarpéja sadarbiba ka pilsétas, ta regiona un valsts (iesp&jams, ari starpvalstu ar Lietuvu)
meéroga.

KRI sektora iesaistitie kopuma Joti pozitivi vérté Liepajas kultlras dzives iezimes, 1pasi uzsverot
sekojoSus aspektus: nozimiga kultliras institucionala baze un pietiekami attistita
infrastruktlra, kvantitativi plass un daudzveidigs piedavajums, laba pieejamiba, laba
kultdrizglitibas baze (Liepajas Mizikas, makslas un dizaina vidusskolas ietekme, atsevisku
Liepajas Universitates studiju programmu ietekme). Tapat, respondenti novérté gan valsts,
gan pasvaldibu dibinatu kultlras organizaciju lomu, gan NVO un privata sektora kultlras
piedavajuma klastu, ka art kultdras dzives labas parvaldibas prasmes. Tas liecina, ka pilséta
pastav noteiktas KRI attistibai nepiecieSamas ekosistémas funkcijas.

Vienlaikus, pétijums lava konstatét ari vairakas respondentu pieredzé balstitas visparéjas
Liepajas kultlras dzives negativas iezimes: domin€josas iedzivotaju dalas interese par sportu,
kas ka briva laika pavadiSanas veids dominé par kultiru, piedavajuma trikums konkrétiem
auditorijas segmentiem; auditorijas trikums gadijumos, kad kultlras dienas kartiba paredz
vienlaicigas kultlras norises, ka ari piedavajot nisas kultdras produktus, kuriem ir Saurs
auditorijas segments. Ka trikums tiek atziméta ar1 kultlras dzives sezonalitate ar dominanti
uz iekStelpu norisém, telpu trikums konkrétiem piedavajuma veidiem (pieméram, vizualas
makslas ekspozicijam, izstdadém), ka arl sadarbibas trikums starp konkrétam kultdras
iestadem.

KRl operatori ir vienispratis par to, ka Liepajas kultQras dzives piedavajuma klasts ir kvantitativi
apjomigs, tacu dalas domas par i fakta ietekmi uz auditorijas piesaistes iespéjam, pastavot tik
intensivam piedavajumam. Dala respondentu uzsver, ka Sada situacija rada auditorijas
samazinasanas riskus, tacu citi So situaciju verté ka atbilstoSu pilsétas kultlras dzivei, kas
risinama aktivi reklaméjot pasakumus un attistot jaunas auditorijas piesaistes stratégijas.
Respondenti uzskata, ka kultlras piedavajums ir pietiekami daudzveidigs, tiek ari atzits, ka tiek
veikts merktiecigs stratégisks darbs pie piedavajuma daZadoSanas. Tiek pienemts, ka
piedavajums atbilst daZadu auditorijas segmentu interesém, nedaudz problematizéjot
jautajumu par piedavajuma atbilstibu krievu auditorijas interesém un to iedzivotaju kultiras
vajadzibam, kuriem ir zemaks ienakumu limenis. Viedoklis dalas jautajuma par iespéjam
kontrolét piedavajuma kvalitati, jo dazadas kultGras organizacijas izmanto atskirigas
stratégijas un mérkus savas kultliras programmas veidoSana. Pieeju spektrs variéjas no izteikti
vajas kvalitates kontroles (kur$ pirmais piesakas, to nemam) lidz izsmalcinatai programmas
veidoSanas stratégijai (“Lielais Dzintars”, Liepajas Olimpiskais centrs u.c). Diskutabls ir
jautajums par pasakumiem ar maza apjoma auditorijam gan amatiermakslas, gan
profesionalas makslas piedavajuma ietvaros, izvirzot jautajumus par So pasakumu komercialas
nozimes iepretim kulttras lidzdalibas un eksperimentala aspekta lidzsvara saglabasanu. Tiek
atzits, ka liela nozime ir iespéjam profesionali reklamét pasakumu norises, ka ari aktualizéts
jautajums par liela méroga pasakumu atbalstu un intensitati Liepaja. Rekomendéjam
piemérot atskirigas rezultativo raditaju sistémas sektora nisas un lielu auditoriju produktiem,
makslinieciskajai izciltbai un popularas kultlras produktiem.

KultGiras auditorija ir batisks KRI sektora sociali ekonomiskas ietekmes raditajs. Liepajas
kultGrvidei raksturiga kultlras auditorijas problematika, kas ir raksturiga ari Latvijas dzivei
kopuma, jo nelielais unikalo kultiras apmeklétaju skaits rada auditorijas parklasanas riskus
gan profesionalas, gan amatiermakslas piedavajuma gadijuma. Auditorijas intereses ir loti
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atskirigas, bet pastav ticams pienémumes, ka liela Liepajas iedzivotaju dala neiesaistas Liepajas
kultlras dzive, aktualizéjot nepiecieSamibu attistit un izmantot jaunas auditorijas piesaistes
instrumentus. Rekomendéjam atbalstit sektora operatoru marketinga instrumentu
pielietoSanas prasmju apguvi.

Ka problematiskakie auditorijas segmenti tiek minéti Liepajas iedzivotaji, kuri ikdienas sazina
dominéjosi izmanto krievu valodu, ka ari cilvéki ar zemiem ienakumiem. Spécigakie KRI
sektora operatori sekmigi piesaistijusi auditoriju no citiem Latvijas regioniem un arvalstim, ko
izvirza ka vienu no darbibas stratégiskajam prioritatém. Sis auditorijas aspekts tiesi sasaista
KRI sektora operatorus ar tiirisma un viesmilibas biznesa parstavjiem. Lidz ar to, pétijums lavis
iezimét dazus gan sekmigi, gan nepietiekami izmantotus KRI socialas un ekonomiskas
ietekmes aspektus. Rekomendéjam 1pasi monitorét KRI sektora socidlo ietekmi uz Sim
iedzivotaju grupam.

Liepajas KRI sektora operatoru pasnovértéjums par Liepajas kultlras dzives visparéjam
iezimém, ka ar specifiski par piedavajuma un pieprasijuma/auditorijas raksturigakajam
pazimém |auj veidot pienémumus par sektora spéju radit kultiiras un makslas vértibas, ta
socialas un ekonomiskas ietekmes potencialu, par (infrastruktiras, personala, tehnologisko)
resursu pieejamibu, par noteiktam kultdras auditorijas un tas sasniegSanas (marketinga)
prasmém, kas tomér pagaidam attistitas neviendabigi, par informacijas apmainu un darbibas
koordinaciju, kuru bitu nepiecieSams attistit, ka arT inovaciju potencialu sektora. Sektora
pozitivo un negativo iezimju pasnovértéjums liecina, ka dala no sektora iezimém ir tipiska visai
Latvijas kultlrvidei, bet dala — specifiska tiesi Liepajai.

Liepajas pilsétas attistiba un KR

Kult@iras un radoso industriju sektora elementi parliecinosi iespaido Liepajas pilsétas ieksejo
un aréejo télu, tacu 1pasi spilgti Liepaja tiek asociéta ar kultliras un makslinieciskas jaunrades
izpausmeém, mazak ar radoSumu ka uznémeéjdarbibas un inovaciju avotu. Bitiska loma pilsétas
téla uztveré tiek pieskirta “Liela Dzintara” darbibai.

KultGras un radoso industriju sektora parstavju skatljuma Liepajai ka radosai pilsétai ir labas
attistibas iespéjas, par ko liecina nozimigi KRI sektora resursi: tie ir atbilstosa cilvékresursu
baze; izvérsts kultlras organizaciju un izglitibas iestazu tikls; radoSam, makslas un kultdras
aktivitatéem piemérotas vietas ar merki attistit makslas, kultlras, socialas un ekonomiskas
inovacijas, kuras attistijusi gan publiska sektora, gan NVO, gan komerciala sektora operatori.

Liepajas pasvaldibas iecere startét konkursa uz Eiropas kultliras galvaspilsétas 2027 statusu ir
balstita parlieciba par Liepajas KRI sektora institucionalajiem, infrastruktliras un
cilvékresursiem, tacu bazas par finansialajam iespéjam zinama meéra sasaucas ar piesardzibu
ieguldijumu veiksana KRl infrastruktlras objektos.

Sociali-ekonomiskas ietekmes meérisana

LidzSingjie pétijumi liecina, ka KRI sektora kvantitativu sociali-ekonomiskas ietekmes
noteikSanu batiski traucé vairaki faktori:

1) oficiala statistika atpaliek no straujajam parmainam uznéméjdarbibas vid€, jo Tpasi ar
jaunajam tehnologijam saistitas uznémeéjdarbibas uzskaite;

2) saimnieciskas darbibas statistiska klasifikacija (ES Saimniecisko darbibu statistiska
klasifikacija (NACE), — saskana ar kuram iespéjams klasificét institucionalas vienibas un
tautsaimniecibas sektorus, uznémumu uzskaite Sobrid neatspogulo realas uznémeéjdarbibas
nisas (pieméram, nozaru joma — dizains, Skérso daudzus kodus) un profesiju klasifikatora nav
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ieklautas daudzas jaunas profesijas, kas nelauj statistiski precizi un nozari visaptverosi fiksét
nozarei piederosos operatorus, lai veiktu to kartésanu.

Saja pétijuma apstiprinajusas ari citviet secinatas ietekmes mérisanas gritibas, konkréti:

Ari Liepaja lielaka dala institlciju nodarbina radosos profesionalus art arpus patstavigam darba
attiecibam, t.sk., slédzot autoratlidzibas ligumus. Sadu nodarbinatibas formu ir grati
identificét un novértét tas ietekmi.

Ir plass kultdras un radoso industriju operatoru (it Tpasi komercsektora) loks, kurus ir gritibas
identificét péc esosajiem klasifikatoriem (var nebit registréti Liepajas pilséta, darbiba notiek
bez piesaistes konkrétai vietai, nodarbina uz autoratlidzibu pamata, pasnodarbinatas
personas u.tml.).

Gratibas identificét Liepajas kultdrvidei piederigos operatorus — péc to registracijas vietas vai
darbibas vietas. Kultlras organizaciju darblbas meérogs var bat lokals, nacionals un
starptautisks, iespéjams, nesniedzot tieSu ieguldijjumu Liepajas pilsétas kultlrpolitikas
realizacija.

Liepajas pilsétas kulttrvidi veido liels skaits festivalu un pasakumu, kurus isteno operatori, kas
ir dazadi péc to juridiska statusa un registracijas vietas. Tacu visbiezak festivali ieklauti
organizacijas kopéja darbiba, neizdalot vienu pasakumu ka atsevisku finansialu un
organizatorisku vienibu, kas paklautos analizei.

LidzSingjie pétljumi un KRI sektora sociali ekonomiskas ietekmes indikatoru modeli liek
secinat, ka Liepajas KRI sektora sociali ekonomiskas ietekmes noteikSanas metodologijas un
monitoringa indikatoru izstradé jabalstas pieeja, kur iespéju robezas tiek izmantotas
starptautisko organizaciju rekomendacijas (tur, kur tas atbilst lokalajam datu uzkrasanas
iespéjam), bet ietekmes noteikSanas pieeja tiek balstita Liepajas pilsétas KRI sektora specifikai
un Liepajas pasvaldibas datu uzkrasanas iespéjam.

Pétljuma nosléguma Liepajas pilsétas pasvaldibai rekomendéta konkréta cela karte Liepajas
KRI sektora sociali ekonomiskas ietekmes noteikSanai, kas ietver piecus, laika secigi
Istenojamus solus: 1) kartésana; 2) Liepajas KRI sektora operatoru darbibas nosacijumu
diagnosticésana; 3) Liepajas KRI sektora izlases/paraugkopas sociali ekonomiskas ietekmes
novértéjums; 4) KRI sektora integréts ietekmes novértéjums radosas pilsétas attistibas
kontekst3; 5) ilgtermina piemérojamas indikatoru kopas atlase.
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4. PIELIKUMI

Pétijuma anotacija

Pétijuma meérkis

Petijuma meérkis bija analizét un definét
kultiras un radoSo industriju jédziena
lietojuma nozimi ES, nacionalaja un Liepajas
pilsétas attistibas planosanas kontekst3;
izstradat Liepajas pilsétas kultliras un radoso
industriju  sociali ekonomiskas ietekmes
novéertéSanas metodologiju.

Galvenas pétijuma aplikotas témas

1) RadoSo industriju, kultiras un radoSo
industriju, ka art kultGras un radosa sektora
jédzienu attisttba un  transformacijas
akadémiskajos avotos, ka ari to domingjosa
izpratne un lietojums ES, Latvijas un Liepajas
attistibas un politikas planosanas
dokumentos, ieklaujosaka skatijuma uz KRI
sektora attistibu Liepaja; 2) LidzSinéjo
pétijumu bdatiskakie secinajumi un dati
relevantaja tematika; 3) Liepajas kultQras un
radoSo industriju sektora parstavju pieredze
un viedoklis par KRI sektoru Liepaja, ta
pozitivajam un negativajam izpausmém, ta
potenciala attistiSanas iespéjam; 4) Liepajas
kultiras un radoSo industriju sektora
parstavju pieredze un viedoklis par kultdras
piedavajumu un patérinu, buatiskakajam
kultiras auditorijas iezimém Liepaja; 5) KRI
sektora saikne ar Liepajas pilsétas télu,
sektora ka pilsétas attistibas potenciala
novértéjums; 6) Liepajas KRI sektora iezimes
un Liepajas pilsétas iecere startét konkursa uz
Eiropas kultliras galvaspilsétas 2027 statusu;
7) misdienu starptautiskaja pétniecibas
praksé izmantotas kultiras un radosSo
industriju  sektora sociali ekonomiskas
ietekmes noteikSanas metodes; 7) Liepajas KRl
sektora iesaistitie operatori, to raksturojums
un tipologija; 8) pieejamie datu avoti Liepajas
KRI sektora sociali ekonomiskas ietekmes
novértésanai; 9) Liepajas KRI sektora sociali
ekonomiskas ietekmes novértésanas
metodologijas cela karte un ietekmes
monitoringa dominéjosie indikatori.

Pétljuma pasatitajs

Liepajas pilsétas pasvaldibas iestade “Kultlras
parvalde”

Pétijuma istenotajs

Latvijas Kultliras akadémija

Pétijuma istenosanas gads

2018.-2019.

Pétljuma finansésanas summa un finansésanas
avots

6000,00 EUR + PVN
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Pétijuma klasifikacija

Padzilinatas ekspertizes pétijums

Politikas joma, nozare

7.2. Kultlras attistiba.
15.1. Komercdarbibas attistiba.
11.3.2. Pilsétu attistiba.

Pétijuma geografiskais aptvérums

Liepajas pilséta

Pé&tijuma mérka grupa/-as

Kultirpolitikas veidotaji.
Kultarpolitikas stenotaji.
Kultlras patérina mérkgrupas.
Tarisma mérkgrupas.

Radosas uznémeéjdarbibas mérkgrupas.

Pétijuma izmantotas metodes péc informacijas
ieguves veida:

1) tiesibu aktu vai politikas planosanas dokumentu | Ja
analize

2) statistikas datu analize Ja
3) esoso pétijumu datu sekundara analize Ja
4) padzilinato/ekspertu interviju veikS8ana un | J3
analize

5) fokusa grupu diskusiju veiksana un analize Ja
6) gadijumu izpéte Ja
7) kvantitativas aptaujas veikSana un datu analize Né
8) citas metodes (noradit, kadas) Né
Kvantitativas pétijjuma metodes:

1) aptaujas izlases metode -
2) aptaujato/anketéto respondentu/vienibu skaits | -
Kvalitativas pétijjuma metodes:

1) padzilinato/ekspertu interviju skaits 17
2) fokusa grupu diskusiju skaits 4

Pétijuma pasititaja kontaktinformacija

LPPI "Kultdras parvalde" starptautisko sakaru
un kultGrpolitikas projektu vadrtaja Agita
Auza, talr. +37163483949, e-pasts:
agita.auza@liepaja.lv

Pétijuma autori (autortiesibu subjekti)

Anda Lake, llona Kunda, Baiba Tjarve, Gints
Klasons
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