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Liepajas industriala parka raksturojums

Liepajas industriala parka (turpmak — LIP) attistiba ir viens no pédéjo gadu zimigakajiem
industrialas attistibas projektiem Liepaja, kuru 1steno Liepajas Specialas ekonomiskas zonas
(turpmak — LSEZ) parvalde. Projekts tiek Tstenots sadarbiba ar Liepajas valstspilsétas
padvaldibu (turpmak — LVPP) atbilstosi “Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada
attistibas programmai 2022.-2027. gadam™. LIP tiek veidots bijusas rlpnicas “Liepajas
metalurgs” (turpmak — LM) teritorija starp Brivibas ielu, Meldru ielu, Ezermalas ielu, Parka ielu
un Zemnieku ielu, Liepaja. Tas robezojas ar Liepajas ezeru, kas ir ipasi aizsargajama dabas
teritorija NATURA 2000.

205 ha plaso teritoriju planots attistit par misdienigu industrialo parku, kura darbiba ne tikai
sekmés augstas pievienotas vertibas produktu razo$anas attistibu, bet balstisies Eiropas zala
kursa priekSnoteikumos par videi draudzigas, aprites ekonomikas principus veicino3as
industrializacijas attistibu.

Lai to nodrosinatu, sakotnéji paredzéts izveidot ilgtspéjigu infrastruktidru: izveidojot ielu tiklu,
parbivejot elektrotiklus un ddensapgades sistémas, izbavéjot siltumtiklus u.c., vienlaikus
atverot LIP teritoriju plasakai sabiedribai. LM darbibas laika ST teritorija ir bijusi slégta un
nepieejama pilsétas iedzivotajiem un viesiem. Savukart parka nomnieku piesaisté 1pasa
uzmaniba tiks veltita to meérktiecigai atlasei, piesaistot tadus investorus, kuri apliecina
gatavibu un spéju nodrodinat ilgtspéjas principos balstitu darbibu.

LSEZ parvaldei, kura ir uznémusies attistit LIP teritoriju, ievérojot minétos pamatprincipus, ir
plada pieredze industrialo zonu attistiba Liepajas pilséta. LSEZ stradajoSie uznémumi pédéjos
gados demonstré augstu produktivitati, ka arT augstakus atalgojuma raditajus neka valsti
vidéji. Investoriem, ar kuriem LSEZ parvalde veido sadarbibu, saglabajas nemainigi augsta
interese par papildu attistibas iespéjam Liepajas pilséta, tadéjadi jauna IP izveide ir cieSi
saistita ar uznémeju gatavibu veikt saimniecisko darbibu tieSi Seit.

Nemot véra, ka LIP teritorija ir plasa, parka attistibu planots Tstenot vairakos posmos, pirmaja
posma infrastruktiras sakartoSanai planots piesaistit finanSu no AtveseloSanas un noturibas
mehanisma finanséjumu, kas paredzéts nacionalo industrialo teritoriju attistibai, bet
nakamajos posmos secigi piesaistot citus publiskos vai privato finanSu avotu lidzeklus.

Vienlaikus ar infrastruktdras attistibu, kas nepiecieSama, lai potencialie nomnieki uzsaktu
darbu LIP teritorija, LSEZ parvalde ir uzsakusi darbu pie ta, lai tas veidotos k& daudzveidiga
un integréta pilsétas dala, attistot ne tikai industrialo infrastruktiru un darbibu, bet arT veidojot
vidi socialiem un kultiras pasakumiem, telpu izglitibas un pétniecibas aktivitateém, artelpu
rekreacijai u.c. objektus pilsétas iedzivotaju un viesu vajadzibadm. Tapat LIP teritorija un
attistibas process ir iespéja, lai izméginatu dazadus inovativus pilsétvides risindjumus, kas
péc tam var tikt integréti plasaka pilsétvide.

1 Pielikums Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmai 2022.—2027. gadam -
Liepajas valstspilsétas paSvaldibas ricibas un investiciju plans; VPr_345 Liepajas industriala parka izveide.
Bijusas rdpnicas "Liepajas metalurgs" teritorijas revitalizacija, rekultivacija, €ku nojauksana, teritorijas
labiekarto$ana, publiskas transporta infrastruktdiras izblve, komunikaciju pieslégumu parveido$ana un jaunu
izveide industridlaja parka eso$o uznémumu darbibai un attistibai.
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Esosas situacijas raksturojums

Kaut arT atseviSki inovativi uznémumi jau Sobrid atjaunojusi vairdkas razoSanas ékas LIP
teritorija, patlaban lielu dalu planota parka aiznem LM éku komplekss ar razoSanas cehiem
un paligeékam, ka art plasa atklata teritorija, ko pamata veido izdedZu uzb&rums un dazadu
razoSanas blakusproduktu laukumi. Kaut art gadu desmitiem $aja teritorija noritéjusi aktiva
darbiba, kop$ LM darbibas izbeigSanas minéta teritorija tiek izmantota tikai dal&ji — vairums
éku ir pamestas, bet dala ir pielagotas vai parbivétas un tiek izmantotas citu uznémumu
razoSanas un noliktavu vajadzibam. Teritorijas austrumu dala ir izvietots pagaidu koklaukums.
Nemot véra ilgstosu teritorijas izmantoSanu metalurgijas nozares vajadzibam, LIP teritorija ir
uzkrajies vésturiskais piesarnojums (razoSanas procesa parpalikumi u.c.), tapéc, lai batu
iespéjams paplasinat izmantojamo teritorijas dalu, nepiecieSams veikt sanacijas pasakumus.

Teritoriju veido juridiskam un fiziskam personam piederosi zemes gabali, ka arf LVPP un LSEZ
parvaldei piederosi zemes gabali. Kopéja LIP platiba ir 205 ha, no kuras:

— 138,5 ha ir briva lietderigi izmantojama platiba uznémumu attistibai;

— 126 000 m? ir eso$0 éku apbives laukums (izvértéjot éku stavokli un pielietojuma iespéjas,
paredzams, ka no $Tm saglabajamas ir ékas 90 000 m? liela platiba);

— 270 000 m? ir papildu apbaves teritorija jaunu razo$anas éku attistibai.

Bijusas rupnicas darbibas nodrosSinasanai nepiecieSamas €kas un paligékas sava starpa ir
savienotas ar piebraucamajiem celiem, sliedém, estakadem. LIP teritorija vésturiski izveidots
dzelzcela infrastruktdras tikls, ka arf inzenierkomunikacijas. Taja pieejams dzeramais tdens,
ko nodroS8ina pilsétas Gdensvads un teritorija esosie Cetri artéziskie urbumi. Teritorija atrodas
arT idensvads, kas nodroSina Gdens padoSanu razoSanai un ugunsdzésibai. Jamin arf, ka
razoSanas teritorija ir atgriezeniskais Gdensvads ar dzeséSanas ciklu un ddens Kimiskas
sagatavo$anas Udensapgades stacija, lai sagatavotu Alandes upes Gdeni tehnologiskam
vajadzibam. Tapat teritorija atrodas sadzives kanalizacijas tikls un lietus kanalizacijas tikls.
Siltumapgades sistéma, kura ietilpst tvaika siltuma avoti, tvaika siltumneséja siltuma tikls un
virszemes siltuma tikls. Teritorija atrodas ar1 vidéja un augsta spiediena gazesvadi un gazes
spiediena pazeminasanas stacija. Tiek nodroSinata arl elektroapgade, ka art ir pieejami
optisko sakaru tiklu kabeli interneta nodrosina$anai?. Minéta infrastruktdra ir sliktd tehniska
stavokli un liela dala no tas nav izmantojama.

Pasreiz teritorija nav publiski pieejama, ta ir ieZogota un slégta brivai piekluvei. Piekluve ir
iespéjama ar autotransportu pa Brivibas un Meldru ielu un sabiedrisko transportu pa Brivibas
ielu. LIP teritorijai ir savienojumi ar ostu un lidostu, galvenajiem transporta celiem, ka art esoSs
dzelzcela pieslegums, kas ar atzaru un parbrauktuvi Brivibas iela savienots ar Liepajas
dzelzcela staciju.

LIP teritorija ir sasniedzama ar dazadiem sabiedriskajiem transportiem. Gar teritoriju kursé
Cetri pilsétas sabiedriska transporta autobusu marsruti (Nr. 4, Nr. 4s, Nr. 9 un Nr. 9A), 2
minibusu mardruti (Nr. 22 un Nr. 23) un tramvaja Inija. Teritorijai tuvakas sabiedriska

transporta pieturvietas 300m jeb 5min sasniedzamibas zona ir “Tirgus iela”, “Zemnieku iela”,

2 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Dokumentu-biblioteka/Domes-s%C4%93des/Sastosie-
noteikumi/Paskaidrojuma_raksts_publ.pdf
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“Miltu iela”, “Metalurgs”, “Brivibas iela”, “Mehaniskais centrs”, “Satiksmes iela” (1. Attéls).
Teritorijas apkartesos$ajas ielas ir nodrosinata art gajéju un velosipédu infrastruktaras.

1. Attels. Sabiedriska transporta marsruti blakus Liepajas industriala parka teritorijai,
avots: Liepajas Sabiedriskais transports*
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Planota Liepajas industriala parka attistiba

Degradétas vides atjaunoSanai un LIP attistibai paredzéts izbavét ielu tiklu, veikt esoSo
inZeniertiklu parbdvi un jaunu izbdvi, nodroSinot publisko infrastruktiru uznéméjdarbibas
attistibai. Nemot véra LIP teritorijas apjomu, darbus planots veikt vairakos posmos, no kuriem
1.posms tiks uzsakts 2023. gada un Tstenots l1dz 2026. gada beigdm. Ta ietvaros paredzéta
infrastruktdras izblve saskana ar izstradatajiem bavprojektiem (2. Attéls):

* lelu infrastruktdras izbuve bijusas rapnicas "Liepajas metalurgs" teritorija 1.karta (Danu
ielas, "F" ielas, "A" ielas, "G" ielas un "C" ielas posmi);

3 https://geolatvija.lv/geo/tapis#tdocument_25278
4

https://liepajastransports.lv/storage/app/media/Kust%C4%ABbu%20saraksti/LST%20marsrutu%20karte%202020
0101.pdf
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* lelu infrastruktdras izbive bijusas rlpnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 2.karta (“N” ielas
posms, “F” ielas posms, “C” ielas posms);

* leluinfrastruktiras izbGve bijusas ripnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 9. karta (“C” ielas
posms);

* lelu infrastruktdras izblve bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 10. karta;

* lelas izblve Brivibas ielas 142, bijusas ripnicas “Liepajas metalurgs” teritorija;

* Paskaidrojuma raksts "ST piesleguma projekts: “Brivibas iela, Liepaja, aréja
elektroapgade (pie TpaSuma Brivibas iela 142) (100285233)™;

 Paskaidrojuma raksts “Eku un citu bavju demontaza bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs’
teritorija”;

* Mazuta cisternas, izlieSanas estakade un citu bavju demontaza bijusas ripnicas “Liepajas
metalurgs” teritorija;

e SAT izbave bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 1.karta (Danu ielas, “F” ielas,
“A” ielas, “G” ielas un “C” ielas posmi);

* SAT izblve bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 2.karta (“N” ielas posms, “F”
ielas posms, “C” ielas posms);

* SAT izblve bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 9. karta (“C” ielas posms);

*  “Brivibas iela 136, 94, 92B, 92D, 98, 98A, 98C, 100B, 92A, 92D, 94C, Meldru iela 4A,
Liepaja, areja elektroapgade (102265235, 102266234, 102267233, 102268232,
102270233, 102271232, 102272231, 102273230, 102277236, 102278235, 102279234,
102280236)".

N

. Attéls. Liepajas industriala parka 1.posma® attistama infrastruktiira®
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5 1. posma tiks attistita 1. karta, 2. karta, 9. karta un 10. karta, bet paréjas kartas turpmakos LIP attistitas
posmos. Pilno kartu attistibas planu skatit Pielikums Nr.6: Teritorijas ielu izbGves kopplans; Pielikums Nr.7:
Bavprojekta ietvaros demontéjamas blves Liepajas industriala parka teritorija.

6 Attéla minéto kartu Tstenosanas rezultata investoriem sakotnéji bis pieejamas teritorijas starp izblvétajam
ielam (ar sarkanu iekrasota teritorija).
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Istenojot bavdarbus un balstoties uz noslégtajiem ligumiem starp LVPP un sabiedrisko
pakalpojumu sniedzéjiem, Gdenssaimniecibas infrastruktiras izblvé ka sadarbibas partneris
bls iesaistits SIA “Liepajas Gdens”, bet siltumapgades infrastruktiras izbavé — SIA “Liepajas
energija”.

1.posma (2023.-2026.9.) paredzéts nodroSinat ne tikai publiskas infrastruktaras izveidi, bet
organizatorisko aspektu sagatavosSanu (t.sk. definét investoru atlases kritérijus, izstradat
saistoSos noteikumus un vadlinijas nomniekiem un ieviest darba aizsardzibas un veselibas
vadibas sistému), lai LIP pilnvertigi uzsaktu savu darbibu. LIP parvaldnieks bis LSEZ
parvalde, kas veiks investoru piesaisti, savukart LVPP veiks projekta ietvaros izveidotas
infrastruktdras uzturéSanu. 1.posma ietvaros LSEZ parvalde izstradas kritérijus uznémumu
atlasei darbibai LIP teritorija, ka art ietvaru, ar kura palidzibu nodro$inat investoru atbilstibu
nacionala limena reguléjumam un starptautisko standartu prasibam visas ilgtspé&jas jomas
(vides, sociala, parvaldibas). Tapat Saja posma LIP darbibu uzsaks pirmie uznémumi,
nodrosinot pirmos ieguldijumus un darbavietu radisanu.

Liepajas industriala parka izveides mérki un ieguvumi

LIP attistiba sniegs ieguldijumu Eiropas Savienibas (turpmak — ES) mérku sasniegSana, kas
saistiti gan ar Eiropas zalo kursu un ta ietvaros izstradato industrialo planu, sekméjot virzibu
uz klimatneitralitati, Eiropas reindustrializaciju un piegades kézu dros$ibu’. Nacionala liment
tas sekmés Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam ieklautas prioritates

“‘Uznémumu konkurétspéja un materiala labklajiba” 1stenoSanu, veicinot pétnieciba, attistiba
un inovacijas balstitu uznémumu izaugsmi.

Veicot ieguldijumus LIP publiskaja infrastruktdira, bds iespéja piesaistit uz eksportu orientétus
investorus viedas specializacijas jomas, sekméjot darba vietu ar augstu pievienoto vértibu
radiSanu. Tadejadi tiks veicinata Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada
ekonomiska attistiba, nodroSinati papildu ieguldijumi izglitiba un kopéja dzives kvalitates
Tmena uzlaboSana. Regionala ITmeni tas sekmés Regionalas politikas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam ieklauto mérku sasniegSanu attieciba uz regionu attistibu un regionalo
attistibas atskirtbu samazinasanu.

LIP attistiba atbilst vairakiem LVPP un Dienvidkurzemes novada attistibas programmas
ricibas virzieniem un uzdevumiem. Tas veicinas 8.ricibas virziena "Uznéméjdarbibas vide" un
tam piesaistito uzdevumu TstenoSanu, t.sk., 8.2. uzdevuma “Sekmét industrialo teritoriju
attistibu ar atbilstoSas infrastruktiras izveidi”. Rezultatd prognozéjams, ka tiks sasniegti
batiski ilgtermina ieguvumi:

* nodarbinatibas pieaugums regiona, kas sekmés Liepajas pilsétas, Dienvidkurzemes
novada un Kurzemes regiona ekonomisko aktivitati un mazinas socialo slogu;

* augstakas pievienotas vertibas nozaru un nepiecieSamo specialistu piesaiste, kas sekmés
izglttibas un pétniecibas jomu attistibu un nodrosinas izgltota darbaspéka izaugsmi gan
Kurzemes regiona, gan Latvij3;

l https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lv/ip_23_510
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* augstadkas pievienotas vértibas nozaru, to sadarbibas mehanismu un ekosistémas
attistiba uz klimatneitraliem risingjumiem orientétas jomas, kas sekmés inovativu
risindjumu izstradi un jaunu uznémumu veidosanos vietéja méroga;

* pieaugoSi nodoklu ienémumi valsts un paSvaldibas budzetd, kas sniegs batisku
pienesumu valsts funkciju finansésanai.
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Globalais konteksts Liepajas industriala parka attistibai

Apvienoto Naciju Organizacijas (turpmak — ANO) Industrialas attistibas organizacija (UN
Industrial Development Organization) industrializaciju identifice k& vienu no ilgtspéjigas
attistibas virzitajspekiem, ko apliecina pozitiva saistiba starp valsts industrializacijas lTmeni un
ligtspéjigas attistibas mérku indeksu®.

Pasaules Ekonomikas foruma (World Economic Forum) eksperti identificéjusi piecus galvenos
izaicinajumus noturigas razoSanas attistibai:

razosSanas darbibu, produktu un piegades kézu dekarbonizacija;
piegades kédes caurskatamibas un noturibas uzlaboSana;
jaunu tehnologiju mérogos$anas un ievieSanas paatrinasana;
darbaspéka nodroSinasana razo$ana;

ekonomiskas vértibas sasaiste ar socialo un vides atbildibu®.

ardPE

Lai LIP attistibu Tstenotu atbilstoSi minétajiem izaicinajumiem un lokalajam kontekstam,
stratégija veidota, balstoties uz piecam buatiskakajam tendencém, kas tradicionalai industrialo
parku attistibai pieskir jaunu kontekstu un atbilst LIP izvirzitajai ambicijai (3. Attéls).

3. Attéels. Bitiskakas tendences, kas veido pamatojumu industrialo parku attistibai,
avots: KPMG analize

Digitala transformacija un automatizacija

Procesu efektivitates, ka ari produktivitates uzlabosana
nozimiga ir digitalas transformacijasistenosana. Ta
uznémumiem laujuzlabot resursu izmantosanu, ka ari
iegit datus pieradijumos balstitu IEmumu pienemsanai
Tapéc svarigi nemtvéra jaunu tehnologiju ievieSanas
paatrinasanu.

ESG un eko-industrialie parki

Industrialo parku attistiba un novértésana janem véra
ilgtspéjas aspekti, t.sk. fokuss ne tikai uz vides
aspektiem, bet ari socialajiem (pieméram, darbinieku
labbdtiba u.c.) un parvaldibas (pieméram, korupcijas
novérsana u.c.). Svariga ir biznesa vértibu sasaiste ar
socidlo un vides atbildibu.

Demografija un mazizglitiba

Eiropa, t.sk. Latvija demografiskas tendences iezimé
izaicinajumus attieciba uz pieejamo talantu apjomu,
tadéjadi batiskas ir investicijas izglitiba, nodroSinot iesp&ju
mizizglitoties un parkvalificéties atbilstosiindustrijas
pieprasijumam.

Piegades ké&zu vadiba, aprites ekonomika un
industriala simbioze

Geopolitiskas parmainas un ilgtspéjas aspektu, t.sk
aprites ekonomikas attistiba un industrialas simbiozes
iedzivinasana bitiski maina redz&jumu par vélamajam
piegades kédém, prioritizéjot droSibas un samazinatas
ietekmes uz vidi aspektus. JanodroSina piegades kédes
caurskatamiba un noturibas uzlaboSana

Energétiska transformaicija

Pareja uz atjaunigo energoresursu izmantosanu ir
batiska gan piegades kézu radito risku vadibai, gan arl
ietekmes uz vidi samazinasanai. Vienlaikus energijas
cena un pieejamiba ir bitiska uznémumu konkurétspéjai.
Tapéc svarigi, ka tiek nodrosinata razosanas darbibu,
produktu un piegades kéZu dekarbonizacija

ESG un eko-industrialie parki. Industriala parka (turpmak — IP) izveidé un attistiba janem
véra ilgtspéjas aspekti, t.sk. janem véra ne tikai vides aspekti, bet ari socialie aspekti
(pieméram, darbinieku labbatiba u.c.) un parvaldibas aspekti. Eko-industrialie parki ir TpaSi

8 https://www.unido.org/sites/default/files/files/2020-04/UNIDO_Industrialization_Book_web4.pdf
9 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Future_of_Industrial_Strategies_2023.pdf
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vértigi, jo tie veicina socialo attistibu un izaugsmi, vienlaikus saudzéjot vidil®. Eko-
industrialajiem parkiem ir vairakas stipras puses:

— pozitiva ietekme uz vietéjo un regiona ekonomiku, veicinot jaunas un inovativas
biznesa iespéjas, celot regiona un uznémumu konkurétspéju;

— jaunu darbavietu radiSana,
— dzives kvalitates celSana, ko tieSi ietekmé infrastruktiras uzlaboSana;

— pozitiva ietekme uz vidi, ievieSot aprites ekonomikas principus un veicinot industrialo
simbiozi. Sada veida uznémumi var palielinat izmantoto resursu efektivitati, samazinat
izejvielu daudzumu, ka arT Gdens un energijas patérinu®!.

Eko-industridlo parku attistiba un ilgtspéjas veicinaSana atbilst ES stratégijai 2050. gada
klimata mérku sasniegSanai jeb Eiropas zalajam kursam. Tas paredz izveidot modernu,
resursefektivu un konkurétspéjigu ekonomiku, kura:

— vairs nebUs siltumnicefekta gazu neto emisiju;
— ekonomikas izaugsme bus atsaistita no resursu izmantosanas;
— neviens cilvéks un neviens ES valstu redions netiks atstats novarta!2.

Lidzas Eiropas zala kursa mérkiem ES 2023. gada februart ir nakusi klaja ar jaunu industrialo
stratégiju, kuras galvenais mérkis ir izmantot mazemisiju tehnologijas un ilgtsp&jigu produktu
un pakalpojumu ievérojamo potencialu globalajos tirgos'3. Sis stratégijas ietvaru veido &etri
pilari, kas veicinatu LIP izveidodanu, t.sk. paredzams un vienkarSots regulativais ietvars,
atraka pieeja “zalo tehnologiju” finansé&jumam, prasmju pilnveidoSana un atvérta tirdznieciba
noturigam piegades kédem?®.

LIP attistiba, transforméjot degradéto LM teritoriju, atbilst ES izvirzitajai ambicijai klimata
mérku sasniegSana, [idzvertigas aktivitates tiek uzsvértas un atbalstitas industrialas
stratégijas ietvaros. Vienlaikus ilgtspéjas aspektu prioritizacija veido ietvaru, kura LIP
darbosies, tatad atbilstoSi ne tikai ekonomiskajiem aspektiem, bet arT vértéjot vides, socialo
un parvaldibas mérku sasniegSanu. LIP izveidé LSEZ parvalde nems vérd plasakas
sabiedribas intereses, pieméram, novérSot teritorijas piesarnojumu, izmantojot videi
draudzigus un efektivus energoresursus, veicinot darbinieku droSibu un labsajatu, ka art
cilvékkapitala attistibu Liepaja un Kurzemes regiona.

10 https://open.unido.org/api/documents/4249024/download/UNIDO%20Eco-Industrial%20Park%20Brochure. pdf
11 https://open.unido.org/api/documents/4249024/download/UNIDO%20Eco-Industrial%20Park%20Brochure. pdf
12 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_Iv

3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_510

14 https://commission.europa.eu/system/files/2023-
02/COM_2023_62_2_EN_ACT_A%20Green%20Deal%20Industrial%20Plan%20for%20the%20Net-
Zero%20Age.pdf
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Piegades kézu vadiba, aprites ekonomika un industriala simbioze. Parmainas globalaja
ekonomiskaja un politiskaja vidé rezultéjas situacija, kur uznémumi parvérté gan savu razotnu
atraSanas vietas, gan piegades kédes dalibniekus un to izvietojumu. Attiecigi pédéjos gados
ir novérojama tendence, ka ES dalibvalstu uznémumi parce| savas razotnes no Azijas, Tpasi
Kinas, atpakal uz Eiropu®>. COVID-19 pandémijas trieciens pasaules ekonomikai mudinaja art
citas valstis un uznémumus, parskatit savas piegades kédes. Pagaidu tirdzniecibas
ierobezojumi, medicinas un citu pre¢u deficits noradija uz trukumiem piegades kédeés, kas
attiecigi stimuléja ekonomikas nacionalizaciju un darbibas parcel$anu uz tuvakiem regioniem.
Likumsakarigi, razotaji visd pasaulé palielindja vietéjas razoSanas apjomus un ierobezoja
tadus piegades kédes posmus, kas radija riskus darbibas nepartrauktibai. Tomeér janorada,
ka ne visiem razoSanas uznémumiem ir ekonomiski izdevigi atgriezt razotnes to bazes valsti,
proti, augstas darbietilpibas uznémumi ar relativi zemu tehnologiskas attistibas lmeni
visticamak savas razotnes turpinas izvietot valstis ar zemakam darbaspéka izmaksam?®.
Toties uznémumi, kas darbojas viedas specializacijas jomas, savu darbibu, t.sk.,
piegadatajus, visticamak, arvien vairak parcels atpakal uz Eiropu. Jamin, ka ari negativas
klimata parmainas mudina uznémumus saisinat savas piegades kédes un izvéléties videi
draudzigus risinajumus. Uznémumu “atgrieSana” Eiropa ir noteikta ka svarigs virziens ari
politikas plano$anas lmenT jaunaja Eiropas Industridlaja stratégija, paredzot izmantot
lokalizacijas tendenci, lai stiprinatu ekonomisko aktivitati Eiropa'’. Janem véra, ka Latvija kopa
ar citam ES valstim ir uzstadijusi mérki 2050. gada sasniegt klimatneitralitati'®. Sada mérka
sasniegSana ietver mérktiecigu dazadu vides un klimata pasakumu ievieSanu, kas izpilditu
starptautiskas saistibas, uzlabotu iedzivotaju dzives kvalitati un stiprinatu Latvijas ekonomikas
konkurétspéju. IP izveide veicina $adas piegades kéZu un to posmu sinergijas:

— uznémuma piegadataju un klientu tuvs izvietojums (piegades sinergija). Tas ietver
uznémumu izvietoSanu un klasteru veidoSanu to piegades vértibas kéde, pieméram,
izejvielu razotdji, izejvielu piegadataji, produkta razotaji un klienti atrodas relativi tuva
attaluma viens no otra;

— komunalo pakalpojumu un apsaimnieko$anas pakalpojumu sinergija: kopigas
infrastruktiras (Odens, elektroapgade, siltumapgade, atkritumu apsaimnieko$ana u.c.)
izmantoSana;

— pakalpojumu sinergijas: kopigi pakalpojumi un aktivitates uznémumiem, kas darbojas
IP, pieméram, sabiedriskais transports, apmacibu centra izveide, konferencu telpu
noma u.c.;

— blakusproduktu un atkritumu apmaina starp uznémumiem atkartotai izmantoSanai
jaunu produktu razoSana (industriala simbioze).

15 Eurofound (2019), The future of manufacturing in Europe, Publications Office of the European Union,
Luxembourg.

16 Harvard Business Review “Global supply chains in post-pandemic world” https://hbr.org/2020/09/global-
supply-chains-in-a-post-pandemic-world

o European Commission “A New industrial strategy for Europe”
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-eu-industrial-strategy-march-2020 en.pdf

18 |nformativais zinojums “Latvijas stratégija klimatneitralitates sasnieg$anai lldz 2050. gadam”
https://ec.europa.eu/clima/sites/Its/Its Iv_Iv.pdf
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Aprites ekonomikas ievieSana un to principu pienemsana sniedz ne tikai ekologiskus un
socialus ieguvumus, bet, ja tiktu produktivi ieviesta visa Eiropa, potenciali varétu radit
ekonomisko labumu 1,8 triljonu eiro apméra lidz 2030. gadam?®®. Tas raditu augstaku
labklajibas ITmeni, paaugstinatu valstu iek§8zemes kopproduktu (turpmak — IKP), ka arT spétu
radit jaunas darbavietas, celot nodarbinatibas [imeni.

LIP infrastruktdra un izdeviga atraSanas vieta (blakus atrodas gan osta, gan lidosta, gan
attistita autocelu infrastruktara), sniegtu uznémumiem iespé&ju batiski saisinat un optimizét
uznémumu piegades kédes. Tadgjadi, attistot parku, var tikt izmantotas parmainas, kas
saistitas ar uznémumu uzsakto piegades kéZu parskatiS8anu, vienlaikus nodrosinot
ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas attistibu. Tapat LIP un Kurzemes regiona eso$o uznémumu
vidu iespéjams veicinat industridlo simbiozi jeb viena uznémuma razoSanas blakusproduktu
un atkritumu izmantoSanu razoSanas procesos cita uznémuma. Lai to 1stenotu, batiski jau
sakotnéji izvertét investoru parstavétas nozares un potencialas sinergijas.

Energétiska transformacija. Pareja uz atjaunigo energoresursu izmanto$anu ir btiska gan
piegades kézu radito risku vadibai, gan ari ietekmes uz vidi samazinaSanai. Vienlaikus
energijas cena un pieejamiba ir bdtiska uznémumu konkurétspéjai. Vésturiski fosilo
energoresursu cena visstraujak ir palielinajusies karu konteksta, kas notiek arT Sobrid. Tas
uzsver nepiecieSamibu samazinat atkaribu no fosila kurinama, lai ES ekonomika butu
noturiga pret ta cenu pieaugumu un piegades traucéjumiem?. Globala [TmenT energija, kas
ieglta no naftas, ogléem un dabasgazes, veido vairdak neka 80% no primaras energijas
patérina. Prognozéts, ka tas ipatsvars bis jasamazina lidz aptuveni 30%, lai [ldz 2050. gadam
sasniegtu nulles emisiju lTmeni?!. Tendences $aja virziena novérojamas jau 2022. gada, kad
aptuveni 35% no arvalstu tieSajam investicijam pasaulé bija tieSi atjaunigaja energija, bet pusi
no tam veidoja ieguldijumi Gdenraza un citu nulles emisiju energijas ieguves tehnologiju
attistiba??.

Viena no svarigakajam tendencém, kas jauzsver, runajot par energétisko transformaciju, ir
energokopienu? attistiba. Tas var sniegt tadus potencialus ieguvumus ka energoefektivitates
palielinaSana un emisiju apjoma samazina8ana. Energokopienas var apvienot privatas un
juridiskas personas, sniedzot iespéju veikt kopéjas investicijas energijas razo$ana. Ta ka
energokopienu primarais mérkis nav pelnas gdSana, energijas generacijai parsniedzot
patérinu, viena no alternativam ir uzglabat So energiju, pieméram, iegustot Gdenradi. Pasreiz
katru gadu pasaulé tiek razots apméram 70 miljoni tonnu Gdenraza, un galvenie ta razoSanas
avoti ir dabasgaze (76%) un akmenogles (23%)?*. Lai parietu uz Gdenraza iegi$anu no

19

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability/Our%20Insights/Europes%?2
Ocircular%20economy%?20opportunity/Europes%20circulareconomy%20opportunity.ashx

20 https://www.ecb.europa.eu/press/key/date/2022/html/ecb.sp221116~c1d5160785.en.html

21 https:/iwww.ecb.europa.eu/press/key/date/2022/html/ecb.sp221116~c1d5160785.en.html

22 nttps:/iwww.fdiintelligence.com/content/data-trends/the-2022-investment-matrix-81976

23 Energokopiena ir tiestbu subjekts, kurs nodarbojas ar energijas - galvenokart no atjaunojamiem
energoresursiem iegatas elektroenergijas un cita veida atjaunojamas energijas - razo$anu, tirdzniecibu,
elektroenergijas kopigo$anu, patérinu un uzkrasanu, pieprasijuma reakcijas pakalpojuma nodro$inasanu,
elektrisko transportlidzeklu uzlades pakalpojuma, energoefektivitates pakalpojuma vai citu energopakalpojumu
sniegSanu

24 https://www.gaso.lv/energetikas-aktualitates/petijums-zala-udenraza-razosana-prasis-kolosalus-veja-un-
saules-resursus

12



Liepajas specialas ekonomiskas zonas parvalde

atjaunigajiem energoresursiem, energokopienas neizmantota energija ir logisks risinajums,
ka to praktiski sasniegt.

Lai LIP sekmétu un atbalstitu klimatneitralitates sasniegSanu, pareja un péc iespéjas lielaka
atjaunigo energoresursu izmantoSana ir viens no svarigakajiem uzdevumiem. Tapéc jau
sakotnégji tiks rapigi izvertéti un planoti LIP izmantojamie energijas resursi un to avoti
(pieméram, saglabajot iespéjas Udenraza izmantoSanai). Tapat tiks veidota aktiva LIP
parvaldiba, kas veicinas investoru savstarp€jo sadarbibu, pieméram, energokopienu
veidosana.

Digitala transformacija un automatizacija. Procesu efektivitates, ka art produktivitates
uzlabo$ana nozimiga ir digitalas transformacijas Tstenosana. Ta uznémumiem lauj uzlabot
resursu izmantosanu, ka art iegut datus pieradijumos balstitu IEmumu pienemsanai. Viena no
Sadam digitalas transformacijas tendencém, kas lauj uznémumiem iegut datus, tos parstradat
un analizét, ir industrialais lietu internets (angliski — Industrial Internet of Things (loT)). Tas
sastav no plaSa savstarpgji savienotu viedieriCu tikla, kas sazinas sava starpa, laujot
razoSanas uznémumiem uzraudzit un parvaldit iekartas, izmantojot patstavigu informacijas
plismu par sistémas statusu®. Popularitati ir guvusi arT digitdla dvina jeb virtudla modela
izmantoSana, kas ir izveidots, lai precizi atspogulotu fizisku objektu, apvienojot reallaika
sensoru un vizualos ievades datus. Sada digitala reprezentacija lauj uznémumiem iegdt,
pieméram, vairak informacijas par savu razoanas procesu®. Sis tendences ir palidzéjusas
izveidoties viedajiem industrialajiem parkiem (angliski “smart” industrial parks), kuru prioritate
ir tehnologijas un ilgtspé&jiba infrastrukttra un pakalpojumu snieg$ana?’. Tajos tiek izmantotas
jaunakas tehnologijas, ieskaitot industrialo lietu internetu, lai méritu, kontrolétu, parvalditu un
komunicétu jaunako informaciju savu Trnieku vajadzibam?. Svarigi minét ari dzivas
laboratorijas (angliski — living labs) — inovaciju ekosistémas realas dzives vidés, kuras izmanto
atgriezeniskas saites procesus inovacijas procesa, lai raditu ilgtspéjigu ietekmi?®. Sim
laboratorijam parasti tiek nodroSinata speciala teritorija, kur uznémumi var fokuséties uz
inovaciju radiSanu, prototipu izstradi un testéSanu.

Nemot vera, ka LIP infrastruktdra lielakoties tiks izbtvéta no jauna, batiski paredzeét, lai taja
tiktu izmantotas jaunakas pieejamas tehnologijas un risinajumi. Tadéjadi 1 teritorija var kalpot
ka jauno tehnologiju izméginasanas un eksperimentu vieta, lai talak tos ieviestu paréja pilséta.
Vienlaikus tieSi razoSanas attistibai batiski ir nemt véra “industrijas 4.0” iespé&jamo tehnologiju
izmantoSanu, kas lautu vismaz daléji risinat produktivitates izaicindjumus, kas saistiti ar
demografiju un darba spéka pieejamibu.

Demografija un muzizglitiba. Kop$ 20. gadsimta vidus ir novérojams strauj$ iedzivotaju
skaita pieaugums pasaulé — tas palielinajies no 2,5 miljardiem 1950. gada Iidz 7,9 miljardiem

25 https:/www.rejigdigital.com/blog/top-digital-transformation-trends-for-manufacturing/

26 https://www.rejigdigital.com/blog/top-digital-transformation-trends-for-manufacturing/

27 https://irp.cdn-
website.com/55677075/files/uploaded/Roadmap%20Towards%20a%20New%20Generation_of_Smart_and_Sust
ainable_Industrial_Parks.pdf

28 https://irp.cdn-
website.com/55677075/files/uploaded/Roadmap%20Towards%20a%20New%20Generation_of _Smart_and_Sust
ainable_Industrial_Parks.pdf

29 https://enoll.org/about-us/what-are-living-labs/
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2021. gada®. Galvenas tendences, kas to sekméjusas, ir, pirmkart, uzlabojumi sabiedriba, ka
pieméram, veseligs uzturs, higiena un medicinas pieejamiba, un, otrkart, augsta limena
dzimstiba daudzas valstis®!. Tacu jauzsver, ka Sobrid Eiropa vérojama iedzivotaju skaita
stabilizéSanas, ar augstu varbatibu 2040. gada sasniegt iedzivotaju skaita sarukumu. Eiropas
demografiskas izmainas veicina taddas problémas ka, pieméram, “smadzenu aizpluSana”
(angliski — brain drain) — kad no sartkoSajiem regioniem aizplUst iedzivotaji ar augsta limena
prasmém un kompetencém. Bitiska ir arT sabiedribas novecoSanas tendence — prognozéts,
ka 2070. gada 30% iedzivotaju bls vecuma grupa virs 65 gadiem, salidzinot ar 20%
2019. gada, kas palielinas spiedienu uz socialo un veselibas infrastruktdru, ka art veicinas
izmainas darba tirga®2.

Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programma 2022.-2027.
gadam?®® uzsveérts, ka, lai paléninatu iedzivotaju skaita samazina$anas tempu, ir svarigi
nodroSinat jaunas darbavietas kvalificéta darbaspéka piesaistei. Tapéc LIP izveide un jaunu
darbavietu nodrosinasana taja ir svariga turpmakai attistibai un iedzivotaju piesaistei. Svarigi
nodroSinat vienotu pieeju un sadarbibu pasvaldibas, LIP u.c. ietekmes pusu starpa, veicinot
izglitibas iespé&ju radiSanu, majoklu pieejamibas veicindSanu u.c. aktivitaSu TstenoSanu, kas
uzlabotu dzives vides pievilcibu Liepaja un tuvéja apkartné.

30

https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/undesa_pd_2022_global_
population_growth.pdf
31

https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/undesa_pd_2022_global_
population_growth.pdf
32

https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/undesa_pd_2022_global_
population_growth.pdf

33 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-
attistiba/2_LDK_AP_2027_Strategiska_dala_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf
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Nacionalie un regionalie faktori, kas ietekmé Liepajas
industriala parka attistibu

Lai izmantotu globalo tendencu raditas iespéjas, ka art novérstu ar tam saistitos riskus, batiski
ir apzinaties regionala un vietéja limena faktorus. Nemot véra starptautisku pieredzi attieciba
uz kritérijiem, ka investori izvérté dazadas atraSanads vietas savas uznéméjdarbibas
izvietoSanai, Saja nodala raksturoti butiskakie faktori attieciba uz Liepaju, ka arl
Dienvidkurzemes novadu un plasaku teritoriju — Kurzemes regiona, Latvijas, Baltijas valstu
regiona un dazkart Eiropas — tendencém (4. Attéls).

4. Attels. Pieejas uznemumu potencialo lokaciju izvértéSanai, avots: KPMG

lzmaksas Inflacija

Athilstiba
pieeja

25
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Pieejamiba &
infrastrukttra

Politiskie un
attistibas riski

Juridiskie un
normativie riski

Biznesa vide
Piemeéri: Pieméri:
lzmaksas (darbaspéka, nekustama Tpasuma, nodokli, dzives
dardziba)

Cilveékresursi (darbaspéka (talantu) pieejamiba)

Inflacija (algas inflacija, patérina cenu indekss)

Darbaspéka ierobeZojumi (darba devéja un darba
némeéja attiecTbas, piesaistes [Tmenis uznémumam)

Biznesa vide (pasvaldibas atbalsts, konkurence un dinamika) Politiskie un attTstibas riski (§eopolitiskie riski,

Pieejamiba un infrastruktdra (digitala infrastruktara, fiziska iekSpolitiska stabilitate, ekonomiska attistiba)
infrastruktara)

Ekonomiskie un politiskie faktori
Ekonomiska situacija

Viens no pamata faktoriem, kas tiek izmantots, lai novertétu potencialas lokacijas atbilstibu
uznémeéjdarbibas izvietoSanas vajadzibam un ar to saistitos riskus, ir kopé&ja valsts
ekonomiska situacija. Latvijas politisko un ekonomisko vidi peédéjo gadu laika raksturojusi liela
nenoteiktiba, ko rada dazadi aré&jie apstakli un notikumi. Arvalstu investoru padomes (Foreign
Investors Council in Latvia, FICIL) Arvalstu investiciju vides indeksa®*, uzsvérts, ka Krievijas
saktais kar$ Ukraina ietekméjis visu Baltijas valstu regionu — neskaidriba un nenoteiktiba
satrauc investorus, kas ietekmé ieguldijumu apjomu Latvija. IKP izaugsmes temps o iemeslu
dé| ir samazin3jies un 2023. gada Latvijas Banka prognozé Tslaicigu un seklu recesiju,
izaugsmei atgriezoties 2024. gada®.

34 https://www.sseriga.edu/sites/default/files/2022-06/LV-Sentiment-Index-2021-Velesanu-izdevums.pdf
35 https://www.bank.lv/darbibas-jomas/monetaras-politikas-istenosana/prognozes
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Salidzinot IKP uz vienu iedzivotaju, Latvija tas ir zemakais starp Baltijas valstim un gandriz
divas reizes zemaks neka vidgji ES (5. Attéls). Nacionala Tmenrt Liepaja ierindojas treSaja
vietd starp valstspilsétam aiz Rigas un Valmieras, kas liecina par salidzinoSi augstu
uznémeéjdarbibas vides attistibu Liepajas pilséta, attieciba pret citam Latvijas lielakajam
pilsétam.

5. Attéls. lekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju 2020. gada Latvijas
valstspilsétas, EUR, avots: CSP%* un Pasaules Banka®

30 059

—Liepaja
14201

12 768 12 462 12 285 11715

I 9503 9291

Vidéjais Vidéjais Vidgjais Vidéjais Riga Valmiera Rézekne Ventspils Jelgava  Jékabpils Daugavpils Jadrmala
Eiropas Ilgaunija Lietuva Latvija
Savieniba

No 2018. lidz 2021. gadam inflacija Baltijas valstis un ES ir bijusi stabila, tadu straujo
energoresursu u.c. izmaksu pieaugumu dél 2022. gada beigas inflacija Latvija bija gandriz
18%. Ta gan nebija tik augsta k& kaiminvalstis — Lietuvad un Igaunija —, bet ievérojami
parsniedza ES vidéjo limeni (6. Attéls).

36

https://data.stat.gov.Iv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ VEK__IK__IKR/IKR010/?loadedQueryld=185&timeType=to

p&timeValue=1
37 https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=28&series=NY.GDP.PCAP.CD&country=#
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6. Attéels. Inflacija Baltijas valstis un Eiropas Savieniba 2018.-2022. g., %, avots:
Eurostat®®

Eiropas Savieniba =—=|gaunjja =——Latvia =—Lietuva

ArT 2023. gada inflacijas Tmenis saglabajas augsts, kas péc FinanSu ministrijas prognozém
gada griezuma sasniegs 10% apméru®®. Tadéjadi sagaidams dzives dardzibas pieaugums un
iedzivotaju pirktspéjas samazinajums. Balstoties uz Eiropas Parlamenta Eirobarometra 2023.
gada aptauju“?, dzives dardzibas pieaugums ir faktors, kas visvairak satrauc iedzivotajus visa
Eiropa. Sadu tendencu turpinaanas ilgtermina var negativi ietekmét uznémumu iespéjas
piesaistit darbaspéku, ka arT spiest eso$os darbiniekus parcelties uz regioniem ar augstaku
atalgojuma [Tmeni un / vai zemakam izmaksam.

Politiska situacija un prioritates

Bez ekonomiskajiem indikatoriem, investoru izvéli ietekmé ar politiska situacija un prioritates
konkrétaja valsti. Latviia k& ES dalibvalsts apnémusies lidz 2050. gadam sasniegt
klimatneitralitati un 8T mérka sasniegSanai Eiropa tiks Tstenots dazadu pasakumu kopums.
Viena no batiskakajam jomam, kuru vistieSak skars pareja uz klimatneitralitati, ir rGpnieciba,
kadél| batiski jau Sobrid razojoSajiem uznémumiem piedavat alternativas, ka industrialos
procesus padarit videi draudzigakus. Eiropas zala kursa industriala plana mérkis ir iespéju
robezas atgriezt uznémumu darbibu Eiropa, kas veicinatu gan reindustrializaciju, gan
piegades kézu droStbu*’. LIP attistiba, transforméjot degradéto LM teritoriju, atbilst ES
izvirzitajai ambicijai klimata mérku sasniegSana, lidzvértigas aktivitates tiek uzsvértas un
atbalstitas ES industrialas stratégijas ietvaros.

38 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/PRC_HICP_AIND__custom_4858491/default/table?lang=en
39 https://www.fm.gov.Iv/lv/jaunums/fm-aktualizejusi-makroekonomisko-raditaju-prognozes-latvijas-stabilitates-
programmas-sagatavosanai

40 https://www.europarl.europa.eu/latvia/lv/ep-l-mumi/2023/janv-ris-2023/aptauja-eiropas-iedz-vot-ji-ir-noba-
jusies-par-dz-ves-d-rdz-bu-un-no-es-sagaida-papildu-r-c-bu.html

4 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lv/ip_23_510
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Nacionala Iimeni, ka viena no sedam prioritatém, kas ietverta Latvijas Nacionalaja attistibas
plana 2021.-2027. gadam?®, ir “Uznémumu konkurétspéja un materiala labklajiba”. Taja
uzsveérts pétnieciba, attistibd un inovacija balstitu investiciju nozimigums uznémumu
izaugsmes un konkurétspéjas veicinaSanai. Savukart Regionalas politikas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam*® izvirzits ricibas virziens sekmét uznéméjdarbibas attistibu regionos, lai
piesaistitu vietéjos un arvalstu investorus, ka arf, lai veicinatu jaunu uznémumu dibindSanu un
esoSu uznémumu paplasinadSanos pasvaldibas teritorija. Tas ir svarigi, lai samazinatu
regionalas attistibas atskiribas. Ricibas virziens ietver gan jaunu industridlo teritoriju
veidoSanu, gan esoSo attistiSanu, ka arT degradétu agrako industrialo zonu vai teritoriju
atjaunoSanu un sakartoSanu, ka rezultata planots:

1. piesaistit nefinanSu investicijas 270 milj. EUR apméra;
2. atbalstit vismaz 133 uznémumus ar augstu apgrozijumu;
3. radit 3 188 jaunas darbavietas iedzivotajiem jeb 200 milj. EUR lielu algu fondu*.

2022. gada deklaracija par Artura Kri$jana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu®,
lai celtu Latvijas konkurétspéju, uzsvérta nepiecieSamiba veidot investiciju politiku, kas
mazinatu regionu atskirigo attistibas limeni. Ta ietvers, pieméram, gan ES fondu planoSanas
pieeju, nemot véra katra regiona vajadzibas un iespéjas, gan industrialo teritoriju un biznesa
parku attistibu, lai stimulétu produktivu darbavietu pieejamibu redgionu centros.

Savukart vietéja ment, turpinot Iidzdalibu Pilsetu méru pakta, brivpratiga kustiba, kur
pasvaldibas apnemas Tstenot ES klimata un energétikas mérkus, LVPP ir izvirzijusi mérkus
[[dz 2030. gadam:

1. pilsétas teritorija stabilizét pilsétas raditdas CO. emisijas 45% Iimeni, salidzinot ar
2006. gadu;

2. samazinat energijas patérinu pasvaldibas ékas par 5% attieciba pret 2018. gadu;
3. palielinat noturibu, pielagojoties klimata parmainu ietekmei“®.

Liepaja art ir pieradijusi savu vélmi nodrosinat pilsétas ilgtspé&ju, 2022. gada klustot par vienu
no 100 Eiropas pilsétam, kas [idz 2030. gadam pildis uzticéto uzdevumu klt par klimatneitralu
viedpilsétu. Saja laika perioda, Tstenojot pétniecibas un inovaciju projektus, tiks Tstenotas tiras
mobilitates, energoefektivitates un zalas pilsétplano$anas iniciativas*’. Attiecigi viena no
saistitam iniciativam, kas ieklauta Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada
attistibas programma 2022.-2027. gadam®®, ir LM teritorijas revitalizacija, izveidojot publisko

42 https://www.pkc.gov.Iv/sites/default/files/inline-files/20200204_NAP_2021_2027_gala_redakcija_projekts_.pdf
43 https://likumi.lv/ta/id/310954-par-regionalas-politikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam

a4 https://likumi.lv/ta/id/310954-par-regionalas-politikas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam

45 https://www.mk.gov.Iv/lv/media/14490/download?attachment

46 https://www.Ips.Iv/uploads/docs_module/liepaja%20CoM%20presentation.pdf

47 hitps://www.liepaja.Iv/liepaja-kluvusi-par-es-klimatneitralo-viedpilsetu/

48 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-attistiba/2_LDK_Pasreizejas-situacijas-
analize_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf
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infrastruktdru ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas nodroSinasSanai. LIP izveide ir ieklauta LVPP
rictbas un investiciju plana 2022.-2027. gadam*®, kura uzsveérts, ka projekts 1pasi veicinas
stratégijas 8. ricibas virzienu “Uznéméjdarbibas vide”.

LIP attistiba ir atbilstoSa ar ekonomiskajiem faktoriem un politiskajam prioritatém. Pirmkart,
LIP ir potencials klat par nacionalas nozimes IP un teritoriju, kas spéj piesaistit investorus
Kurzemes regiona. Otrkart, veidojot LIP parvaldibas mehanismus, ir iespéjams definét, ka
investora profilam ir jabat saistitam ar Latvijas viedas specializacijas stratégijas (RIS3) jomam,
kuras raksturo augsta pievienota vértiba un orientacija uz eksportu. Sie aspekti palidzétu
mazinat gan regionalas attistibas atSkiribas starp Rigas regionu un Kurzemes regionu, gan
Latvijas kopéjas attistibas atSkiribas no ES un paréjam Baltijas valstim, nemot véra IKP
vértibu uz 1 iedzivotaju. TreSkart, LIP veicinatu iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanos
Kurzemes regiona, it Tpasi Liepaja un Dienvidkurzemes novad3, jo tas spétu nodrosinat augsti
apmaksatas darbavietas, veicinot iedzivotaju iendkumu limena paaugstindSanos, ka art
papildus nodok|u ienakumus valsts un pasvaldibu budzetos, ko talak batu iesp&jams pielietot
publisko pakalpojumu un infrastruktiras pilnveidoSanai. Visbeidzot, LIP potenciala
specializéSanas ka eko-industrialam parkam veiksmigi atbilst pasaules un ES prioritatém
attieciba uz zaldku un videi draudzigdku uznéméjdarbibu, sniedzot konkurences
priekSrocibas iepretim citiem IP.

Cilvekresursu pieejamiba, izglitibas un kultiiras iespéjas
Cilvekresursu pieejamiba

Eiropa, t.sk. Latvija demografiskas tendences — iedzivotaju skaita samazinadanas un videja
vecuma palielinaSanas — iezimé izaicinajumus attieciba uz pieejamo talantu apjomu un
kvalitati, kas ir viens no butiskakajiem kritérijiem investoru izvélé par savas uznémeéjdarbibas
attistiS8anas lokaciju.

Atbilsto8i Centralas statistikas parvaldes (turpmak — CSP) datiem, 2022. gada sakuma
Liepajas pilséta dzivoja 67 360 iedzivotdji un Dienvidkurzemes novada® - 32 936
iedzivotdji*l—, kas kopa veido 5% no Latvijas iedzivotaju skaita. ledzivotaju skaita
samazinasanas temps Liepaja pédejo 10 gadu laika ir ievérojami uzlabojies — 2012. gada
samazinasanas temps bija 3% gada, bet 2022. gada — 1%, kas sakrit ar videjo raditaju Latvija.
Pamatojoties uz KPMG izstradato iedzivotaju skaita prognozi (detalizéts metodologijas
apraksts Pielikums Nr.1: Metodologija Liepajas un Dienvidkurzemes demografijas prognozes
veikSanai), Liepajas valstspilséta un Dienvidkurzemes novada 2038. gada iedzivotaju skaita
samazinajums bds robezas no -14% Iidz -25%, salidzinot ar 2022. gadu (7. Attéls), tacu
kopuma novérojama iedzivotaju skaita samazinasanas tempa stabilizacija. Laika posma no
2011. hdz 2022. gadam iedzivotadju skaits samazinajas par 14%, tau laika posma no 2022.
[dz 2033. gadam, pienemot, ka turpinds pédéjo gadu tendences, iedzivotaju skaita

49 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Dokumentu-biblioteka/Strat%C4%93%C4%A3ijas-nozaru-
pl%C4%81ni/PIELIKUMS_2027_AP_Ricibas_un_investiciju_plans_A3_FEBRUARIS_2023_precizets.pdf

50 Dienvidkurzemes novada ietilpst Grobinas novads, Aizputes novads, Priekules novads, Nicas novads, Durbes
novads, Pavilostas novads, Vainodes novads un Rucavas novads.

51

https://data.stat.gov.Iv/pxweb/lv/OSP_PUB/START_POP__IR__IRS/IRS030/?loadedQueryld=1597&timeType=t
op&timeValue=3
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samazinajums varétu bat aptuveni 7% jeb 2 reizes mazaks neka iepriek$éjo 10 gadu laika (7.
Attels). Tapat janem veéra, ka 8is prognozes ir pozitivakas neka vidéji Latvija. Tomer, ta ka
iedzivotaju skaits kopuma ir samazinajies ilgak neka 30 gadus, pasreizéjas vecumstruktiras,
dabiska pieauguma un migracijas tendencu dél pozitivu iedzivotaju skaita pieaugumu tuvako
15 gadu laika visticamak nebUs iesp&jams sasniegt.

7. Attels. ledzivotaju skaita prognoze Liepajas valstspilséta un Dienvidkurzemes
novada lidz 2038. gadam, avots: KPMG analize

o o

113 278
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NN RN N NN NN LA A0 Y9 o™ 650 05° 0 o
PR AR R PR R P R R PR PR R R R R PP DR PP PP
—Pesimistiska prognoze  —Eso0S3s situacijas prognoze  ——Optimistiska prognoze

Nemot véra arT sabiedribas novecoSanas tendences, cilvékkapitala attistibai batiska art
pieejama veselibas apripe. ledzivotajiem Liepaja ir pieejams plass klasts ar dazadiem
veselibas pakalpojumiem — primara veselibas apripe, neatliekama mediciniska palidziba,
zobarstnieciba, ambulatorie un stacionarie veselibas apripes pakalpojumi, ka art mediciniska
aprupe majas. Balstoties uz 2021. gada iedzivotaju aptauju, gan Liepajas, gan
Dienvidkurzemes iedzivotdji ir lielakoties apmierinati gan ar pieejamajiem gimenes arstu
pakalpojumiem, gan pieejamajiem specialistu pakalpojumiem un konsultacijam slimnicas,
poliklinikas un veselibas centros®.

Lai gan kopgjais iedzivotaju skaits Liepaja samazinas, stradajoso liepajnieku skaits laika
periodd no 2016. Iidz 2021. gadam ir palielingjies par 3,4%, un bezdarbnieku skaits ir
samazinajies — par 38,6% (8. Attéls). Jamin ar1, ka 2022. gada bezdarba limenis Liepaja ir
4,3%, kas ir zemaks par Latvijas vidéjo [Tmeni — 4,5%°. Tapat gan Kurzemes plano$anas
regiona, gan Liepaja apméram treSdala nodarbinato strada augsti kvalificétas profesijas
(vaditaji, vecakie specialisti un specialisti) — attiecigi 36% un 38%°*.

52 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-attistiba/2_LDK_Pasreizejas-situacijas-
analize_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf

53 https://www.liepaja.lv/dokumenti/statistikas-raditaji-nodarbinatiba/
54 https://data.stat.gov.Iv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__EMP__NB__NBLA/EKA051/
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8. Attels. Stradajoso liepajnieku un Liepaja registréto bezdarbnieku skaits 2016.-2021.
gada, avots: LVPP>®

27 954 28 649 29 456 29 459 29132 28 905
| [ [ - [ | -
2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Stradajosie liepajnieki m Liep3ja registrétie bezdarbnieki

2022. gada Liepajas valstspilséta 17% iedzivotaju bija vecuma grupa Idz darbspéjas
vecumam (0-14 gadi), darbspéjas vecuma (15-64 gadi) bija 61% iedzivotaju un péc
darbspéjas vecuma (65 gadi un vairak) — 22%°®. Dienvidkurzemes novada Sie raditaji bija
attiecigi 15%, 62% un 23%, bet Latvija — 16%, 63%, 21%. KPMG veikta iedzivotaju skaita
prognoze liecina, ka, pateicoties saméra augstam ipatsvaram ar iedzivotajiem vecuma grupa
[Tdz darbspé€jas vecumam, iedzivotaju Tpatsvars darbaspéjas vecuma gan Dienvidkurzemes
novada, gan Liepaja I1dz 2038. gadam saglabasies robezas no 60 I1dz 62%, kas ir dzigi ka
prognozétais vidéjais raditajs Latvija (60-62%). Tapéc, neskatoties uz kopéjo iedzivotaju
skaita samazinajumu, iedzivotaju vecumstruktira saglabasies labvéligas proporcijas, lai
nodroSinatu darbaspéka pieejamibu.

Attieciba uz nozarém, kur strada regiona iedzivotaji, jau Sobrid redzams, ka liela dala gan
Liepajas valstspilsétas (22%), gan Dienvidkurzemes novada (17%) iedzivotaju nodarbinati
rdpnieciba. Liepaja un Dienvidkurzemes novadad nozimigs nodarbinato ipatsvars strada
transporta, uzglabasanas, informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré (attiecigi 13%
un 8%) (9. Attels). Tas liecina par viedas specializacijas nozarém atbilstoSu darbaspéka
[1dzSin€jo pieredzi, kas ir pozitivs signals art jauniem investoriem, apsverot razosanas attistibu
Liepaja. Vienlaikus nav prognozéta parlieku batiska ietekme uz darbinieku pardali no citam
nozarém uz razosanu, jo planotais radito darbavietu skaits no pasreiz nodarbinato iedzivotaju
skaita veido tikai apméram 5%. Dalu darbinieku var piesaistit no registréto bezdarbnieku
vidus, dalu no plasaka regiona, tadéjadi ietekme uz citdm nozarém bus neliela, batiski
neietekméjot to darbibu.

%5 https://www.liepaja.v/dokumenti/statistikas-raditaji-nodarbinatiba/
56 https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _POP__IR__IRD/IRD010/
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9. Attels. Nodarbinatie iedzivotaji Liepaja

2021. gada, avots: CSP>’
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Investoriem, kuri attista razodanu, btiski ir ne tikai kop€jais un darbspé&jas vecuma esoso
iedzivotaju skaits, bet arT to izglitiba un kompetences. Liepaja arodizglitiba vai profesionala
vidéja izglttiba, vai augstaka izglitiba 2021. gada bija 39% iedzivotaju, bet Dienvidkurzemes

novada — 29% iedzivotaju (10. Attéls).

57 https://data.stat.gov.Iv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__EMP__NB__NBLA/EKA031
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10. Attels. ledzivotaju skaits Dienvidkurzemes novada un Liepajas valstspilséta virs
15 gadu vecuma péc augstaka sekmigi ieguta izglitibas limena 2021. gada, avots:
CSps8

24296

14804
10354
7772 5429
Nav izglitibas, Vismaz vidéja izglitiba Arodizglitiba vai Augstaka izglitiba
sakumskolas vai (ISCED 3. menis) profesionala vidéja (ISCED 5.-8. limenis)
pamatskolas izglitiba izgitiba (ISCED 4.
(ISCED 0.-2. ITmenis) [imenis)

= Liepaja = Dienvidkurzemes novads

Paslaik Liepaja un Dienvidkurzemes novada pieejams plass klasts ar profesionalas
pilnveides, profesionalas vidéjas un augstakas izglitibas programmam (11. Attéls), kas aptver
gandriz visas izglitibas tematiskas grupas. Ripniecibas nozarei svarigas ir tadas augstakas
izglitibas programmas ka, pieméram, masinblve, metalapstrade un mehatronika. lzglitibas
programmu piedavajuma ir art programmas, kas tiesi atbilst RIS3 specializacijas jomam, ka,
pieméram, studiju programma Liepajas Universitaté “Vides inovaciju tehnologijas™® un Rigas
Tehniskas universitates Liepajas studiju un zinatnes centra piedavata programma “Vieda
elektroenergétika”®. Liepaja pieejami arT dazadi profesionalas pilnveides un profesionalas
kvalifikacijas kursi, kur izglitibas programmas pieejamas arT inZenierzinatnés un tehnologijas,
masinblve, metalapstradé, aviacija, autotransporta, jlras transporta, buvnieciba,
arhitekttrd — nozarés, kuram ir batisks potencials radit produktus un pakalpojumus RIS3
jomas, pieméram, fotonika un viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas, vieda
energétika un mobilitate, informacijas un komunikaciju tehnologijas®:.

58 https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _IZG__1Z__1ZI/IZT040
59 https://www.liepu.lv/lv/1349/vides-inovaciju-tehnologijas
60 https://www.rtu.lv/lv/studijas/visas-studiju-programmas/atvert/ ECR?department=270008&type=P

61 https://niid.lv/niid_search?ct=&qy=liep%C4%81lja&tg=~&level_1=6%7C5&page=1
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11. Attels. Profesionalo vidéjo un augstako izglitibas programmu piedavajums Liepajas
valstspilséta un Dienvidkurzemes novada, avots: NIID datu baze®?
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Nemot véra zemo bezdarba Iimeni Liep3ja, gan Ekonomikas ministrija®3, gan LVPP% uzsver
nepiecieSamibu palielinat pieauguso izglitibas kapacitati un attistit parkvalifikacijas iespéjas.
Tapeéc ir paredzéts nodrosinat risinajumus gan potencialo studentu aizpliSanas mazinasanai
no Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada, gan studentu piesaistei no citam
apdzivotam vietam. Paredzétie risinajumi un ieguldijumi attieciba uz izaicinajumiem izglitibas
joma gan Liepajas valstspilséta, gan Dienvidkurzemes novada® ietver:

— izglitibas pakalpojumu piedavajuma sabalanséSana ar vietéjo sociali ekonomisko
attistibu;

62 https://niid.lv/niid_search?qy=liep%C4%81lja&ct=los&tg=
63 https:/www.em.gov.Iv/sites/em/files/mazkvalificetais20darbaspeks20latvija2020191.pdf

64 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-attistiba/2_LDK_Pasreizejas-situacijas-
analize_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf

65 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-attistiba/2_LDK_Pasreizejas-situacijas-
analize_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf
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— pétijuma veik8ana par Liepaja un Dienvidkurzemes novada nepiecieSamo specialistu
sagatavoSanu augstakas izglitibas iestadés ar mérki sniegt rekomendacijas Liepaja
bazétajam augstakas izglitibas iestadém to programmu sagatavosana;

— augstakas izglitibas iespéju popularizéSana Liepaja un atbalstit aktivitaSu atbalstiSana
primari stratégiskas specializacijas jomas;

— arvalstu studentu piesaistes aktivitasu veicinasana;

— sadarbibas veicindSana starp augstakas izglitibas iestadém ar uznéméjiem un
pasvaldibu, lai novérstu profesionalo prasmju trikumu augstakas izglitibas
absolventiem;

— atbalsta sniegSana augstakas izglitibas iestadem pétijumos atbilstosi pasvaldibas un
vietéja tirgus vajadzibam (pieméram, viedo pilsétu, tehnologiju u.c. jomas).

Darbinieku un vinu gimenu piesaistei batiska ir visparéjas izglitibas iestdzu pieejamiba. Lai
nodrosSinatu pietiekamu vietu skaitu bérnudarzos, LVPP un Dienvidkurzemes novada planots
atvert jaunas pirmsskolas izglitibas iestades un paplasinat esosas. Janem veéra, ka, ja bérns,
kur$ registréts Liepaja bérnudarza rinda, bet no pusotra gada vecuma netiek nodroSinats ar
vietu pasvaldibas bérnudarza, var sanemt no pasvaldibas finansialu atbalstu, lai varétu
apmeklét privatu bérnudarzu®®. Attieciba uz visparéjo izglitibu Liepajas valstspilsétas un
Dienvidkurzemes novada attistibas programma 2022.-2027. gadam planots celt izglitibas
kvalitati, veidojot atbalsta sistéemu skoléniem, gan populariz€jot dazadas intereSu izglitibas
pulcinu iespéjas (pieméram, STEM interesu pulcinu)®’.

Kulttra

Liepajas un Dienvidkurzemes novada iedzivotajiem pieejamas dazadas kultlras iespé€jas,
pieméram, bibliotekas, muzeji un kultiras centri. Pilséta un novada darbojas art
makslinieciskie kolektivi: tautas deju kolektivi, kori, dazadi ansambli un teatri. Norisinas
dazada veida un lieluma kultGras pasakumi, ka arT konferences, kuram Liepaja var nodrosSinat
vietu 6 423 viesiem®. Lielu lomu to norisé ienem Liepajas kultiras dzives simbols —
koncertzale “Lielais Dzintars”. Liepaja ir ari viena no 2027. gada Eiropas kultiras
galvaspilsétam, un tas galvenie mérki Saja projekta ir:

— veicinat Liepajas pilsétas ekonomisko izaugsmi, ka arT atpazistamibu vietéjas un
starptautiskajas mérkauditorijas;

66 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-attistiba/2_LDK_Pasreizejas-situacijas-
analize_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf

87 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-attistiba/2_LDK_Pasreizejas-situacijas-
analize_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf

68 https://faili.liepaja.lv/Dokumenti/Dokumentu-biblioteka/P%C4%81rskati-publik%C4%81cijas-
Zi%C5%860jumi/Konferences_seminari_korporativie_pasakumi.pdf
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— rosinat Liepajas iedzivotaju izglitoSanu un Iidzatbildibu sabiedriski aktivos procesos,
komunikaciju starp dazadu nozaru profesionaliem, veidojot daudzveidigus jaunrades
procesus un iesaistot dazadas kultlras aktivitatés;

— nodroSinat augstvertigus kultiras, makslas un starpnozaru pasakumus;

— attistit kultdras un atpitas infrastruktdru, ka art veicinat objektu, kultGrvésturiska
mantojuma saglabasanu un attistiSana®®.

Liepajas valstspilséta un Dienvidkurzemes novada, kas ir galvena Liepajas svarstmigracijas
teritorija, kopuma ir pietiekami cilvékresursi, jo, neskatoties uz iedzivotaju skaita
samazinasanas tendenci, ta kltst lendka un iedzivotaju Tpatsvars darbspé&jas vecuma
stratégijas ievieSanas laika perioda saglabasies aptuveni nemainigs. ArT kopéja prognozéta
iedzivotaju skaita baze (ap 90 tUkstoSiem) ir pietiekami ievérojama, lai piesaistitu arvalstu
investoru uzmanibu. Pieejamo cilvékresursu kvalitati raksturo gan pieredze RIS3 viedas
specializacijas jomam atbilsto$as tautsaimniecibas nozarés, gan daudzveidigas izglitibas
iespéjas, kas palidzétu sagatavot darbaspéku uznémumiem un pilnveidot esoSo darbinieku
prasmes.

LIP veidoSana ir viens no risindjumiem, kas veicinatu iedzivotaju skaita samazinasanas
tendences stabilizéSanu, jo tiktu raditi labveligi priekS8nosacijumi augsti apmaksatam
darbavietam, kas uzlabotu iedzivotaju dzives kvalitati un mazinatu motivaciju parcelties uz
dzivi citur, ka arT piesaistitu iedzivotajus no citdm teritorijam. LVPP un Dienvidkurzemes
novads tuvako gadu laika plano veikt mérktiecigas aktivitates izglitibas jomas turpmakai
attistibai, ka art veicinat pirmsskolas izglitibas un kultiras pakalpojumu attistibu, kas uzlabotu
abu teritoriju iespéjas noveérst iedzivotaju aizpliSanu. Cilvékresursu pieejamibu nakotné
veicinatu Liepaja augsti attistito inZenierinfrastruktdru attistibas plani: paplasinot dzivojama
fonda pieejamibu, uzlabot sabiedriska transporta pieejamibu u.c. apstakli.

Novietojums, sasniedzamiba un pieejama infrastruktira

Liepaja ir viena no 10 Latvijas valstspilsétdm un Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija
“Latvija 2030” ta noteikta kad viena no Nacionalas nozimes attistibas centriem™. T3,
neraugoties uz iedzivotdju skaita samazinaSanos, ir pakapeniski sekmé&jusi nodarbinatibu,
uznéméjdarbibas attistibu un investiciju piesaisti pilsétai un plaSdkam regionam. Liepaja ir
novértéta ka viena no tris pilsétam Latvija ar pietiekamu potencialu, lai ta nostiprinatos ka
konkurétspéjigs partneris Baltijas jlras regiona valstu pilsétu tikla, pildot starptautiskas
nozimes attistibas centru lomu transnacionalaja un parrobezu sadarbiba’™. Zviedrijas
Tirdzniecibas un investiciju padomes organizétaja aptauja’?, ka galvenas Liepajas
priekSrocibas, lai piesaistitu jaunas investicijas, minétas labs geografiskais novietojums un
atbilstoSa infrastruktira razoSanas uznémuma attistibai. Tapat nozimiga loma ir LSEZ

69 https://www.liepaja2027.lv/#sakums
70 https:/iwww.pke.gov.Iv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030_7.pdf
n https://www.pkc.gov.Iv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030_6.pdf

2 https://www.swedenabroad.se/globalassets/ambassader/litauen-
vilnius/documents/20210921_balticbusinessclimatesurvey 2021.pdf
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parvaldei, kas veido uznéméjdarbibas vidi Liepdja un nodroSina atbalsta mehanismus
uznémumiem, kas ieguvusi LSEZ kapitalsabiedribas statusu.

Novietojums un sasniedzamiba

Latvija Sobrid, neskaitot LSEZ, pastav vél Cetras specialas ekonomiskas zonas (turpmak —
SEZ), t.sk. divas brivostas: Rézeknes SEZ, Latgales SEZ, Rigas brivosta un Ventspils
brivosta’. Saskana ar 1997. gada 17. februart pienemto Liepajas specialas ekonomiskas
zonas likumu, LSEZ veido Liepajas specialas ekonomiskas zonas teritorija. Ta aiznem 3 979
hektarus jeb aptuveni 65% no Liepajas pilsétas teritorijas, radot batisku ietekmi uz Liepajas
ekonomiku un kop€&jo attistibu. Teritorija ietver Liepajas ostu, Liepajas starptautisko lidostu,
Karostu un pilsétas industrialas teritorijas’™ (12. Attéls).

12. Attéls. Liepajas specialas ekonomiskas zonas teritorija, avots: LSEZ"®

L]

| 4

Liepajas osta ir daudzfunkcionala tirdzniecibas osta, ka arl viena no nedaudzajam
neaizsalsto$ajam Baltijas juras regiona ostam nodroSina piekluvi, pieméram, Vacijai, Polijai,
Danijai, Zviedrijai, Niderlandei un Lielbritanijai.

3 https:/www.em.gov.Iv/lv/sez-un-brivostas
4 https://likumi.lv/ta/id/42426-liepajas-specialas-ekonomiskas-zonas-likums
8 https://liepaja-sez.lv/lv/Isez/teritorija
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Liepaja atrodas art starptautiska lidosta, kas nodroSina, kravas un pasta parvadajumus ar
civilas aviacijas gaisa kugiem uz Eiropas un citam pasaules valstu pilsétam. Pasreiz regulari
pasazieru lidojumi Liepajas lidosta nenotiek. Aptuveni 200 kilometru radiusa no Liepajas
Latvijas teritorija (Ventspill un Riga) atrodas vél divas starptautiskas lidostas (13. Attéls), ka
ari vél viena starptautiska lidosta Palanga, Lietuva.

Liepaja ir dala no Trans Eiropas Transporta Tikla (TEN — T), ta ir savienota ar visiem Latvijas
attistibas un industrialajiem centriem, pateicoties attistitai autocelu sistémai. Autocelu
infrastruktdra nodroSina értu piekluvi arT regiona lielakajam pilsétam — Saldum, Ventspilij,
Rigai un Klaipédai —, dodot iespéju uznémumiem veidot isdkas piegades kédes, ka ari
piesaistit darbiniekus no plasaka regiona.

Dzelzcela tikls nodroSina tieSu saikni ar Igauniju, Lietuvu un NVS valstim. Jamin, ka Liepaja
atrodas lielako globalo logistikas pakalpojumu sniedzéju parstavniecibas’®, pieméram DSV
parstavnieciba’’.

13. Attels. TEN-T infrastruktiiras pamattikls un visaptverosais tikls Latvija, avots: LSEZ
attistibas plans 2018. — 2025. gadam™®

TEN-T

la
EY TEN-T par
Ed  TEN-Tvisapty

Kopuma Liepajas valstspilséta un Dienvidkurzemes novada ir laba celu un ielu infrastruktara,
kas nodroSina Liepajas értu sasniedzamibu. Sabiedriska transporta pakalpojumi ir pieejami
gan Liepajas valstspilséta un Dienvidkurzemes novada. Liepajas valstspilséta parvadajumi
tiek nodrosinati autobusu marsrutos un viena tramvaja marsruta. Regionalais marsrutu tikls ir

78 https:/liepaja-sez.Iv/ivilsez/sez-prieksrocibas
T https://liepaja.pilseta24.lv/katalogs/info/dsv-latvia-sia-liepajas-birojs
8 https://liepaja-sez.lv/uploads/assetDocument/source/5b0eb54fbh6400.pdf
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izteikti monocentrisks, nodroSinot apkartéjas teritorijas savienojumu ar Liepaju. Lai nokl|atu
citas lielakajas pilsétas vai blakus novados, Liepaja jaizmanto ka parsé$anas punkts. Pastav
izteikta iedzivotaju svarstmigracija uz Liepaju no citam Dienvidkurzemes novada teritorijam,
tomer vérojams, ka eso3a sabiedriska transporta sisttma nespé&j apmierinat darba tirgus
radito mobilitdtes pieprasijumu, jo Dienvidkurzemes novada iedzivotaji joprojam visbiezak
izmanto privato autotransportu. LVPP ir apzinajusi, ka risinat izaicinajumus saistiba ar
mobilitati un sabiedrisko transportu gan Liep3ja, gan Dienvidkurzemes novada’®, pieméram:

— paplasinot Liepajas tramvaja Iniju tiklu;

— veicinot dazadu dzelzcela [iniju attistibu, k& arT uzlabot sabiedriska transporta
piedavajumu un integraciju ar dzelzcelu — Liepajas un Dienvidkurzemes novada
regionalajai un starptautiskajai savienotibai;

— attistot sabiedriska transporta pieejamibu redionos, veidojot mobilitites punktus
(parsésanas punktus) un attistot tangencialos marsrutus, ka art risinajumus, kuros
sabiedriskais transports kursé péc pieprasijuma, ieklaujot “savacejautobusu” vai
“savaceéjtaksometru” sabiedriska transporta plana Dienvidkurzemes novada.

Gajeju un velo infrastruktiras kvalitate Liepajas valstspilséta paSlaik ir nepietieckama, lai
nodroSinatu ilgtspéjigas mobilitates vajadzibas, bet pé€déjo gadu laika ta arvien attistas — lai
veicinatu velosatiksmi, atseviSku ietvju posmi pielagoti ari velobraucéjiem, ka art kopuma
Liepaja izveidots 50 km garS pilnigi vai dalgji no autosatiksmes atdalits velocelu tikls.
Elektromobilitates attistibas zina Liepajas valstspilséta un Dienvidkurzemes novads atpaliek
no vidéjiem raditajiem valsti, tapéc turpinas elektrouzlades infrastruktiras attistiba®.

Pieejama infrastruktira

Viens no svarigdkajiem elementiem dzives vides kvalitates nodroSindSana un
centralizétas kanalizacijas pakalpojumi ir pieejami 98% iedzivotaju, dzerama Udens piegadi
nodroSina dzerama Udens caurulvadi ar kopé&jo garumu 219 km. Siltumapgadi Liepajas
daudzdzivoklu namos, sabiedriskds &kas un uznémumos nodroSina Liepajas centralizéta
siltumapgades sistéma, kurd tiek izmantoti dabai draudzigi materiali — malka, Skelda un
skaidas. Pilsétu klaj elektroapgades tikls un visa pilséta pieejams mobilo sakaru un interneta
tikls, daudzviet pilséta pieejams arT 5G tikls. Nemot véra ari Liepajas mérki sasniegt
klimatneitralitati, pilséta arvien vairdk plano veicinat videi draudzigus risinajumus
inZenierinfrastruktdra — pieméram, nodros$inot siltumapgadi ar atjaunigajiem energoresursiem.

No infrastruktiras perspektivas iedzivotaju noturéSanai un piesaistei batiska ir majoklu
kvalitate. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (angliski — Organisation for
Economic Co-operation and Development) pétjuma par majoklu pieejamibu Latvija®
noradits, ka iedzivotaju mobilitate Latvija ir daudz zemaka par ES vidéjo raditaju, un ta ir vél

79 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-attistiba/2_LDK_Pasreizejas-situacijas-
analize_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf

80 https://faili.liepaja.Iv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-attistiba/2_LDK_Pasreizejas-situacijas-
analize_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf

8l https://www.em.gov.lv/lv/media/4073/download?attachment
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zemaka gadijumos, kad mobilitdte saistita ar darba mekléjumiem, kas rada Skérslus
darbavietu salagoSanai ar darba meklétajiem. 2017. gada Liepajas valstspilsétas uznémeéju
aptauja par uzneémeéjdarbibas attistibas Skérsliem, k& viens to tiem tika atziméts masdienu
prasibam atbilstoSu un finansiali pieejamu Tres majoklu trikums, kas nelauj piesaistit trakstoso
darbaspéku no arvalstim vai citiem Latvijas regioniem?®, Ipasi izteikts deficits vérojams tris un
Cetru istabu dzivoklu segmenta, ierobezojot jaunus specialistu ar gimeném iespéjas parcelties
uz Liepaju®®. Gandriz visas (96%) dzivojamas majas Liepaja bivétas lidz 1990. gadam un nav
energoefektivas, tapéc LVPP izvirzijusi, ka nepiecieSams 3o problému risinat, radot
priekSnoteikumus jaunu, kvalitativu daudzdzivoklu majoklu bavniecibai Liepaja un
Dienvidkurzemes novada, izmantojot ne tikai pasu vai aiznemto kapitalu, bet art piesaistot ES
finanséjumu vai privato kapitalu®*.

Uznémeéjdarbibas attistibu Liepaja veicina ne tikai novietojums, bet ari razoSanas procesiem
atbilstoSa infrastruktira. Sobrid Liepaja ir izveidotas vairakas uznéméjdarbibu veicinoSas
teritorijas (14. Attéls):

— Liepajas biznesa centrs, kurd Sobrid darbojas 17 uznémumi, kas galvenokart
specializéjusies metalapstradé un razosana;

— LSEZ SIA "LAUMA FABRICS”, kas apsaimnieko devito lielako razoSanas éku pasaulé.
Saja biznesa parkd Sobrid atrodas 40 uznémumi, kas parsvara specializ€jas
tekstilizstradajumu razoSana;

— Vecas ostmalas biznesa parks, kura atrodas 27 uznémumi;

— Karostas industrialais parks, kura teritorija sastav no 28 zemes gabaliem, no kuriem $obrid
19 zemes gabali ir pieejami nomai®®;

— Flotes iela 16 teritoriju apsaimnieko un iznoma SIA “Northside Business Park”. Lai
turpinatu teritorijas attistibu, uznémums strada pie Tstermina un ilgtermina attistibas plana,
lai izveidotu modernu, ilgtspé&jigu un multifunkcionalu uznéméjdarbibas kvartalu®.

ArT turpmak planots attistit jaunas industrialas teritorijas, t.sk., LIP. Jau Sobrid vairaki Liepaja
stradajosi uznemumi ir izvélgjusies attistit savu darbibu minétaja teritorija (pieméram, 2020.
gada rudent atklata rapnica “Caljan”) un, veicot nepiecieSamos TpaSumtiesibu sakarto$anas,
teritorijas sanacijas un attistibas darbus, tai ir potencials radit jaunu uznémumu attistibai
nepiecieSamos apstak|us.

82 https://www.em.gov.lv/lv/media/4073/download?attachment

83 https://www.Ism.lv/raksts/zinas/ekonomika/ekonomikas-izaugsme-liepaja-iezime-problemas-ar-majoklu-
pieejamibu.a398858/

84 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-attistiba/2_LDK_Pasreizejas-situacijas-
analize_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf

85 https://liepaja-sez.Iv/lv/investoriem/attistibas-teritoriju-piedavajums

86 https://www.liepajniekiem.lv/zinas/bizness/bijusas-rupnicas-teritorija-iecerets-moderns-uznemejdarbibas-
kvartals/
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14. Attels. Liepajas specialas ekonomiskas zonas teritorijas telpiska attistibas
perspektiva, avots: Liepajas specialas ekonomiskas zonas attistibas plans 2023.-2035.
gadam

APZIMEJUMI: Ostas teritorija planotas attistibas teritorijas

LSEZ teritonjas 1be2a 1) Prieksostas un Brivostas atfistibas teritorijas

LSEZ teritorija esosas industridlas teritorijas ) Karostas austrumu attisibas tertorjas

3 LSEZ teritorija planotas industrialas teritorijas

T LSEZ tertoria iekiaujamas industialas terioras tauma Liepajas biznesa centrs
MEN] (522 robezu izmainu rezultta) i

i Karostas industrialais parks
1 Ostas robeZa Liepajas Metalurgs pi

Ostas teritorija

Industrilie enkuri

Liepajas lidlauks Flotes ielas industriala teritorija
Meldru ielas

industrialals parks Vecas ostmalas biznesa parks

Pilsatas centra teritorijas
Dzivojamas apbives teritorijas

} Unikals dzivojamais rajons

SRR "'E Potencialais dzivojamais rajons «Darzu pilsétan
Dabas un apstadijumu teritorijas
Mezu/ mitraju/ pludmalu teritorijas
Liepajas Ziemelu pludmales atfistibas teritorija

BP : «Beberinu parks»

Unikali kultdras mantojumi
v Karostas tilts v Vesturiska karostas apbive

‘W Karostas fort
=] usarsiomas dabes arioras

A A Pilsétas varti - Gdenscelu/ autocelu

‘l( Véja parks

+  Tirdzniecibas osta/ Jahtu osta
@ Sabiedriska transporta mobiltates mezgls
—— Dzelzcefs

........ Planotais dzelzcel§

Dzelzcela tikla elekirifikacias projekta perspekiiva
koridora ievads Liepaja
Transporta sistému savienojumi:

*Liepajas pilsétas planojums Ir prioritars attieciba
Prot LSEZ Attistinas planu 2018, - 2035. gadam

4]
[0
El

Prieksostas ziemelu savienojums
Dzelzcels pievads Liepajas Biznesa centram
Multimodala transporta koridora izbiive
(Dienvidu pieslégums Liepajas ostai 2 karta)
Pulvera un Zemgales ielas savienojums

Perspektivais Ezerkrastu savienojums

LIP attistiba laus izmantot priekSrocibas, kas saistitas ar Liepajas novietojumu un
sasniedzamibu gan Kurzemes regiona, gan Baltijas jiras regiona. Papildinot jau eso$o
uznémeéjdarbibas piedavajumu, tiks raditas jaunas iesp&jas esoSo uznémumu darbibas
paplasinasanai, ka art jaunu uznémumu piesaistei. To veicinas pilséta izveidota infrastruktdra,
kas nodroSina kvalitativu dzives vidi. Tomér ietekmes pusém — LVPP, uznémumiem, privatiem
investoriem — btiski sadarboties, lai uzlabotu dzivojama fonda apjomu un kvalitati.

Biznesa vide, atbalsts uzneémeéjdarbibai un LSEZ rezultati

Uznémeéjdarbibas vide Latvija, t.sk. Liepajas pilséta, kopuma ir sakartota un konkurétspéjiga,
par ko nacionala IimenT liecina vairaki starptautiskie novertéjumi:

* balstoties uz 2020. gada Pasaules Bankas zinojumu par uznéméjdarbibas veik§anu®’, kas
apkopo informaciju par to, cik viegli ir uzsakt biznesu valsti®, Latvija ierindojas 19. vieta
no 190. Tas liecina par labveligu uznéméjdarbibas vidi Latvija. Visaugstak (15. vieta)

87 https://archive.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/l/latvia/LVA.pdf

88 Saja indeksa apkopota informacija par to, cik viegli ir iegt bavatlaujas, elektribu, registrét pasumu, sanemt
kredttu, maksat nodoklus, atrisinat maksatnespéju, tirgot arpus robezam, aizsargat investorus, nodrosinat ligumu
izpildi un noligt darbiniekus.
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Latvija Saja indeksa tiek novértéta péc ta, cik viegli uznémumiem ir sanemt kreditu un cik
viegli ir nodrosinat juridisko Itigumu izpildi, bet vissarezgitak, laikietilpigdk un dargak
uznémumiem ir nodro$inat jaunblveém patstavigu elektribas pieslegumu (Latvija ierindojas
61. vieta);

2022. gada starptautiskaja nodokl|u konkurétspéjas indeksa®, kas raksturo, cik liela méra
valsts nodoklu sisttma veidota balstoties uz diviem svarigiem nodoklu politikas
aspektiem — konkurétspéju un neitralitati®® —, Latvija ierindojas otraja vieta, to apsteidz tikai
Igaunija. No piecam izvertétajam kategorijam visaugstadk — pirmaja vietd — Latvija
ierindojas uznémumu nodoklu kategorija. Saja vertgjuma tas nozimé, ka Latvijas
uznémumu ienakuma nodoklis ir “draudzigs” uznémumiem, ka nodok|u politika stimulé to,
lai uznémumi izvélétos attistit savu darbibu Latvijas teritorija. Vienlaikus negativi vértéjams
darbaspéka nodoklu slogs (aptuveni 40% no summas, ko uznémumam izmaksa
darbinieks), kas Latvija ir 12. augstakais starp 38 ekonomiski attistitajam OECD valstim,
t.sk. augstaks neka Igaunija un Lietuva, samazinot Latvijas konkurétspé&ju®?;

globalaja inovaciju indeksa® 2022. gada Latvija ierindojas 41. no 132. vietam (Lietuva
nedaudz augstak par Latviju — 39. vietd —, bet Igaunija ierindojas 19. vieta). Sis indekss
raksturo valstu kapacitati un panakumus inovacijas. Svarigi uzsvert, ka tieSi inovacijas ir
loti svarigas izaugsmei, tapéc lai nodrosinatu attistibu un panaktu ne tikai kaiminvalstis,
bet nodrosinatu konkurétspéju ES, janodroSina pietieckamas investicijas pétnieciba un
attistiba.

Par to, vai identificétas atSkiribas un aspekti ietekmé investoru ricibu, liecina veikto arvalstu
tieSo investiciju apjoms. Laika posma no 2017. lldz 2021. gadam, starp Baltijas valstim
lielakais arvalstu tieSo investiciju Tpatsvars no IKP ir bijis Igaunija, bet Latvija ir bijusi otraja
vieta®. Aplikojot arvalstu tieSas investicijas uz vienu iedzivotaju Latvijas teritorija, Liepaja
ierindojas treSaja vieta aiz Rigas un Ventspils. Tas liecina par salidzinoSi augstu arvalstu
investoru interesi investét Liepaja, neskatoties uz tas attalumu no galvaspilsétas (15. Attéls).
Lielakie ieguldijumi 2021. gada nakusi no Zviedrijas (32%), Kipras (24%), Danijas (16%),

Krievijas (12%) un Apvienotajiem Arabu Emiratiem (4%)%*.

89 https://files.taxfoundation.org/20221013150933/International-Tax-Competitiveness-Index-2022. pdf

90 Sie aspekti tiek iedaltti piecas kategorijas: uznémumu nodokli, individualajos nodoklos, patérina nodoklos,

TpaSuma nodoklos un parrobezu nodoklu noteikumos.

o1 https://www.makroekonomika.lv/ekonomista-skatpunkts-vai-ko-un-kad-darit-ar-darbaspeka-nodokliem

92 https://www.globalinnovationindex.org/gii-2022-report#

93 https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS&country=LVA#
94 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Dokumentu-biblioteka/Statistika/Soc_ek/Investicijas-2021.pdf
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15. Attéls. Arvalstu tie$as investicijas uz vienu iedzivotaju Latvijas valstspilsétas
registréto uznémumu pamatkapitalos 1991.-2023. gads, milj. EUR, avots: Lursoft®
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lepriekSminétie raditaji norada uz rezultativu darbu uznéméjdarbibas un investiciju piesaisté
pasvaldibai un Dienvidkurzemes regionam, ko apliecina ari raditaji par apstrades ripniecibas
izlaides apjomiem (pieaugums par aptuveni 255 milj. EUR laika posma no 2015. [idz 2022.
gadam?®), buvniecibas apjomiem (vidé&ji aptuveni 45 milj. EUR gada iepriek8minétaja laika
perioda®) un Liep3ajas ostas darbibas apjomiem (pieaugums no 5,7 lidz 7,1 milj. tonnu
gada®).

Lielakais uznémumu Tpatsvars Liepaja péc NACE saimnieciskds darbibas klasifikacijas
darbojas vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozaré. Nakamo lielako dalu sastada
uznémumi, kas veic operacijas ar nekustamo Tpasumu, k& arT apstrades ripniecibas
uznémumi — abi veidojot apméram 10% no uznémumu kopskaita (16. Attéls).

16. Attels. Izplatitakie uznemumi péc kopskaita Liepaja 2021. gada, avots: Lursoft datu
baze*

CITI-A, B,D,EI,J,0,P,Q,R, G Vairumtirdznieciba C Apstrades M Profesionalie,

S, T, U un NSP NACE kodi un rapnieciba zinatniskie un
mazumtirdznieciba, tehniskie
automobilu un pakalpojumi
motociklu remonts

443

N H Transports | F Bavnieciba
Administrativo |un

L Operacijas ar un uzglabasana

nekustamo Tpasumu apkalpojoso
dienestu

darbiba

413

95 https://statistika.lursoft.Iv/lv/statistika/arvalstu-ieguldijumi/pa-rajoniem/#lapal

96 https://www.liepaja.lv/dokumenti/statistikas-raditaji-rupnieciba/

97 https://www.liepaja.lv/dokumenti/statistikas-raditaji-buvorganizaciju-veikto-buvdarbu-apjoms/
98 https://www.liepaja.lv/dokumenti/statistikas-raditaji-transports/

99 Atlases kritériji — uznémumi visas nozares, iznemot NACE 2,0 red. A,B, T, U nozares, darbinieku skaits 2021.
gada bijis divi vai vairak, apgrozijums 2021. gada parskata bijis 30 000 EUR vai vairak
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Lielako dalu Liepajas uznémumu raditas pievienotas vértibas veido apstrades rupniecibas
uznémumi — 2020. gada to pievienota vértiba veidoja 35% no kopéjas pievienotas vértibas.
Buvnieciba veidoja 20%, vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu
remonts veidoja 15%, transports un uzglabasana 14%, bet paréjas nozares 16% (17. Attéls).

17. Attéls. Liepaja esoSo uznémumu pievienota vértiba un ipatsvars 2020. gada pa
NACE darbibas veidiem, milj. EUR, avots: CSP'®

65,
16%

60 ' 79 m Paréjas nozares (D, E, |, J, L, M, N,

15% 20% S95)

= C Apstrades rlpnieciba

141,
35% = F Blvniectba

55,

14% m G Vairumtirdzniectba un

mazumtirdznieciba, automobilu un
motociklu remonts
= H Transports un uzglabasana

Kopuma uznémeéjdarbibas vide gan Latvija, gan Liepaja ir aktiva un konkurétspéjiga ari ES
fment, piesaistot arvalstu investoru interesi. Liepaja hdzigi ka citds paSvaldibas
mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas uznémumi veido lielaku Tpatsvaru no kopéja
uznémumu skaita, bet pilséta ir izteikti specializ€jusies tieSi apstrades, kas rada butiskako
pievienotas vertibas apjomu.

Atbalsts uznéméjdarbibai

Papildu geografiskajam novietojumam un pieejamajai infrastruktdrai batisks attistibu veicinoss
faktors ir pieejami uznémeéjdarbibas atbalsta instrumenti. Pieméram, LSEZ kapitalsabiedribas
statuss, kas piedava gan nodoklu atlaides, gan atvieglotus muitas noteikumus. Tapat LSEZ
kapitalsabiedribam tiek piemérota uznémuma ienémuma nodokla atlaide dividendem 80%
apméra, ka ari no 2018. gada uznémuma ienakuma nodokla likme reinvestétajai jeb
nesadalitajai pelnai ir 0%. 80% atlaide tiek pieskirta arf nekustama ipaSuma nodoklim, kuram
papildus LVPP ir tiesiga pieskirt 20% atlaidi. LSEZ kapitalsabiedribas ir tiesigas izveidot brivas
muitas zonas, par to sanemot netieSos nodoklu atvieglojumus: 0% PVN likme precu piegadém
un pakalpojumiem SEZ teritorija ietilpstoSaja brivaja zona, ka art atbrivojums no muitas
nodevam un akcizes nodokla naftas produktiem brivaja zona':.

100 https://data.stat.gov.Iv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _ENT__UF__UFR/UFR060/
101 https://liepaja-sez.lv/lv/lsez/sez-prieksrocibas
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Lai nodroSinatu uznémumu attistibu, Liepdjda darbojas arT dazadas citas atbalsta
organizacijas:

— Latvijas investiciju un attistibas agenttras Liepajas biznesa inkubators, kura iesp&jams
sanemt bezmaksas atbalstu uznémeéjdarbibas uzsakSanai un informaciju par dazadam
valsts atbalsta programmam un finans€&juma piesaistes iespé&jam;

— Kurzemes biznesa inkubators, kas sniedz atbalstu un konsultacijas uznémuma izveidei un
attistiSanai;

— Green-Tech Latvia (Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteris), kas apvieno organizacijas, kas
dalgji vai pilntba darbojas zalo un viedo tehnologiju sektoros, ar ievérojamu eksporta
Tpatsvaru un attistibas potencialu Latvijas tautsaimniecibas prioritarajas nozares;

— ALTUM, kas nodroSina finanséjumu jomas (pieméram, energoefektivitatei un ilgtspégjai),
kuras valsts ir izvirzijusi ka svarigas un atbalstamas, un kuras pietiekama apjoma nav
pieejams kreditiestazu finanséjums!®?;

— Vecas ostmalas biznesa parks, kas nodrosina atbalstu nomniekiem, gan projektu vadiba,
gan piedava dazadus juridiskos, gramatvedibas un finanséjuma pakalpojumus??3;

— Digitalo inovaciju parks, kas informé par iespéjam IT nozaré, apvieno specialistus,
uznémumus un organizacijas, ka ari nodroSina uznémumiem svarigu digitalo prasmju
virzibu regiona®4;

— Liepajas tehnologiju klasteris, kas organizé regularus pasakumus un apmacibas biedriem,
ka arT sadarbibas iespéjas ar IT profesionaliem, uznémumiem un organizacijam*°.

Kops 2014. gada Liepaja ir veikti dazadi nozimigi ieguldijumi ar ES fondu atbalstu, pieméram:

— specifiskais atbalsta mérkis (turpmak — SAM) 3.1.1. — sekmé&t mazo un vidéjo komersantu
izveidi un attistibu, Tpasi apstrades ripnieciba un RIS3 prioritarajas nozarés. Saja merkT
kopa ir investéts gandriz 21 milj. EUR, no kuriem gandriz 9 milj. EUR ir ES finans&jums;

— SAM 3.3.1. — palielinat privato investiciju apjomu regionos, veicot ieguldijumus
uznémeéjdarbibas attistibai atbilstosSi pasvaldibu attistibas programmas noteiktajai teritoriju
ekonomiskajai specializacijai un balstoties uz vietgjo uznéméju vajadzibam. Saja merki
kopéjais iegulditais finans&jums ir 9 milj. EUR, no kuriem ES finans&jums ir 4 milj. EUR;

— SAM 5.6.2. — teritoriju revitalizacija, regeneréjot degradétas teritorijas atbilstosi pasvaldibu
integrétajam attistibas programmam. Kopgjais iegulditais finans€jums — 16 milj. EUR, no
kuriem 12 milj. EUR ir ES finans&jums.

102 hitps://www.liepaja.lv/uznemeju-atbalsta-organizacijas/

103 hitps://vobp.Iv/

104 hitps:/fwww.digip.lv/parmums

105 hitps:/fwww.digip.Iv/Itk

106 hitps://www.esfondi.lv/es-fondu-projektu-mekletajs?form_name=projects-search-
form&order_field=&order_dir=&ProjektaNosaukums=&ProjektaNumurs=&EsFonds=Visi%20fondi&lesniedzejaNo
saukums=&pSamNosaukums=&ProjektaStatuss=Visi%20projekti&lstenosanasVietasAdrese=liep%C4%81ja&lst
enosanasVietasRegions=Visa%?20Latvija&IntervencesKategorijasNosaukums=&page=1
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Turpmakai Liepajas, ka art LIP attistibai ir planoti arT tadi investiciju projekti*®’, ka:

— veikt pétijumu par Liepaja un Dienvidkurzemes novada nepiecieSamo specialistu
sagatavoSanu augstakas izglitibas iestadés, ar mérki sniegt rekomendacijas Liepaja
bazetajam augstakas izglitibas iestadém to programmu sagatavosana;

— nodroSinat ilgtspé&jigu, klimatnoturigu un droSu pilsétas infrastruktiras savienojumu ar
magistralajam ielam Liep3ja, kas savieno ar visaptvero$o TEN-T tiklu;

— dzivok|u programma pilsétai un regionam nepiecieSamajiem specialistiem;

— u.c.

Siem, ka arT citiem planotajiem investiciju projektiem, ir pieejami tadi finanséjuma avoti ka
AtveseloSanas un noturibas mehanisms, Kohézijas fonds u.c. (detalizéts saraksts ar
pieejamajiem finans&juma avotiem pieejams Pielikums Nr.2: Finans€éjuma avotu kartéjums ).

LSEZ darbibas rezultati

Izmantojot priekSrocibas, ko sniedz geografiskais novietojums, infrastruktlra un pieejamie
atbalsta instrumenti, LSEZ izdevies sasniegt augstvértigus darbibas rezultatus. 2021. gada
Liepajas osta darbojas 16 stividoru kompanijas!®, 18 kugu agentdras, kravu ekspeditori, kugu
fraktétaji, muitas brokeri un citi ostas pakalpojumu sniedzeji. Osta darbojas ar regulara
kravas — pasaZzieru pramju Iinija, nodroSinot satiksmi ar Travemindes ostu Vacija. Nakotné
planota pramiju linija uz Karlskriinas ostu Zviedrija!®. Liepajas ostas kravu apgrozijums 2022.
gada bija 7 608 tukst. tonnas, par 8% vairak neka 2021. gada!'®. Analiz&jot kopéjo kravu
apjoma dinamiku Latvijas lielakajas ostas perioda no 2017. lidz 2021. gadam, kravu apjoms,
kas tiek transportéts caur Rigas un Ventspils ostu ir samazinajies attiecigi par 36% un 45%,
bet Liepadjas osta pieaudzis par 7%. Saja perioda nositito kravu apjoms Rigas osta
samazinajas par 45%, Ventspils osta par 53%, bet Liepajas osta tikai par 6%. Savukart
sanemto kravu apjoms Liepajas osta ir batiski audzis — par 104%, salidzinot 2021. gadu ar
2017. gadu —, Rigas un Ventspils ostas, attiecigi, tas ir audzis par 18% un 28% (18. Attéls).

107 https://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Dokumentu-biblioteka/Strat% C4%93%C4%A3ijas-nozaru-
pl%C4%81ni/PIELIKUMS_2027_AP_Ricibas_un_investiciju_plans_A3_FEBRUARIS_2023_precizets.pdf

108 stividoru kompanijas nodarbojas ar kravu iekrauanas un izkrau$anas darbiem
109 atvijas ostu attistibas programma 2021.-2027. gadam
110 https://www.sam.gov.lv/lv/media/8967/download?attachment
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18. Attéls. Ar juras transportu sanemtas un nosutitas kravas Rigas, Ventspils un
Liepajas ostas 2017.-2021. gada, milj. tonnas, avots: CSP!!!
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Rigas osta Ventspils osta Liepajas osta

- Sanemtas kravas -NosﬂlTlés kravas
Uz LSEZ, kura ietilpst arT Liepajas osta, lomu un bitisko ekonomisko pienesumu norada LSEZ
komercsabiedribu skaita pieaugums pédejo 10 gadu laika, bet vél straujak pieaudzis tajas
nodarbinato darbinieku skaits — kop$ 2012. gada par 71% (19. Attéls).

19. Attels. Liepajas specialas ekonomiskas zonas kapitalsabiedribu un darbinieku

skaits 2012.-2022. gada, avots: LSEZ
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Lidziga tendence vérojama arT attieciba uz LSEZ kapitalsabiedribu kopéjo neto apgrozijumu,
kas 10 gadu laika pieaudzis par vairak nekd 200%, sasniedzot 327 milj. EUR 2021. gada.
Laika perioda no 2012. Iidz 2021. gadam veél bitiskaks pieaugums ir vérojams attieciba uz
eksporta apjomu, kas palielingjies vairak neka piecas reizes (20. Attéls).

11 https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/noz/kravu-parvadajumi/tabulas/trk070-ar-juras-transportu-nosutitas-
sanemtas
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20. Attels. Liepajas specialas ekonomiskas zonas kapitalsabiedribu neto apgrozijums

un eksports, milj. EUR, avots: LSEZ
F
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2021. gada eksports veidoja 69% no kopéja kapitalsabiedribu neto apgrozijuma. Galvenas
LSEZ kapitalsabiedribu produkcijas eksporta valstis ir Danija, Vacija, Zviedrija, Ukraina,
Lietuva, Niderlande u.c. Eksporta valstis ir attistita ekonomika, kas ilgtermina var nodrosSinat
stabilu izaugsmi. Savukart LSEZ kapitalsabiedribas, kas neveic eksportu, parsvara ir ostas
uznémumi, kas apkalpo eksportéjo$os uznémumus'*2,

Palielinoties apgrozijuma un eksporta apjomiem, pieaugusi arT LSEZ kapitalsabiedribu
darbinieku ménesSa vidéja bruto darba samaksa (21. Attéls). Ta parsniedz vidéjas bruto algas
veértibu ne tikai Liepajas valstspilséta, bet arT Latvija kopuma (attiecigi par 36% un 19% 2021.
gada). lepriekS€jos gados sasniegtie rezultati rada parliecibu par turpmaku attistibu, ko batu
iesp&jams stiprinat, attistot LIP.

112 | jepajas SEZ parvaldes 2021. gada parskats, hitps://liepaja-sez.Iv/lv/parvalde/atskaite-par-darbibu/45-2021-
gada-rezultati
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21. Attels. Vidéeja bruto darba alga Liepaja, Latvija un LSEZ 2016.-2021. gada,
EUR/ménesi, avots: LVPP!3 yn LSEZ4
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LVPP un LSEZ biznesa vidi pédéjo 10 gadu laika raksturo pastaviga pozitiva izaugsme, kas
lavusi sasniegt Latvijas méroga augstveértigus ekonomiskas attistibas raditajus. To veicinajusi
gan valsts un paSvaldibas nodroSinatie atbalsta mehanismi un ieguldijumi, gan privato
uznémumu un arvalstu investoru investicijas uznémeéjdarbibas attistiba. Uzkrata pieredze un
sasniegtie rezultati rada nozimigu pamatu viedas specializacijas jomu, pieméram, viedie
materiali, tehnologijas un inZeniersistémas, vieda energétika un mobilitate un informacijas un
komunikacijas tehnologijas, attistibas turpmakai veicinaSanai, turpinot kapinat apstrades
rdpniecibas, badvniecibas u.c. nozaru radito pievienoto vértibu. LIP izveidoSana, t.sk.
publiskas infrastruktiras izbuve u.c. uznéméjdarbibas atbalsta darbibas, batiski sekmés
turpmaku komercdarbibas attistibu un darbavietu ar augstu pievienoto vértibu un orientaciju
uz eksportu rasanos.

113 hitps://www.liepaja.lv/dokumenti/statistikas-raditaji-ienemumi/

114 https://liepaja-sez.lv/lv/parvalde/atskaite-par-darbibu/42-2020-gada-rezultati un https://liepaja-
sez.lv/lv/parvalde/atskaite-par-darbibu/45-2021-gada-rezultati

39



Liepajas specialas ekonomiskas zonas parvalde

Liepajas industriala parka izveides un attistibas ietekme uz
uznemejdarbibas vidi un nodarbinatibu

Pienémumi aprékinam par radito ietekmi uz uznpéméjdarbibas vidi un
nodarbinatibu

Nemot véra LSEZ lidzSingjos darbibas rezultatus, ka arT planoto LIP attistibu, aprékinata
potenciali radita pievienota vértiba. Aprékins veidots, balstoties uz planoto investiciju apjomu,
uzbuveéto razoSanas €ku apjomu, izveidoto darbavietu skaitu un samaksato nodoklu summu.

1. Tabula. Izmantotie pienémumi raditas pievienotas vértibas aprékinam

Pozicija, Skaitliska
meérvieniba vértiba

Pamatojums

Saskana ar LSEZ parvaldes I1dzSinéjo pieredzi vidéji uz vienu razoSanas
éku, kuras platiba ir 10 000 m?, un atbilsto$i uznémumu “Caljan”,
“Jensen Metal” un “Trelleborg Wheel System Liepaja” sniegtajai
informacijai, izveidoto darbavietu skaits ir 130-170. Sis skaits ir
salidzinams ar citu pédéjos gados Latvija un Baltija uzbivéto
rapniecibas éku raditajiem, kur darbinieku skaits uz 10 000 m? ir 125.
Janem véra, ka LIP teritorijai paredzéts piesaistit kapitalietilpigus,

Darbavietu skaits tehnologiski attistitus uznémumus ar augstu inovacijas potencialu. St

razoSanas

g 40 iemesla d&| prognozé&jams, ka art radito darbavietu skaits bus mazaks.
uznémumos uz
2
10.000m Tapat nemtas véra iedzivotaju un nodarbinato skaita tendences.
Atbilsto8i vésturiskajiem datiem pédéjos 10 gados LSEZ
kapitalsabiedribas vidgji gada izveidotas 100 jaunas darbavietas.
Tapéc aplésém ir izmantota informacija, ka uz 10 000 m? paredzéts
izveidot 40 jaunas darbavietas (attiecigi uz pieejamo teritoriju LIP
apméram 1 500 darbavietas 15 gadu laika razoSanas nozaré).
_l\lo_Jal_J_na - Kopéja apbivéjama plattba — 360 000 m?. Dala no potenciali
izblvéjama L - ; e L . I
L _ 270 000 apbilvéjamas platibas ir eso$as €kas, ko iesp&jams atjaunot / pielagot
razoSanas €ku . . - o
platiba, m? razoSanas u.c. uznémeéjdarbibas vajadzibam.

Saskana ar pédéjos gados Baltija uzbuveéto razotnu publiski
pieejamajiem investiciju apjomiem (Pielikums Nr.3: Selektiva izlase par
2020.-2022. gada Baltijas valstis realizétiem razoSanas €ku projektiem
un nodarbinatibu )

Privatas investicijas
razoSanas €kas uz 10,2
10 000m?, milj. EUR

Uz vienu darbinieku

nomaksato nodok|u Vidg&jais uz vienu darbinieku nomaksato nodok|u apjoms, nemot véra
. '_ 5371 g I ’ ’

apjoms 2021. gada, vid&jo algu Liep3aja.

EUR
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4.2.

Liepajas specialas ekonomiskas zonas parvalde

Pozicija, Skaitliska

mérvieniba vértiba Pamatojums

Uz vienu darbinieku

nomaksato nodoklu 7923 Vidéjais uz vienu darbinieku nomaksato nodok|u apjoms, nemot véra
apjoms 2021. gada, vidé&jo algu LSEZ teritorija.
EUR

Uz vienu darbinieku
nomaksato nodoklu
apjoms 2026. gada,

Aprékins veikts, indekséjot 2021. gada vid&jo bruto darba algu LSEZ
10 747 kapitalsabiedribas, balstoties uz FinanSu ministrijas
makroekonomiskajiem pienémumiem un prognozém?:5,

EUR
Vidéji viena rdpnieciba izveidota darbavieta sekmé vidéji 3 darbavietu
raSanos saistitajas nozarés (pieméram, materialu piegades, dazadu
pakalpojumu nodros$inasana u.c.)!8. Atseviskas nozarés Sie raditaji ir
augstaki — pieméram, Metalapstrades un masinbuves rapniecibas
Raditas darbavietas asociacija norada, ka $ts nozares lielie uznémumi spéj radit no 5 lidz pat
saistitajas nozarés 25 papildu darbavietam izejvielu ieguves, transporta, logistikas,
uz vienu razo$ana pakalpojumu u.c. jomas.

radrto darbavietu
Nemot véra nakotnes demografiskas tendences, ka arT automatizacijas
attistibu aprékiniem izmantots piesardzigaks pienémums, ka uz vienu
razoSana radtto darbavietu tiks izveidotas divas darba vietas saistitajas
nozarés.

Apléses par radito ietekmi uz uznémeéjdarbibas vidi un nodarbinatibu

Balstoties aplésés par planoto razoSanas €ku platibu un privato ieguldijumu apjomu uz
10 000 m? aprékinats kopéjais potencialo privato investiciju apjoms lidz 2038. gadam
(pienemot, ka tiek izblvéta visa pieejama platiba; 22. Attéls).

22. Attels. Liepajas industrialaja parka prognozétie kopéjie ieguldijumi lidz 2038. gada,
avots: KPMG analize

TR & =

©

270 000 m?2 10,2 milj. EUR uz 275 milj. EUR
~no jay_nia apbl]véja_ma" 10 000 m? potencialais privato
industriala parka teritorija vidgjie privatie ieguldijumi investiciju apjoms

uz 1 ha pédéjos gados
Baltija uzbivétajas razotnés

115 hitps:/fwww.fm.gov.Iv/lv/imedia/12401/download?attachment

116 Atskirigi raditaji atkariba no nozares un darbibas regiona tiek atspoguloti, pieméram, Pasaules Bankas, EK
Nodarbinatibas, socialo lietu un ieklauSanas generaldirektorata, Economic Policy Institute un nozares zurnala
Manufacturing Executive pétijumos, tomér vidéjie multiplikatora radrtaji ir 2,5-3,5 robezas. Augstaki tie ir
tehnologiski attistitakas, augstas pievienotas vértibas, viedo risinajumu u.c. jomas, ka arT uznémumos/nozarés,
kur liela dala procesu tiek nodoti arpakalpojuma.
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Liepajas specialas ekonomiskas zonas parvalde

Tas veido apméram 275 milj. EUR 15 gadu perioda (~18 milj. EUR gada), kas ir salidzinams
ar pédejos gados LSEZ kapitalsabiedribu veiktajam investicijam (bdvnieciba, modernas
tehnologijas un nematerialie ieguldijumi). To apjoms 2021. gada sasniedza 16,83 milj. EUR,
bet pédéjos piecos gados gandriz 108 milj. EUR (23. Attéls).

23. Attels. Liepajas specialas ekonomiskas zonas kapitalsabiedribu veiktie ieguldijumi,
milj. EUR, avots: LSEZ

31.08

28.17
16.55 15.07 16.83
3 I l I
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nemot véra pienémumus par izblvéjamo razoSanas éku platibu un darbinieku skaitu uz
10 000 m?, aprékinats, ka pie pilnas parka noslodzes, kopgjais izveidoto jauno darbavietu
skaits razoSanas uznémumos batu vismaz 1 500. Par tiem nomaksato nodoklu apjoms veidotu
11,9 milj. EUR (balstoties uz 2021. gada datiem par uz vienu darbinieku nomaksato nodoklu
apjomu). Papildus tam saistitajas nozarés tiktu izveidotas 3 000 darbavietas, par kuram
nomaksato nodoklu apjoms veidotu 16,1 milj. EUR (24. Attéls).

24. Attéls. Liepajas industriala parka prognozeéjama atdeve tautsaimniecibai gada pilna
parka noslodze, avots: KPMG analize

[ ]
‘."'ﬂ 1 v
1500 7923 EUR 11,9 milj. EUR
radito darbavietu skaits vid&ji uz vienu darbinieku nomaksatie nodokli
pilna parka noslodzé nomaksétais nodok|u valsts un pasvaldibu
razo$anas uzn&dmumos apjoms 2021. gada, budzeta (gada) no 1 500
nemot véra LSEZ vidéjo jaunam darbavietam
algu
X ]
(- VC — <&
22 ) 4 DA 4
3 000 5371 EUR 16,1 milj. EUR
rac!Tto_ darbavietu ska_its vidgji uz vienu darbinieku nomaksatie nodokli
pilna parka noslodzé nomaksatais nodoklu valsts un pasvaldibu
saistitajas nozarés apjoms 2021. gada, budzeta (gada) no 3 000
nemot véra vidgjo algu jaunam darbavietam
Liepaja

lepriekSminétie raditaji attiecinami uz pilnu parka apbavi un noslodzi. Paredzot, ka lidz 2026.
gadam LIP ir potencials radit vismaz 100 jaunu darbavietu, aprékinats, ka 2026. gada nodoklu
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maksajumi no LIP uznémumiem veidos 1,1 milj. EUR gada un saistitajas nozarés 1,5 mil].
EUR gada (25. Attéls).

25. Attéls. Liepajas industriala parka prognozéjama atdeve tautsaimniecibai 2026.
gada, avots: KPMG analize

y S ——) @
F S
100 10 747 EUR 1,1 milj. EUR
radito darbavietu skaits vidéji uz vienu darbinieku nomaksatie nodokli
lidz 2026. gadam nomaksatais nodok|u valsts un pasSvaldibu
razo$anas Uznémumos apjoms 2026. gada, budzeta (gada) no 100
nemot véra LSEZ vidgjo jaunam darbavietam
algu
]
(- \/C — @
) ) 4 Al 4
200 7 427 EUR 1,5 milj. EUR
rath_o darba vietu skaits vid&ji uz vienu darbinieku nomaksatie nodokli
I|c?z_20_2_6_ gadarrl nomaksatais nodok|u valsts un padvaldibu
saistitajas nozarés apjoms 2026. gada, budZeta (gada) no 200
nemot véra vidéjo algu jaunam darbavietam
Liepaja

Turklat, nemot véra, ka LIP tiks veidots ka nacionala limena industriala teritorija, tad tas
ietekme prognozéjama plasak neka tikai Liepaja vai Dienvidkurzemes novada (26. Attéls).
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26. Attels. Socialekonomiskie ieguvumi, ko radis Liepajas industriala parka attistiba,
avots: KPMG

LSEZ teritorija

. Liepajas pilsetas
funkcionala teritorija

. Kurzeme
. Latvija

Ziemeleiropa

— LSEZ teritorija:
o degradétas teritorijas revitalizacija un piesarnojuma likvidéSana;
o miusdienigas infrastruktiras izveide un apjomigas pilsétas dalas, kas ieprieks
bija slégta integracija pilsétvide;
— Liepajas pilsetas funkcionalaja teritorija:
o jaunas darbavietas pilsétas un tas tuvakas apkartnes iedzivotajiem;
o talantu piesaiste, tadéjadi sekmeéjot ari dzives vides un dzives kvalitates
izaugsmi Liep3ja;
— Kurzeme:
o industriala simbioze starp uznémumiem Kurzemes regiona;
o vietéjo un arvalstu investiciju piesaiste;
o transporta un mobilitates iespé&ju attistiba, pilnveidojot savienojumus ar
Liepaju;
— Latvija:
o pieaugoss arvalstu investiciju apjoms;
o nodoklu ienémumi valsts budzets;
o Sspéciga kompetences centra izveide vairakas RIS3 viedas specializacijas
jomas (bioekonomika, vieda energétika, viedas inZeniersistémas u.c.);
— Ziemeleiropa:
o ekonomiski izdeviga un vienlaikus augsti attistita ripniecibas centra attistiba;
o jauna vides tehnologiju kompetences centra attistiba, pétniecibas un attistibas
kapacitates izaugsme regiona.
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5.2.

Liepajas specialas ekonomiskas zonas parvalde

Liepajas industriala parka stratégiskais ietvars un meérki

Misija, vertibas, vizija un stratégiskais mérkis

Saja nodala raksturots LIP stratégiskais ietvars, ko veido misija, vizija, vértibas un
stratégiskais mérkis (27. Attéls). Tapat to papildina izvirzitie mérki, kas definéti atbilstosi parka
izveides posmiem (28. Attéls, 29. Attéls).

27. Attéls. Liepajas industriala parka stratégiskais ietvars, avots: KPMG veidots,
konsultéjoties ar LSEZ parvaldi un LVPP parstavjiem

Misija: radit ilgtspéjigu vidi regionali un starptautiski
nozimigas uznémeéjdarbibas attistibai

Vértibas: sinergiska sadarbiba, ilgtspéjigas inovacijas,
efektivitate

Vizija: viens no vado$ajiem eko-industrialajiem parkiem
Eiropa

Stratégiskais merkis: transformét Sobrid neizmantoto
un daléji degradéto bijusa Liepajas Metalurga teritoriju
moderna un ilgtspéjiga industrialaja parka, kura darbiba
raditu pievienoto vértibu gan Liepajas pilsétai un
pasvaldibai, gan Latvijas tautsaimniecibai kopum3,
piesaistot uzpémumus, kas darbojas Viedas
specializacijas stratégija (RIS3) definétajas nozarés.

Mérki un sasniedzamie raditaji

LIP mérki un sasniedzamie raditaji definéti atbilstosi izstradatajam stratégiskajam ietvaram,
starptautiskajai labajai praksei, ka arT globalajam un lokalajam tendencém. Tapat mérki veidoti
saskana ar vietéja, regiondla un nacionala lTmena planoSanas dokumentiem, ka art
starptautiskiem standartiem (28. Attéls).
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28. Attéls. Liepajas industriala parka mérku izstradei izmantota informacija, avots:
KPMG

Saskanotiba ar LSEZ

attistibas p\énu

) ‘ Atbilstiba Liepdjas un
Sasaiste ar regionala un parka mérki Dienvidkurzemes attistibas
nacionala limena attistibas programmas prioritatém
planocSanas dokumentiem

< | 4
®
Saturi

ski balstiti globalo un lokalo
letvara atbilstiba tendencu izvértgjuma
starptautiskajai labajai praksei

Industriala

Nemot véra LIP teritorijas lielumu, publiskas infrastruktiras izbave, privatas investicijas
razoSanas éku attistiba, ka arT darbavietu radiSana planota pakapeniska (29. Attéls).

29. Attels. Liepajas industriala parka izveides posmi, avots: KPMG veidots,
konsultéjoties ar LSEZ parvaldi'!’

i
'
E ' 2038. gads
w Veiktas privatas investicijas vismaz
8_ | 275 milj. EUR apmeéra un izveidotas
o~ i vismaz 1500 darbavietas
H
_______ --
; 2033. gads 2030. gads
w o Pilniba izbiivéta LIP Izbavéti 70% LIP publiskas
E ' publiska infrastrukttra infrastruktiras
'
g 2028. gads I
o Veiktas privatas investicijas vismaz 21,4
: milj. EUR apméra
i
B o e e e o ool
2026. gads -
| N
0 H Veikti 1.-2. un 9. kartas blvdarbi, izveidota
=] 1 parvaldibas struktura, LIP izveidotas vismaz 100
8 : darbavietas - 2023. gads
=N - lzstradata LIP stratégija un
- 2021. gads sagatavots pieteikums

|zstradata LIP attistibas koncepcija Atvefe[osangs un ?pturlbas
H mehanisma finans&jumam
'

Turklat atbilstoSi izvirzitajai Liepajas industrialad parka ambicijai klat par vienu no vadoSajiem
eko-industrialajiem parkiem Eiropa, pakapeniski tiks Tstenota ne tikai infrastruktdras izbave,
bet arT organizatoriskas un parvaldibas struktiras izveide. ST pieeja balstita ANO Industrialas
attistibas organizacijas, Pasaules Bankas (World Bank) un Vacijas Starptautiskas sadarbibas

117 Pirmaja posma izblvéjamas kartas skatit nodala Liepajas industriala parka raksturojums.
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agentlras (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit) izstradatajas vadlinijas
“Starptautiskais eko-industrialo parku ietvars” (30. Attéls)18,

30. Attels. Pakapeniska pieeja Liepajas industriala parka attistibai, avots: KPMG
kopsavilkums, balstoties uz vadlinijam “Starptautiskais eko-industrialo parku ietvars”
un konsultacijam ar LSEZ parvaldi

Zelta limenis
Sudraba limenis

3.Posms / Zelta imenis
Bronzas limenis Nepartrauktas uzlabos$anas process: parsniedz industridlo parku

Pamata limenis

sagaidamos rezultatus

2.Posms / Bronzas
un Sudraba Iimenis

01 ;%maminns 02 VIDES MERK) 0 3 a%[R:I?IUE 0 4 It:ﬁl%[l%l'll({.'lMISI(IE

1.Posms / Pamata limenis =~ _ . _
Atbilstiba nacionala lTmena reguléjumam un saskanotiba ar

starptautiskajiem standartiem

1.posms (2021.-2026.9.)

1.posma tiks veikta teritorijas sanacija un nodro$inata publiskas infrastruktiras izveide. St
posma ietvaros paredzéta infrastrukturas izblve saskana ar izstradatajiem bavprojektiem (2.
Attéls):

* lelu infrastruktlras izbUve bijusas rapnicas "Liepajas metaurgs" teritorija 1.karta (Dunu
ielas, "F" ielas, "A" ielas, "G" ielas un "C" ielas posmi);

* lelu infrastruktdras izbGve bijusas ripnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 2.karta (“N” ielas
posms, “F” ielas posms, “C” ielas posms);

* leluinfrastruktiras izblve bijuas rlpnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 9. karta (“C” ielas
posms);

* lelu infrastruktdras izblve bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 10. karta;

* lelas izblve Brivibas ielas 142, bijusas ripnicas “Liepajas metalurgs” teritorija;

* Paskaidrojuma raksts "ST piesleguma projekts: “Brivibas iela, Liepaja, argja
elektroapgade (pie TpaSuma Brivibas iela 142) (100285233)™;

 Paskaidrojuma raksts “Eku un citu blvju demontaza bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs”
teritorija”;

* Mazuta cisternas, izlieSanas estakade un citu bivju demontaza bijusas ripnicas “Liepajas
metalurgs” teritorija;

e SAT izbave bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 1.karta (Danu ielas, “F” ielas,
“A” ielas, “G” ielas un “C” ielas posmi);

* SAT izbGve bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 2.karta (“N” ielas posms, “F”
ielas posms, “C” ielas posms);

» SAT izblve bijusas rapnicas “Liepajas metalurgs” teritorija 9. karta (“C” ielas posms);

118 https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35110
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“Brivibas iela 136, 94, 92B, 92D, 98, 98A, 98C, 100B, 92A, 92D, 94C, Meldru iela 4A,
Liepaja, aréja elektroapgade (102265235, 102266234, 102267233, 102268232,
102270233, 102271232, 102272231, 102273230, 102277236, 102278235, 102279234,
102280236)".

Tapat Saja posma LSEZ parvalde definés organizatoriskos aspektus, lai LIP uzsaktu savu
darbibu, ka art nodroSinatu atbilstibu pamata prasibam, kas izvirzitas eko-industrialajiem
parkiem. Tai skaita tiks izveidots ietvars, ar kura palidzibu turpmak tiks nodroSinata LIP
nomnieku atbilstiba nacionala limena reguléjumam un starptautisko standartu prasibam.
Atbilstosi izveidotajam ietvaram tiks definéti kritériji uznémumu atlasei darbibai parka teritorija.
Tapat Saja perioda tiks piesaistiti pirmie LIP investori, kuri nodrosinatu pirmos ieguldijumus un
jaunu darbavietu radisanu.

LIP klientu grupas un profils

LSEZ parvalde plano fokuséties uz divam nozimigakajam investoru grupam:

eso$as LSEZ kapitalsabiedribas, kuras plano paplaSinat savu darbibu vai kuram
nepiecieSami specifiski apstakli, ko var nodro8inat LIP pieejama teritorija un izbuvéjama
infrastruktira.

Pieméram, jau $obrid LIP teritorija atrodas tadi uznémumi k& SIA LSEZ "Caljan"'*9, kas ir
metalapstrades uznémums, LSEZ SIA “GF Powdercoating™?°, kas nodro$ina metala
virsmas apstrades un parklasanas pakalpojumus un “RANGEFUL” LSEZ SIA'?, kas
nodarbojas ar elektronisko ieri€u, telekomunikaciju iekartu un to dalu vairumtirdzniecibu
(Sobrid teritorija stradajoSos uznémumus skatit Pielikums Nr.5: Teritorijas nomnieku un
TpasSnieku kartéjums);

lieli razoSanas uznémumi, kuri plano paplasinat savu darbibu un / vai parcelt razoSanas
procesu, kuri darbojas atbilstoSi Latvijas viedas specializacijas jomam un kuru izcelsmes
valsts galvenokart ir Ziemeleiropa.

Lai nodroSinatu saskanotu LIP attistibu un darbibu, tiks veikta investoru atbilstibas parbaude
LIP vizijai un stratégiskajam mérkim, proti, atbilstiba vélamajam investora profilam (31. Attéls),
kura apkopotas galvenas ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas komponentes.

119 https://liepaja-sez.Iv/iviisez/lsez-kapitalsabiedribas/7-caljan-Isez-sia
120 hitps://liepaja-sez.Iv/iv/isez/lsez-kapitalsabiedribas/54-gf-powdercoating
121 https://liepaja-sez.Iv/iviisez/lsez-kapitalsabiedribas/56-rangeful-sia
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31. Attels. Liepajas industriala parka investora profils, avots: KPMG veidots, balstoties
uz publiskas informacijas analizes rezultatiem'??

P&A investicijas «zalu» risindjumu izstradei RaZosanas procesa netiek r_atha negativa
uznéméjdarbibas procesos ietekme uz vidi, t.i., gaisa, kimisks vai cita

.+ veida piesarnojums

Otrreiz parstradatu izejmaterialu lietoSana Digitalizéts razoSanas / pakalpojumu process

razo$anas procesa

Uznémums nodrosina ta darbiniekiem tadus
apstaklus, kas atbilst LR likumdo$anas prasibam,
darba drosibas standartiem, veic godigu nodoklu
nomaksu un ruapéjas par darbinieku labklajibu

Galaprodukts ir «zala» alternativa videi kaitigam
produktam / galaprodukts ir inovativa «zala
tehnologija»

Uznémums ir sociali atbildigs un ieklaujoss
starp ta darbiniekiem ir novérojama
dzimumu un vecumu daudzveidiba

Videi draudzigu, eko-dizaina produktu
radiSana

LSEZ parvalde ka LIP operators nodroSinas atklatu un nediskriminéjosu procediru nomas vai
Tpasuma tiesibu ieguSanai LIP teritorija. Parvalde noteiks minimalos izpildamos kritériji nomas
vai TpaSuma tiesibu ieguSanai LIP teritorija, t.sk., nosakot minimalo veicamo
investiciju, ieguldijumu pétnieciba un attistiba, jaunradito darba vietu, sasniedzamo eksporta
apjomu un terminus to izpildei. Investoru izvéles procesa tiks izmantoti arT citi indikativie
kritériji. Tie vérsti uz LIP ka vienotas ekosistéemas (industriala sinergija) veido$anu, tadél,
izvertéjot potencialos parka investorus, LSEZ parvalde veiks rapigu analizi par to iespg&jam
veidot industrialas sinergijas un simbiotiskas attiecibas ar citiem razo$anas uznémumiem. Ta
izvértéSanai tiks apkopota un izvértéta vismaz Sada informéacija (neizsledzoSs saraksts; 2.
Tabula).

2. Tabula. Informacija, kas tiks izvertéta investoru atlasé, avots: KPMG, Ministru
kabineta 2022. gada 30. augusta noteikumi Nr. 543'%

Informacija Izvertejums

} ) Vai uznémums darbojas kada no viedas specializacijas®
Uznémuma darbiba / jomam?
specializacijas joma . _ _ .
Vai uznémums eksportés preces un pakalpojumus?

122 Pgtnieciba un attistiba (P&A)

123 Ministru kabineta 2022. gada 30. augusta noteikumi Nr. 543 "Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas
mehanisma plana 3.1. reformu un investiciju virziena "Regionala politika" 3.1.1.3.i. investicijas "Investicijas
uznéméjdarbibas publiskaja infrastruktara industrialo parku un teritoriju attistiS8anai regionos" Tsteno$anas
noteikumi". Latvijas Véstnesis, 182, 20.09.2022. https://likumi.lv/ta/id/335625

124 Zinasanu ietilpiga bioekonomika, biomedicina, medicinas tehnologijas, farmacija, fotonika un viedie materiali,
tehnologijas un inZzeniersistémas, vieda energétika un mobilitate, informacijas un komunikacijas tehnologijas.
Primari, pamatojoties uz LSEZ pasreizéjo kapitalsabiedribu darbibas nozarém — fotonika un viedie materiali,
tehnologijas un inZeniersistémas; vieda energétika un mobilitate; informacijas un komunikacijas tehnologijas, bet
sekundari, nemot véra LSEZ paslaik mazak izplatitas nozares — zinaSanu ietilpiga bioekonomika; biomedicina,
medicinas tehnologijas, farmacija
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Informacija

Uznémuma raditas
preces / pakalpojumi

Uznemuma galveno
piegadataju un klientu
identifikacija

Uznémuma darbibai
izmantotie resursi
(energoresursi,
infrastruktira,
izejmateriali,

blakusprodukti u.c.)

Darbibas 1stenosana /
Razosanas process

Uznémuma darbaspéks
un ta kvalifikacija

lzvértejums

Vai uznémums nodroSinas, ka eksports tiks uzsakts triju gadu
perioda péc infrastruktdras izblves?

Kads ir planotais eksporta apjoms?

Vai uznémums rada inovacijas vai razo inovativus vai augstas
pievienotas véertibas produktus?

Kada un cik liela ir uznémuma radito precu/ pakalpojumu
pievienota vértiba?

Vai uznémums veic klimatneitralu vai zalu produktu razoSanu
un ievéro materialu aprites nosacijumus sava razosanas
tehnologija?

Vai uznémuma piegades un vertibu kédes parklajas ar citu
parka dalibnieku kédém (industriala sinergija)?

Vai uznémumi seko un izvérté savu piegadataju ietekmi uz
vidi?

Vai uznémuma izmantotie resursi, raditie blakusprodukti un
atkritumi  var bat lietderigi citiem parka dalibniekiem
(industriala simbioze)?

Vai iespéjams uzpémuma darbibai nepiecieSamo
infrastruktiru dalit ar citiem parka dalibniekiem, pieméram,
transporta infrastruktra, energoresursi u.c. (industriala
sinergija)?

Vai uznémuma razo$anas procesa izmantotas tehnologijas ir
modernas/inovativas un nerada ietekmi uz vidi/ piesarnojumu
(t.sk., troksni u.tml.)?

Vai uznémuma darbiba ir balstita principa “Nenodarit batisku
kaitejumu” ievéroSana un atbilst attiecigajiem Eiropas
Savientbas un nacionalajiem normativajiem aktiem vides
joma?

K&ds ir uznémuma planotais jaunradito darba vietu skaits?

Vai uznémums nodarbina augsti kvalificétus specialistus?

Vai uznémuma darbibai nepiecieSamas kompetences
iespéjams attistit Liepaja un Dienvidkurzemes novada
pieejamajas izglitibas iestadés?

Vai uznémums ir ieintereséts piedalities un veidot kopégjas
izglitibas un kvalifikacijas programmas ar citiem parka
dalibniekiem?
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Informacija Izvértéjums

Vai uznémuma jaunradito darba vietu darbinieku vidéja darba
Atalgojums alga parsniedz vidéjo darba samaksu attiecigaja
tautsaimniecibas nozaré Kurzemes planoSanas regiona?

Vai uznémumam ir izstradata laba korporativa parvaldiba un
ir pieejami finansu resursi?

Uznémuma parvaldiba Vai uznémums nerada reputacijas risku parkam (t.sk. saistiba
ar parvaldibas praksi, patiesa labuma guvéjiem, negodpratigu
uznémeéjdarbibu u.tml.)?

K&ds ir uznémuma planoto investiciju apjoms?

Kads ir uznémuma planoto ieguldijumu?® apjoms pétnieciba
leguldijumi un attistiba?

Kads ir uznémuma planoto ieguldijumu apjoms darbinieku
kompetencu pilnveidé?

Pienemot, ka dala no augstakminétas informacijas nebus publiski pieejama, LSEZ parvalde
nepiecieSamas informacijas ieguvei izstradas investoru/dalibnieku anketu, kura tiks ietverti
dazadi ar uznémuma darbibu saistiti jautajumi. Potencialajam investoram aizpildot Sadu
anketu un/vai parakstot nodomu protokolu, kura ieklauta nepiecieS8ama informacija, LSEZ
parvalde veiks atbilstibas parbaudi. Atbilstosi tas rezultatiem tiks pienemts Iemums par nomas
tiesibu vai TpaSuma tiesibu iegtsanu.

Planots, ka razoSanas uznémumi bus tikai dala no klientiem, kurus planots piesaistit LIP.
AtbilstoSi viedas specializacijas jomam un Liepaja jau darbojoSiem uznémumiem planots, ka
LIP darbosies arT IKT u.c. nozaru uznémumi. LIP vizija ietver redz&umu par parka teritoriju ka
dalu no Liepajas pilsétvides, kas ir atvérta un aktiva visu diennakti ne tikai tradicionalaja darba
laika no plkst. 8.00 Iidz 17.00. Tadé&jadi paredzéts, ka LIP teritorija tiks nodroSinatas izklaides
un atputas iespéjas, €dinaSanas pakalpojumi, vietas rado3ai paSizpausmei un kultlras
notikumiem, inovaciju radiSanai, testéSanai un ideju komercializacijai. LIP veidos ekosistému,
kas veicinds gan parka teritorijd darbojoSos organizaciju darbibu, gan plasaku sadarbibu
Liepajas pilsétas, Kurzemes regiona, ka arT Latvijas un starptautiska méroga.

Parvaldiba un istenojamas funkcijas

LIP parvaldiba tiks organizéta atbilstoSi vadlinijam “Starptautiskais eko-industrialo parku
ietvars, ievieSot Cetrus parvaldibas mehanismus™?6;

1) vienotas parka parvaldibas nodrosinasana. LIP parvaldibu veiks LSEZ parvalde un
tas specialisti, realizéjot §adas funkcijas (32. Attéls):

125 Nodrosinot, ka ieguldijumi tiek uzsakti triju gadu perioda péc infrastruktdras izblves
126 https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35110
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* publiskas infrastruktlras uzturéSana un attistiba — LIP publiskas infrastruktiiras
uzturéSana, sadarbojoties ar Liepajas valstspilsétas pasSvaldibu u.c. sadarbibas
partneriem, attistibas planosana;

* IT un digitalas infrastruktdras nodrodingjums — IT un digitdlas infrastruktiiras
uzturéSana, attistibas planoSana un projektu Tstenosana;

* investoru piesaiste un marketings — investoru piesaiste LIP, marketinga stratégijas
izstrade un aktivitaSu organizéSana dazadam meérkauditorijam;

* sadarbibas un partneribu veicindSana — sadarbibas veicindSana LIP investoru
starpa, plasakas sabiedribas un organizaciju iesaiste IP attistiba;

* uznéméjdarbibas atbalsts — atbalsta aktivitaSsu apkopoSana un planosana, LIP
uznémumu informé8ana par pieejamajam atbalsta iespéjam;

* veseliba un darba droSiba — darbinieku un LIP apmeklétdju veselibas un darba
dro&ibas monitorings, attistibas aktivitadu organizésana;

* juridiskais un administrativais atbalsts — juridiska un administrativa atbalsts
nodrosinasana, LIP parvaldibas mérku monitorings;

* finansu parvaldiba - LIP finanSu parvaldibas TstenoSana, finanSu avotu
identificéSana, piesaiste un kontrole;

* vides parvaldiba — LIP vides kvalitdtes monitorings, aktivitaSu organizéSana vides
prasibu un mérku sasniegsanai;

* darbaspéka un personala attistibpa - personala piesaiste LIP darbibas
nodroSinasanai, investoru konsultacijas, ka ar1 profesionalas pilnveides
organizésana.

32. Attels. Liepajas industriala parka parvaldnieka istenojamas funkcijas

Pamatfunkcijas Pamata/atbalsta funkcijas Atbalsta funkcijas
X Veseliba un darba

rbaspaka un Juridiskais un
rsonala attistiba administrativais
atbalsts

Finansu parvaldiba
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2) LIP nomas ligumu slégsana. LSEZ parvalde nodrosSinas atklatu un nediskrimin&josu
procedidru nomas vai 1pasuma tiesibu iegiSanai LIP teritorija, nosakot minimalos
izpildamos kritérijus, ka ar citus priekSnosacijumus, kas veérsti uz LIP ka vienotas
ekosistémas (industriala sinergija) veidosanu (2. Tabula).

3) Sadarbiba ar LIP ietekmes pusém un reprezentativi pasakumi. LSEZ parvalde
regulari organizés konsultacijas u.c. veida iesaistes aktivitates ar ietekmes pusém
(pieméram, LIP nomniekiem, LVPP, Dienvidkurzemes pas$valdibu, LSEZ
kapitalsabiedribam, izglitibas iestadém, kultliras organizacijam, mazajiem un vid&jiem
uznémumiem (turpmak — MVU), nevalstiskajam organizacijam un iedzivotajiem),
nodroSinas atbalstu parkd esoSajiem uznémumiem, t.sk., zindSanu apmainu starp
tiem. LSEZ parvalde bis atbildiga par sinergijas un simbiozes iespéju identificé$anu
un ievieSanu, ka art parka intereSu aizstavibu;

4) LIP darbibas monitorings. LSEZ parvalde veiks regularu monitoringu, lai fiksétu un
novértétu parka parvaldibas, vides, socialo un ekonomisko mérku sasniegSanas
progresu, kas balstisies uz iepriek$ definétajiem LIP darbibas mérkiem un raditajiem.

2.posms (2027.-2033.9.)

LSEZ parvalde kopa ar ietekmes pusém izveidos strukturétu pieeju LIP un tajos darbojoSos
uznémumu u.c. organizaciju meérku sasniegSanas monitoringam. Mérki tiks strukturéti
atbilstoSi Cetram ilgtspéjigas attistibas dimensijam — parvaldibas, vides, socialda un
ekonomiska dimensija.

LSEZ ka LIP parvaldnieks definés mérkus, lai nodroSinatu atbilstibu LIP bronzas un sudraba
[fmena prasibam, regulari tos parvértéjot un veicinot nepartrauktu LIP attistibu. Tapat 2.
posma ietvaros I1dz 2033. gadam tiks pabeigta publiskas infrastruktdras izbave.

3.posms (2034.-2038.9.)

LSEZ parvalde turpinas investoru piesaisti, lai nodroSinatu pilnvértigu parka darbibu un
izvirzito mérku sasniegSanu (atbilsto$i zelta limena prasibam). Vienlaikus, iesaistot LIP
darbojoSos investorus, organizacijas un plasaku sabiedribu, tiks nodroSinats nepartraukts LIP
darbibas attistibas process, lai Tstenotu ambiciju bat par vienu no zaladkajiem eko-
industrialajiem parkiem Eiropa.

ligtermina un vidéja termina meérki
LIP lidz 2038. gada plano sasniegt $adus ilgtermina un vidéja termina mérkus, kas saskanoti

ar LVPP un Dienvidkurzemes novada attistibas programmas 2022.-2027.gadam prioritatém
(3. Tabula).
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3. Tabula. Liepajas industriala parka ilgtermina un vidéja termina mérki un to sasaiste
ar pasvaldibas un LSEZ attistibas planosanas dokumentu prioritatéem

Liepajas
valstspilsétas un
Dienvidkurzemes
novada vidéja
termina attistibas
programmas
2022.-
2027.gadam
prioritates'?’

LSEZ stratégiskie
meérki'?®

LIP mérki

PARVALDIBAS
MERKI

Atverta
parvaldiba  un
saiknu
stiprinaSana
starp pasvaldibu,
uznémeéjiem,
nevalstiskajam
organizacijam un
iedzivotajiem

VIDES MERKI

Lidzvertigi
kvalitativa un
radosa vide
pilsétu un
novada
izaugsmei

SOCIALIE
MERKI

Cilvékresursu
attistiba

EKONOMISKIE
MERKI

Konkurétspéjiga,
daudzveidiga
uznémeéjdarbibas
vide

Zala, vieda un sasniedzama Liepaja un Dienvidkurzemes novads

SM1297; Uz
attistibu  veérsta
LSEZ
parvaldibas

nodroSinasSana

SM1: Efektiva
industriala parka
parvaldiba, kas
sekmeé
industriala parka
nomnieku
savstarpéjo
sadarbibu un
plasakas
ekosistémas
veidoSanos

SM6:
stavokla
uzlaboSana
LSEZ teritorija

Vides

SM2: Viedas un
ilgtspéjigas
infrastruktdras
attistiba, kas
veicina
energétisko
drosSibu un
pielagosanos
klimata
parmainam

127 hitps://faili.liepaja.lv/Bildes/Dokumenti/Pilsetas-
attistiba/2_LDK_AP_2027_Strategiska_dala_pilnveidota_redakcija_apstiprinats.pdf
128 Numeracija izmantota atbilstosi LSEZ stratégiskajiem mérkiem, https://liepaja-

sez.lv/uploads/assetDocument/source/5a38e7ffc4afa.pdf

129 Stratégiskais mérkis

SM4:
Cilvékresursu
attistiba un
izglitibas
veicinasana

SM3:
Augstvertigu
darbavietu un
attistibas
iespéju
nodroSinasana,
kas balstita
sadarb1tba ar
izglitibas,
kultdras
institdcijam un
iedzivotajiem

SM3: Industrialo
teritoriju attistiba un
uznéméjdarbibas
vides uzlaboSana

SM4: NepiecieSama

atbalsta sniegSana
augstas pievienotas
veértibas produktu
razoSanai un
pakalpojumu
shiegSanai, kas
motivé  uznéméjus
veikt  ieguldijumus
attistiba
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SM1: Efektiva industriala parka parvaldiba, kas sekmé industriala parka nomnieku
savstarpéjo sadarbibu un plasakas ekosistémas veidoSanos

LIP sekmigai darbibai un pozitivas ietekmes radiSanai, kas aptver ne tikai Liepaju un
Dienvidkurzemes novadu, bet art Latviju un Baltijas jdras redionu, bitiska ir dazadu ietekmes
pusu (LSEZ, LVPP, investoru un nomnieku, iedzivotaju u.c.) sadarbiba un ekosistému
veidoSana. Sadarbibas veidoSanai ir vairaki aspekti, pieméram, industridlas simbiozes
veidoSana, kas lautu uzlabot resursu izmantoSanas efektivitati un iedzivinat aprites
ekonomikas principus. Tapat sadarbiba bis kritiska LIP izvirzito vides prasibu
nodrosinasanai, kopigai cilvékkapitala attistibai, ka ar1 citam aktivitatem. Dazado sadarbibas
mehanismu iedzivinaSanai un uzturéSanai nozimiga bis LSEZ ka LIP parvaldnieka
kompetence un proaktiva riciba.

SM2: Viedas un ilgtspéjigas infrastruktiiras attistiba, kas veicina energétisko drosibu
un pielagosanos klimata parmainam

ligtspéjigai infrastruktdrai ir kritiska loma “zala” LIP veidoSana. Tadu infrastruktiru raksturo
noturiba pret aréjiem riskiem, t.sk., spéja pielagoties klimata parmainam, biologiskas
daudzveidibas veicindSana, viedo risingjumu izmantoSana, socialas neaizsargatibas
mazinaSana u.c. aspekti. Nemot véra esosas tendences attieciba uz energétisko drosibu,
infrastruktdrai tiks veicinata daudzveidigu energijas avotu izmanto$ana, it 1pasi sekméjot
atjaunigas energijas generaciju un izmanto$anu. Tapat tiks izvirzitas augstakas drosibas
prasibas, mazinot dazadu risku iestaSanas varbutibu. Lai nodroSinatu ilgtspé&jigas un droSas
infrastruktiras izveidi un uzturéSanu, tiks izvértéta dazadu viedo risindjumu ievieSana
atbilstosi LIP vajadzibam. Pieméram, tadi risindjumi ka badvniecibas informacijas sistémas
(BIS), lietu internets (I0T) u.c. var sekmét gan resursu ietaupijumu, gan savlaicigas, signalos
balstitas uzturéSanas nodroSinasanu (predictive maintenance).

SM3: Augstvertigu darbavietu un attistibas iespéju nodrosinasana, kas balstita
sadarbiba ar izglitibas, kultliras institiicijam un iedzivotajiem

LIP ilgtermina attistibai nozimiga ir cilvékkapitala pieejamiba Liepaja un tuvéja regiona, ka ar1
iespéjamiba piesaistit kvalificétus specialistus, tadéjadi apmierinot uznémumu prasibas un
veicinot re@iona attistibu. Tapat LIP konkurétspéjas nodro$inasanai javeicina darbinieku
kompetencu attistiba un atbilstodu izglitibas un parkvalifikacijas iespéju pieejamiba. ST mérka
sasniegSanu LIP nevarés nodroSinat tikai savas darbibas ietvaros, tade| tiks veicinata
sadarbiba ar vietéjam izglitibas, kultlras, nevalstiskajam u.c. institGcijam, apvienojot resursus,
lai veidotu formalas un neformalas izgltibas programmas, kvalitativas briva laika pavadianas
iespéjas u.c. risingjumus.

SM4: NepiecieSama atbalsta sniegSana augstas pievienotas veértibas produktu
razoSanai un pakalpojumu sniegSanai, kas motivé uznéméjus veikt ieguldijumus
attistiba

LIP izveide cieSi saistita ar nepiecieSamibu attistit vietéjo ekonomiku, balstot to augstas
pievienotas véertibas produktu razoSana un pakalpojumu sniegSana. Lai to nodroSinatu, jau
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sakotnéji tiks noteikti kritériji un veidoti tadi atbalsta mehanismi, kas motivés investorus veikt
investicijas tehnologiju attisttba un izmantoSana. Tapat LIP darbiba tiks planoti gan
ieguldijumi, gan praktiskas aktivitates pétniecibas un izstrades (R&D) attistiba, pieméram,
paredzot vietu komercializacijas centram, prototipéSanas un testéSanas infrastruktdrai u.c.
Tapat LIP parvaldnieks nodroSinds vienas pieturas agentira attiecibd uz dazadiem
uznémeéjdarbibas atbalsta instrumentiem.

Vidéja un ilgtermina mérku sasniegsanai ir definéti indikativie raditaji, kuri batu izmantojami,
gan ka dala no investoru atlases kritérijiem, gan LIP uzsakot darbibu (4. Tabula).

4. Tabula. Indikativie raditaji vidéja un ilgtermina mérku novértésanai, avots: KPMG
veidots, balstoties uz “Starptautiskais eko-industrialo parku ietvars” un konsultéjoties
ar LSEZ parvaldi

Raditajs, mérvieniba Skaidrojums Vélama
tendence!®

Parvaldibas raditaji

1. Iznomatas parka Iznomatas parka teritorijas no kopéjas parka Pieaug
teritorijas Tpatsvars, % teritorijas

2. Sadarbibas projektu Kopéjais sadarbibas projektu skaits LIP nomnieku Optimali

skaits (1,0): starpa, ar regiondla un naciondla Iimena
. organizacijam, ar starptautiskam organizacijam
e LIP ) nomnieku gada laika
starpa;

* Ar regionala un
nacionala Iimena
organizacijam;

* Ar starptautiskam
organizacijam

2. Nomnieku Nomnieku vértéjums Likerta skala par Optimali
apmierinatiba ar apmierinatibu ar parvaldibu (viens jautajums vai
parvaldibu, 1,0 vairaki, no kuriem tiek izveidots indekss)

3. Sabiedribas veértéjums Sabiedribas vértejums Likerta skala par parka Optimali
par parka Tstenoto Tstenoto aktivitaSu kvalitati (viens jautdjums vai
aktivitasu kvalitati vairaki, no kuriem tiek izveidots indekss)

(parvaldibas aspekti),
indekss (1,0)

130 pieaug (mérkis ir nodrosinat, lai raditajs augtu), Samazinas (mérkis ir nodro$inat, lai raditajs samazinatos),
Optimali (mérkis ir tiekties uz noteiktu sasniedzamo vértibu vai limeni)
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Raditajs, mérvieniba

Skaidrojums

Vélama
tendence!°

Vides raditaji

1.

energijas
kopéja

Atjaunigas
Tpatsvars
patérina, %

CO: intensitate
energijas patérina
(tCO2e/m?)

Energijas patérin§ uz
pilna laika ekvivalentu
darbinieku, KWh/FTE

Parstradato, otrreizéji
izmantoto atkritumu un
razosSanas
blakusproduktu
Tpatsvars, %

Udens patérins, m3

Teritorijas  Tpatsvars,
kas paredzéts
rekreacijas un dabas
aizsardzibas meérku
Tsteno$anai, %

Publiskas
infrastruktdras, kas
atbilst definétajai
energoefektivitates
klasei, patsvars, %

Sabiedribas vértéjums
par parka Tstenoto
aktivitasu kvalitati
(vides aspekti), indekss
(1,0)

Nomnieku  Tpatsvars,
kuri iesaistijusies
energokopienas

Atjaunojamas energijas Tpatsvars no kopé&ja
patérina (pieméram, saules un véja elektrostacijas
sarazotas energijas Tpatsvars)

Energijas patérins (kopa elektroenergija, apkure un
dzeséSana, kWh gada) x emisiju faktors (EF) =
tCO2e (siltumnicefekta gazes energijas patérina);
CO2 uz vienu platibas vienibu = tCO2e/ m?

Energijas patérin$ (kopéja elektroenergija, apkure
un dzeséSana, kWh gada) uz vienu pilna laika
ekvivalentu darbinieku

Parstradato, otrreiz€ji izmantoto atkritumu un
razoSanas blakusproduktu Tpatsvars no kopé€ja
atkritumu un razoSanas blakusproduktu apjoma
gada laika

Kopéjais Gdens patérins gada, m?3

Teritorija, kas paredzéta rekreacijas un dabas
aizsardzibas mérku TstenoSanai, no kopéjas
teritorijas platibas

Publiskas infrastruktiras, kas atbilst definétajai
energoefektivitates klasei, Tpatsvars no kopéja
publiskas infrastruktiras apjoma

Sabiedribas vértéjums Likerta skala3! par parka
Istenoto aktivitasu kvalitati (viens jautajums vai
vairaki, no kuriem tiek izveidots indekss)

Nomnieku, kuri iesaistijuSies energokopienas!®,
skaits no kopé&ja nomnieku skaita

131 Aptaujas izmantota skala, kura respondentam janovérté dazadi apgalvojumi, balstoties uz to, kada apjoma

piekrit vai nepiekrit konkrétajam apgalvojumam.

132 Energokopienas var apvienoties dazadu lielumu uznémumi, kuri kopéji iegulda atjaunojamas energijas

Pieaug

Samazinas

Optimali

Pieaug

Optimali

Optimali

Pieaug

Optimali

Pieaug

sistéma (pieméram, saules panelos) un péc tam kopigi sadala un izmanto saraZoto energiju
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Liepajas specialas ekonomiskas zonas parvalde

Skaidrojums

Vélama
tendence!°

Socialo mérku raditaji

Nelaimes gadijumu Nelaimes gadijumu skaits (darbinieki / apmeklétaji), Samazinas

skaits, 1,0 par ko zinots gada

K_orlgéjo§és _ YN Korektivo darbibu skaits, ko uznémums veic, lai SRl

aizsardzibas darbibas, .. _ _ _ . ~

10 risinatu konkrétas veselibas un droSibas problemas

Industriala parka Aréjo pusSu novértéjums, pieméram, asociacijas Pieaug

pieejamiba “Apeirons” (https://mapeirons.eu/en/?pn=1)

Darbinieku Darbinieku  vértgjums  Likerta skala par Pieaug

apmierinatiba ar darba apmierinatibu ar darba apstakliem (viens jautajums

apstakliem vai vairaki, no kuriem tiek izveidots indekss)

Dzimumu [Tdztiestba SievieSu / virieSu Tpatsvars vadoSos amatos no Optimali

vadoSos amatos, % kopéja vadoso amatu skaita

Atalgojuma atSkiriba, % Atalgo_Juma atskiriba: sieviesu atalgojums / virieSu Samazinas
b atalgojums (pa amatu pozicijam)

Kultiras un socialo NotikuSo kultGras un socialo aktivitaSu skaits gada Optimali

aktivitasu skaits, 1,0 laika

Sabiedribas vértéjums Sabiedribas vértejums Likerta skala par parka Optimali

par parka Tstenoto Tstenoto aktivitaSu kvalitati (viens jautdjums vai
aktivitasu kvalitati vairaki, no kuriem tiek izveidots indekss)
(socialie aspekti),

indekss (1,0)

Ekonomisko meérku raditaji

Radito darbavietu Kopégjais radito darbavietu skaits gada laika Optimali
skaits, 1,0
Veiktas nefinanSu Kopé&jas uznémumu veiktds nefinansu investicijas Pieaug?!?
investicijas, EUR gada laika

lepirkumu, kuros iesaistiti viet€jie razotaji un / vai Optimali

lepirkumu Tpatsvars,
kuros iesaistiti vietéjie

piegadataji, skaits no kopéja iepirkumu skaita
(razoSanas procesu simbioze)

133 | 1dz 2028. gada 31. decembrim veiktas nefinansu investicijas pasu nematerialajos ieguldijumos un
pamatlidzeklos vismaz tada apméra, kas pret AtveseloSanas un noturibas mehanisma finansg&juma vienu euro
veido attiecibu 1,07:1, kur: 1,07 — atbalstitajas teritorijas esoSo komersantu nefinansu investicijas pasu
nematerialajos ieguldijumos un pamatlidzeklos (euro); 1 — AtveseloSanas un noturibas mehanisma finanséjums
(euro)
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Raditajs, mérvieniba Skaidrojums Vélama
tendencel®

razotdji un / vai
piegadatajil®4, %

& .IZStr?d.?t' . a LG Atvérto inovaciju projektu skaits SRl
inovaciju projekti, 1,0

5. Pétniecibas un
attistibas projekti, 1,0

Sakto un pabeigto projektu skaits Optimali

6. Sabiedribas veértéjums Sabiedribas vértéjums Likerta skala par parka Optimali
par parka Tstenoto Tstenoto aktivitaSu kvalitati (viens jautajums vai
aktivitasu kvalitati vairaki, no kuriem tiek izveidots indekss)

(ekonomiskie aspekti),
indekss (1,0)

Komersantu investiciju apmérs pétniecibd un Optimali'3®
attistiba triju gadu periodd péc infrastruktdras
izbaves

7. Investicijas pétnieciba
un attistiba, EUR

Komersantu eksporta apjoms triju gadu perioda péc Optimalil3®

€ EEpoia egems, EHR infrastruktdras izblves

134 Vietéjie razotaji jadefing, vienojoties ar LIP nomniekiem. Viet&jie varétu ietvert gan Latvijas raZotajus, gan
jebkuru razotaju / uznémumu, kas darbojas, pieméram, 150km radiusa ap Liepaju

135 Planotais investiciju apmérs pétnieciba un attistiba triju gadu perioda péc infrastruktiras izbGves parsniegs
250 000 euro

136 Planotais eksporta apjoms triju gadu perioda péc infrastruktdras izbGves parsniegs 3 000 000 euro



Liepajas specialas ekonomiskas zonas parvalde

5.2.2. Istermina mérki

Definéti 8adi LIP Tstermina mérki (Iidz 2026. gadam ieskaitot; 5. Tabula).

5. Tabula. Liepajas industriala parka istermina meérki un to sasaiste ar ilgtermina un
vidéja termina mérkiem

PARVALDIBAS
MERKI

VIDES MERKI

SOCIALIE

MERKI

EKONOMISKIE
MERKI

SM3: SM4:
SM1: Efektiva SM2: Viedas un P NepiecieSama
) N ; . Augstvertigu C
industriala parka ilgtspéjigas ) atbalsta sniegSana
= - . - darbavietu un
parvaldiba, kas infrastruktiras o C augstas
. o= — attistibas iesp€ju 2 =
LIP ilatermina sekmé industriala  attistiba, kas nodrosinasana pievienotas
gtermin parka nomnieku veicina 2 vértibas produktu
un vidéeja _. A kas balstita . e
. - ~. savstarpgjo energétisko o= razoSanai un
termina merki - -~ sadarbiba ar :
: > sadarbibu un drosibu un o litibas pakalpojumu
plasakas pielagosanos g ’ snhiegSanai, kas
L ) kultdras =7 .
ekosistémas klimata PR motivé uznéméjus
S ~ . institdcijam  un I "
veidoSanos parmainam veikt ieguldijumus

M2: Izbavét dalu

iedzivotajiem

attistiba

no planotas
M1: lzveidot LIP publiskas M3: Izveidot M4: Piesaistit LIP
LIP istermina pérvaId_Tbas !nfrast_ruktﬂras, priekénosachgm nomnielf_us _
mérki * mehanismu un ieveérojot us darbavietu atbilstoSi  viedas
’ noteikumus definétos viedas izveidei LIP  specializacijas
nomnieku piesaistei un ilgtspéjigas teritorija jomam
infrastruktdras
principus

Istermina mérku sasnieg$anu nodrosinas darbibu plana ieklauto uzdevumu un pasakumu
TstenoSana (7.2. Ricibas plans).
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Risku analize

Lai LIP sasniegtu izvirzitos mérkus, ir batiski identificét priekSnosacijumus, kam japiepildas,
lai sekmigi ieviestu stratégiju. To identificéSana veikta, analizéjot faktorus, kas saistiti ar LSEZ
parvaldes ka LIP parvaldnieka darbibu un Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada
attistibas tendencém. Tapat analizéta potenciala konkurence, ka ari potencialo LIP klientu
paradumi u.c. faktori, kas ietekmé to izvéli par darbibas attistiSanu Liepaja (33. Attéls).

33. Attels. Faktoru grupas, kas izmantoti priekSnosacijumu identificeSana

Liepajas valstspilsétas un
Dienvidkurzemes novada
attTstibas tendences. LSEZ Regions fm
parvaldes institicijas
darbibas aspekti, izvirzitie
mérki u.c. faktori, kurus
iespé&jams ietekmét

LSEZ /LIP

Nomnieki un investori, kas
potenciali varétu attrstit darbu
LIP vai sadarboties ar parku,
Stratégija L vai taja eso3ajiem
Klienti uznémumiem

Citi regiona industrialie parki un e

g P |
teritorijas, kas censas piesaistit El
tos pasus klientus (nomniekus / Konkurenti
investorus) ka LIP

Nozimigakie identificétie priekSnosacijumi apkopoti katra no trim faktoru grupam (34. Attéls).

34. Attels. Butiskakie identificétie priekSnosacijumi, avots: KPMG balstoties veiktaja
izpéte
01 Regionsl LSEZ/IP 02 Konkurenti 03 Klienti
» Finans8u lidzeklu
pieejamiba LIP publiskas
infrastrukturas attistibai

» Specializ€jas nozarés, * Pozitivi uznémeéjdarbibas
kas tieSi nekonkuré ar LIP rezultati, kas veicina
galvenajam nozarém darbtbas paplasinasanu un

- Gatavi sadarboties, lai gatavibu veikt investicijas
veidotu vienotas * Noveérté ilgtspéjas mérku un
ekosistémas un konkurétu aktivitasu nozimi, gatavi veikt

» Pietiekams kvalificétu
darbinieku skaits

+ Aktivs padvaldibas
Eiropas I[Tment investicijas, lai nodroSinatu

prasibu izpildi

atbalsts un sekmiga
kopeéja uznemeéjdarbibas
vide » Aktivi iesaistas darbaspéeka

- Efektiva organizatoriska attistibas jautajumos

struktdra un parvaldibas
risingjumi
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Nemot véra, identificétos priekSnosacijumus, veikta risku analize, kas atbilst LIP attistibas
1.posmam (lidz 2026. gadam). LSEZ parvalde nodroSinas ari turpmaku risku regularu
identificéSanu, vértéSanu un nepiecieSamo risku mazinaSanas darbibu noteikSanu visas
minétajas risku grupas. Katram no riskiem ir sakotnéji novértéta gan ta iestasanas varbitiba,
gan ta ietekme skala no 1 Iidz 5. Abu vértéjumu reizindjums izsaka kopéjo riska vértibu (35.
Attéls).

35. Attels. Risku matrica, avots: KPMG

Gandriz drosa (5)

Augsts (15) —
bdatisks risks

Mérens (5) Vidéjs (10)

Ticama (4)
_ S Augsts (16) —
Mérens (8) Vidajs (12) b Egsks(ﬂs’)(s
©
f:’ lespé&jama (3) R,
=1 _ I A ugsts -
g Mérens (6) Vidéjs (9) Vidéjs (12) bitisks risks
>
Maz ticama (2) )
_ _ id&js -
Meérens (6) Merens (8) b[ltisjks risks

Gandriz
neiespéjama (1) Meérens (5) —

batisks risks

Zema (1) Mérena (2) Vidéja (3) Augsta Kritiska (5)

letekme

Nemot véra LIP Tstermina mérkus un lai nodroSinatu risku saskanotibu, tie grupéti atbilstosi
ilgtspéjas dimensijam: parvaldibas, vides, socialie un ekonomiskie riski, identificéti Sadi
batiskakie ar to izpildi saistttie riski (6. Tabula).

6. Tabula. Identificétie riski

Riska vértiba uz stratégijas
perioda sakumu

Riska grupa Riska apraksts

Riska

Varbutiba letekme vértiba

Finan3u lidzeklu nepieejamiba LIP
publiskas infrastruktdras attistibai

Parvaldibas riski

NepietiekoSs Liepajas valstspilsétas
pasvaldibas atbalsts

62



Liepajas specialas ekonomiskas zonas parvalde

Riska grupa

Vides riski

Socialie riski

Ekonomiskie
riski

Riska apraksts

Neefektivi LIP parvaldibas risinajumi

NepietiekoSa LSEZ parvaldes kapacitate
definéto funkciju TstenoSanai

Paaugstinats piesarnojums LIP teritorija,
kas kavé planotos attistibas projektus

Paaugstinatas izmaksas, kas saistitas ar
ilgtspéjigas publiskas infrastruktiras
izveidi

Paaugstinatas vides prasibas, ko LIP
razosanas uznémumi nespej izpildit

Kvalificéta darbaspéka nepieejamiba
tada apjoma ka nepiecieSams

Nepietiekams majoklu daudzums
regiona piesaistamajiem darbiniekiem
nepiecieSama apjoma

Nepietiekams pirmskolas izglitibas
iestdzu daudzums, lai nodroSinatu vietas
piesaistito darbinieku gimeném

Sabiedriska transporta nepieejamiba no
attaldkam Dienvidkurzemes novada un
Kurzemes regiona teritorijam

NepietiekoSa sadarbiba starp LSEZ
parvaldi, investoriem u.c. ietekmes
pusém

Citu IP un industrialo teritoriju augstaka
konkurétspé€ja investoru piesaisté

Riska vértiba uz stratégijas
perioda sakumu

Riska

Varbutiba letekme vértiba

3 4 12
3 5 15
3 4 12
3 4 12
2 5 10
4 5 20
3 4 12
3 3 9

3 2 6

3 4 12
2 5 10
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Riska grupa Riska apraksts

Negativi uznéméjdarbibas rezultati un
ekonomiska situacija, kas ierobezo
gatavibu veikt investicijas

Negativa droSibas situacijas ietekme uz
Baltijas jdras regiona ekonomiku un
investoru parliecibu par investiciju
veikSanu

Riska vértiba uz stratégijas
perioda sakumu

Riska

Varbutiba letekme vértiba

Ricibas, lai novérstu identificétos riska faktorus, raksturotas ndkamaja nodala (sk. Ricibas

plans).
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Stratégijas ievieSanas un attistibas plans

LIP izveide un attistiba tiek planota vairakos posmos (33. Attéls), tadéjadi art stratégijas
ievieSanas un ricibas plans ir attiecigi pielagots.

PlanoSanas pieeja

Stratégijas ievieSanas un attistibas plans ir balstits uz publiskas parvaldes resursu-rezultatu
modela pieeju. Tas ietvaros LSEZ parvalde vértés resursu ieguldijumus (lai nodroSinatu
sapratigus izdevumus) un rezultdtus (lai novértétu progresu saskana ar izvirzitajiem
mérkiem). Pieeju veidos 8 elementi, kurus iesp&jams iedalit 3 galvenajas dalas: planosana,
ievieSana un uzraudziba (36. Attéls)*®’.

36. Attéls. Publiskas parvaldes resursu-rezultatu modelis, avots: KPMG

N

letekmes
radrtaji

Prohiemas

Politiska. ekonomiska.
< sociala, tqgnulugiské
vide

un
vajadzibas

Rezultata
raditaji

Iznakuma
radtaji

Vizija un Mérkiun N Uzdevumu
misija uzdevumi ieviesana
e e e e e e e e e e e e e e e e e = —a 1 L
Planosana levieSana Uzraudziba

AtbilstoSi LIP izveides posmiem Iidz 2027. gadam (1.posma) tiks Tstenotas plano$anas un
ievieSanas aktivitates, nodroSinot dalas no publiskas infrastruktiras izveidi, organizatorisko
aspektu sagatavoSanu un pirmo investoru piesaisti, lai industridlais parks uzsaktu savu
darbibu.

PlanoSanas posma ietvaros (izstradajot LIP stratégiju) ir veikta galveno problému un
vajadzibu identifikacija, balstoties uz pasreiz€jas situacijas raksturojumu. Talak atbilstosi
stratégiskaja ietvara definétajai LIP misijai ir izstradata vizija un definéti LIP sasniedzamie
merki.

Mérku sasniegSanai ir izstradats Ricibas plans (skatit Pielikums Nr.4: Ricibas un investiciju
plans), kura noteikti uzdevumi un pasakumi, identificéjot atbildigos par to izpildi u.c. iesaistitas

137 performance Management in the Public Sector, V. Vignieri
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puses. Papildus, ja tas bija iespéjams, ir identificéti arT nepiecie$amie finansu resursi un avoti,
kas apkopoti Investiciju plana (skattt Pielikums Nr.4: Ricibas un investiciju plans).

2. posms (no 2027. lidz 2033. gadam) ietvers ievieSanas un uzraudzibas dalu, kuru ietvaros
LSEZ parvalde turpinas Ricibas un Investiciju plana ievieSanu, attistot LIP publisko
infrastruktdru, piesaistot investorus, ka ari attistot LIP darbibas uzraudzibas sistému,
fokuséjoties uz ilgtsp&jas mérku sasniegSanu.

Uzraudzibas ietvaros tiks novértéti gan iznakuma (atspogulo veikto aktivitasu tieSi radito
iznakumu), gan rezultata (atspogulo aktivitaSu iespaidu uz apkartéjo vidi un stratégisko mérku
sasniegSanu), gan ietekmes raditaji (atspogulo aktivitasu iespaidu ilgtermina, t.sk. arpus LIP).
Saja dala tiks sagatavoti ikgadéjie parskati vai citi novértéjumi, pieméram, péc noteikta
stratégijas posma sasniegS$anas.

3. posma (no 2033. gada) LSEZ parvalde nodrosinas LIP darbibas uzraudzibu, ka arl
istenos darbu pie ilgtspéjas mérku sasniegSanas.

LIP stratégija tiks aktualizéta katra minéta attistibas posma nosléguma. Butisku izmainu
gadijuma ta var tikt precizéta arf regularak. Par tas aktualizaciju atbildiga LSEZ parvalde.

Ricibas plans

LIP Stratégijai ir sagatavots atseviSks pielikums (Pielikums Nr.4: Ricibas un investiciju plans),
kura detalizeti aprakstiti visi LIP pilnvértigai izveidei nepiecieSamie uzdevumi un pasakumi,
ka arm to ievieSana iesaistitas puses, laika periods, ka arT saistitie investiciju projektu (ja
attiecinams). Ricibas un investiciju plana ievieSana bis LSEZ parvaldes tieSa atbildiba, tacu
katram pasakumam ir identificétas ari citas iesaistitas puses, ar ko LSEZ parvaldei iesp&jams
veidot sadarbibu.

Turpmakajas lappusés vizuali attéloti ricibas plana uzdevumi un pasakumi sasaiste, kas
vérsta uz izvirzito ilgtermina mérku sasniegSanu. Pasakumi grupéti Cetras dimensijas — vides,
socialaja, ekonomiskaja un parvaldibas dimensija.

Vides dimensija tiks veikti tris uzdevumi, lai sasniegtu 2038. gada mérki — viedas un
ilgtspéjigas infrastruktiras attistiba, kas veicina energétisko drosibu un pielagosanos klimata
parmainam. Sie uzdevumi ir: Ul. lerobeZot eso$o un turpmak radito piesarnojuma un
atkritumu apjomu IP teritorija, U2. Veidot kvalitativu publisko artelpu, sekméjot IP
infrastruktlras noturibu pret klimata parmainam un U3. Uzlabot energétisko droSibu un
energoefektivitati. Katram no Siem uzdevumiem ir divi pasakumi, kuru iedalfjums redzams
attela zemak (37. Attéls).
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37. Attéls. Apkopojums ar vides dimensijas veicamajiem uzdevumiem un pasakumiem industriala parka izveidei un
attistibai (neizslédzoSs saraksts — atbilstoSi istermina mérku raditajiem)

g P1.2:Izstradats plans aprites Mérkis2038.gadam: Viedasun
o f;’ _ o El(l]_ﬂE]mlkBS principuun “g!sné"gas mfrastrukm[as
= Pi1:Velktasanaciias  industrialas simbiozes levieSanal attistiba, kas veicinaenergetisko
S 5  Planaistenosana droSibuun pielagoSanosklimata
E E piesarnotajas teritorijas parmainam
£s P2.2: Attistita“zala"un"zlla" P3.1: 2veldotavides un energijas
2 8 Infrastruktara parvaldibas sistéma

P.2.1:Identificetapotencialaklimata

parmainu ietekme uz P darbibu un P3.2:lzvértétasiespéjas unizveidots darbaplans
izstradats aktivitasu kopums, lainovérstu atjaunigas energijas izmanto$anaiparka
vai samazinatu toietekmi

U2:Veidot kvalitativu publisko artelpu, sekméjot IP U3: Uzlabot energétisko droSibuun energoefektivitati
infrastruktaras noturibu pret klimataparmainam

Attieciba uz socialo dimensiju 2038. gada izvirzits mérkis — augstvértigu darbavietu un attistibas iesp&ju nodroSinasana, kas
balstita sadarbiba ar izglitibas, kultdras institdcijam un iedzivotajiem. ST mérka sasniegSanai tiks Tstenoti ¢etri uzdevumi: U4.
Veicinat izgltibas iespéju pieejamibu un atbilstibu IP darbojoSos uznémumu un to parstavéto nozaru vajadzibam, U5. Uzlabot
dzives vides aspektus darbinieku piesaistei darbam IP, U6. Sekmét IP teritorijas un infrastruktiras sasniedzamibu un U7. Attistit
kultdras un socialo aktivitaSu piedavajumu LIP teritorija. Katram no uzdevumiem ir identificéti atbilstoSi pasakumi, kuri redzami
attéla zemak (38. Attéls).
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38. Attels. Apkopojums ar socialas dimensijas veicamajiem uzdevumiem un pasakumiem industriala parka izveidei un
attistibai (neizslédzoss saraksts — atbilstosi istermina mérku raditajiem)

PA.1:VeiktaDienvidkurzemes  P4.2:Izveidotasun  PA.3:Izveidotsvienots piedavajums

= o £ 2  novadaunliepaiapieeiama pilnveidotasizghtinas  kompetenCuattistibaimizizgiitinas Merkis 2038.9adam:
£ 2 5§  dabaspekapieeiaminas programmasathilstosiIP aktivitaSuietvaros Augstvertigudarbavietuun
é = 2 S novértésana, nepiecieSamo darhojosos uznémumu attistibasiespejunodrosinasana,
SSES ioithasiespeiuidentiicesana  vajadzibam __kashalstitasadarbibaar
== 2= , izglitibas, kultdrasinstiticijam
EESg=E unrekomendaciju sagatavosana un |e dZWOtflIem
SEES izgitibas iestadem |
€88
P5.2: NodroSinata plaSakapirmsskolasiestazu P6.3: NodroSinata ékuvides P1.3:lzveidotasinteresu grupas un
pieejamiba un/vaicitas pirmsskolas vecuma bérnu pieejamibas noteikumu nodroSinatainfrastruktirato
@ pieskatiSanasiespéjas ievérosana aktivitasuistenoSanai
2 E E Pa.1:Paplasinata P.2:Izbivétagajejuun veloinfrastruktara, al P1.2:leklaut IP teritoriju Eiropas kultdras
SEE kvalitativumajokiu raditumikromobilitatesiespejas, nodrosinot  Galvaspilsétas 2027 programma un organizet kultdras
2= Megjamitia ertulP teritorijas sasniedzamiu aktivitates
222 P6.:NodrosinataIP sasniedzamiba ar sabledrisko Pr-1:Definetl pamatprinciplKultras un sociajoaktivitasu
> «© = transporty organizacial
UB: Sekmét IPteritorijasuninfrastruktiras sasniedzamibu U7: Attistit kultiras unsocialo aktivitasupledavajumu P teritorija

Ekonomikas dimensijas mérkis 2038. gadam ir — nepiecieSama atbalsta sniegSana augstas pievienotas veértibas produktu
razoSanai un pakalpojumu sniegSanai, kas motivé uznémeéjus veikt ieguldijumus attistiba. Lai to sasniegtu ricibas plana ir ieklauti
tris uzdevumi: U8. Attistit investoru vajadzibam atbilstoSu IP publisko infrastruktiru, U9. NodroSinat atbalsta pasakumus IP
investoriem uznémeéjdarbibas attistibai un U10: Sekmét pétniecibas un attistibas procesu pilnveidi IP uznémumos. To
sasniegSanai izstradatie pasakumi redzami attéla zemak (39. Attéls)
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39. Attels. Apkopojums ar ekonomiskas dimensijas veicamajiem uzdevumiem un pasakumiem industriala parka
izveidei un attistibai (neizslédzoSs saraksts — atbilstoSi istermina mérku raditajiem)

% P8.1: Izstradati - P8.4:Pilnveidotaesosa
S oooektunvekta o POSTONOES o unattista Merkis 2038:Nepieciesama
E nelietderigo, bistamo II'-IZBI'IIBI'kﬂm_IIﬂlkﬂGIIH§ un publiska uznémumiem a“]alst a _sme_gs_ana augst as
E ekunojauksana infrastruktora, Lsk. densvadu,  nepieciesama dzelzcela pievienotasvertibasproduktu
=] sadzives kanalizaciu, elektribas infrastruktira razosanai un pakalpojumu
. 1L.c. pieslégumi sniegSanai, kas motive uznémejus
E E P8.2:lzveidots ielu tikisIP velktiegultjumus attistiba
€ 3 teritorila, savienojot toar
= § paréjo pilsétu
=i P9.2:Nodrosinatahiznesa P10.3: Teritorijaizveidotaizmeginajumu un
s S inkubatoradarbibalP prototipesanasinfrastruktaraunekosistéma
P9.1: Attistitainvestoruunuznemeju P10.2: Izveidota sadarhibas platformalP nomnieku kopigu
atbalstasistemaathilstosi“vienas pétniecibasunizstradesaktivitasuvelksanal
pleturasagentaras” principam
P10.1:1zveidots Zinatnes, tehnologiju uninovaciu attistibas centrs
U9: NodroSinat atbalsta pasakumusIPinvestoriem U10: Sekmet petniecibasun attistibas procesupilnveidi IP
uznémejdarbibas attistibai uznémumos

2038. gada mérkis parvaldibas dimensija ir — efektiva industriala parka parvaldiba, kas sekmé industriala parka nomnieku
savstarpéjo sadarbibu un plasakas ekosistemas veidoSanos. Uzdevumi, kas tiks Tstenoti, lai mérkis tiktu sasniegts, ir:
Ul1l. Izveidot IP parvaldibas struktiiru un procesus, U12. Piesaistit investorus IP teritorijas attistibai un darbavietu radisanai, ka
arT U13. Attistit sadarbibas mehanismus IP ekosistémas veidoSana. Uzdevumu veikSanai identificétie pasakumi attéloti attéla
zemak (40. Attéls).
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40. Attels. Apkopojums ar parvaldibas dimensijas veicamajiem uzdevumiem un pasakumiem industriala parka izveidei
un attistibai (neizslédzoss saraksts — atbilstosi istermina mérku raditajiem)

P11.1: DefinétalP ekosistémaun i
P11.4:leviestadarha . _

parvaldibas struktdraun ; Mérkis2038:Efektiva
principi, t.sk., defingjot pieeju alzsardzinas un veseihas industriala parkaparvaldiba
ieteklﬁés []IISU iesaisteilP P11_.3: IZ.VGI_UOta un Ilel_( vadibas sistéma (IS0 kas S ekm e indust"a' a D a"(a'

i uzturétasistémalP darbibas 45001standartu) nﬂmnieku SaVSt alDEiO

Parvalina merkusasniegsanas sadarbibuun plasakas

novertejumam ekosistémas veidoSanos

P11.2: Izstradati saistosie noteikumiun

U11:1zveidot IP parvaldibas struktaruun

vadiinijas industriala parkanomniekiem P12.2: Definétapieeja vietéjo
sasaistéarparkastrategiju uznémumu, MVU piesaisteilPun
« sadarhibas veiunganai P132 IZVBI[I(ltS mehﬁnisms. |a| Sﬂl]Bmtu
& unrisinatu stdzibas unietelkumus par
= P12.3: Parakstitinodomu protokoliar nomniekiem par parkadarbibu
darbibu IP, darbavietuizveidoSanu un nefinansu
Investiciju velksanu P13.1:Izstradatapieejadarbinieku, vietéjaskopienas un
P12.1: IzstradatalP nomnieku atlases metodika/ plasakas sabiedribas informésanai uniesaistisanai
vadlinijas aktivitatésIPteritorija
U12: Piesaistitinvestorus IP teritorijas attistibaiun U13: Attistit sadarbibas mehanismus IP ekosistémas veidosana
darbavieturadisanai
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Pielikumi

Pielikums Nr.1: Metodologija Liepajas un Dienvidkurzemes
demografijas prognozes veikSanai

Ta tika balstita uz iedzivotaju dabiska pieauguma (starpibas starp dzimstibu un mirstibu) un
migracijas saldo (starpibas starp iebraukudajiem iedzivotajiem un aizbrauku$ajiem
iedzivotdjiem) tendencém pédéjo gadu laikd un ekspertu pienémumiem par turpmakajiem
attistibas scenarijiem. Dabiskais pieaugums tika veidots, nemot véra sievieSu skaitu fertilaja
vecuma un pédejo piecu gadu vecumkoeficientu, lai aprékinatu iesp&jamo dzimstibu, ka art
iedzivotaju sadalijumu pa vecuma grupam (ik pa 10 gadiem) un vidéjo mirstibu katra no tam.
Tika nemta véra art iedzivotaju pareja no vienas vecuma grupas uz nakamo un sievieSu
Tpatsvars migréjo3o iedzivotaju skaita.

Ta ka migracijas saldo ir gratak prognozéjams lielums, jo to loti ietekmé dazadi aréjie faktori,
ta vertibu noteikSanai tika izmantoti kvalitativi pienémumi saistiba ar iedzivotaju dzives [imena
izaugsmes tempu. Dzives limena uzlaboSanas var migracijas saldo vértibu parvérst no
negativas uz pozitivu, tapéc, nemot véra Latvijas un Liepajas attistibas tendences, tika
pienemts, ka migracijas saldo klus arvien tuvaks neitralam vai pat pozitivs tada pasa tempa,
ka pedé€jos 5 gadus.

Izstradata prognoze tika salidzinata ar Eurostat prognozi, tada veida parliecinoties par
prognozéto tendendu precizitati.
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Pielikums Nr.2: Finanséjuma avotu kartéjums

Strategijas izstrades ietvaros veikts apkopojums par ES AtveseloSanas un noturibas mehanisma un ES daudzgadu budZeta
2021. — 2027. gadam ietvaros planoto (t.sk. Latvijai tieSi un netieSi pieejamo) finanséjumu. Sie ES finanséjuma avoti, kurus
potenciali iespéjams izmantot ka investiciju avotus LIP stratégisko mérku sasnieg$anai, $adas apaksgrupas:

* reformas vai investicijas, kas pieejamas pasvaldibam un valsts iestadém un varétu veicinat LIP mérku sasniegsanu;
* reformas vai investicijas, kas pieejamas uznémumiem un varétu veicinat LIP mérku sasniegSanu.

Indikativu finanséjuma avotu kartéSana, kas pieejami pasvaldibam un valsts iestadem (t.sk, LSEZ), avots: KPMG
veidots, balstoties uz publiski pieejamo informaciju

Finanséjuma avots

Mérki

Investiciju prioritates un
apmers,

indikativs finanséjuma
kas pieejams pasvaldibam un valsts

iestadém un varétu veicinat IP mérku sasniegSanu'®

1 AtveseloSanas
noturibas
mehanisms

un

dalibvalstu

(FinanSu
ministrijam
finanséjuma

Finanséjuma pieskirSana atbilstoSi
veidotajiem AtveseloSanas planiem
ministrijas  kompetencé, nozaru
sniedzot Finansu ministrijai
pieteikumus savas atbildibas jomas).
Mehanisma mérkis ir atbalstit valstu reformas un
investicijas, TpaSi parejai uz zalu un digitalu
ekonomiku un krizes radito seku mazinasanu, ka
arl sasaistt ar ES klimata mérkiem.1%
Finanséjums bus paredzéts strukturalu
reformu veicinasanai un maksajumi bis saistiti
ar konkrétu izvirzito mérku sasniegSanu. Latvija
ir identificéjusi 6 reformu virzienus:

— klimata parmainas un ilgtspé&ja (37%);
— digitala transformacija (20%);

1.1.1.3.i. Pilnveidota velocelu infrastruktira (34,5

miljoni EUR)
1.2.1.3.i. Pasvaldibu é&ku un infrastruktdras
uzlaboSana, veicinot pareju uz atjaunojamo

energoresursu tehnologiju izmanto$anu un uzlabojot
energoefektivitati (29,3 miljoni EUR)

2.1.1.1.i. Parvaldes modernizacija un pakalpojumu
digitala transformécija, tai skaitd uznémeéjdarbibas
vide (24,4 miljoni EUR)

2.1.3.1.i. Datu pieejamiba, koplietoSana un analitika
(21,7 miljoni EUR)

2.2.1.1.i. Atbalsts Digitalo inovaciju centru un
regionalo kontaktpunktu izveidei (10 miljoni EUR)
2.3.2.1.i. Digitalas prasmes iedzivotajiem,
jaunieSiem (VARAM) (9,5 miljoni EUR)

t.sk.

138 planotas projektu atlases: https://www.esfondi.lv/ko-plano-atbalstit-latvija

139 priekslikums “Eiropas Parlamenta un padomes regula ar ko izveido AtveseloSanas un noturibas mehanismu” https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar.ea3d5577-a4e7-11ea-bb7a-01aa75ed71a1.0017.02/DOC 1&format=PDF
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Nr. Finansejuma avots

Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma
apmeérs, kas pieejams pasvaldibam un valsts
iestadeém un varéetu veicinat IP mérku sasniegsSanu'%®

— ekonomikas transformacija un produktivitate
(10%);
— veseliba (11%);
— nevienlidzibas mazina$ana (20%);
— likuma vara (2%).14°
AtbilstoSi Latvijas atveseloSanas un noturibas
mehanisma planam (projekts) nevienlidzibas
mazinasanas virziens ietver atbalstu regionalajiem
industrialajiem parkiem — 82,5 miljoni eiro. Atbalsts
pieejams industridlo parku un teritoriju attistibai
arpus Rigas planoSanas regiona. Atbalstamie
pasakumi ietver industridlo pieslégumu ierikoSana
un saistitds jaudas palielindSana (t.sk.,
siltumapgade, Gdens un kanalizacija, elektriba un
gaze), pievadcelu atjaunoSana vai ierikoSana,
komercdarbibas mérkiem paredzéto €ku un to
saistitas infrastruktdras attistiSana. Konkurss uz
finansé&juma ieguvi tiks rikots starp pasvaldibam.4!

Reformu un investiciju projekti var sanemt atbalstu
no citdam ES programmam un instrumentiem.

2.41.2.i. Platjoslas jeb loti augstas veiktspé&jas tiklu
“pédéjas jadzes” infrastruktdras attistibas
(Planosanas regioni) (4 miljoni EUR)

3.1.1.2.i. Pasvaldibu kapacitates stiprinasana to
darbibas efektivitates un kvalitates uzlabo3anai
(VARAM) (2,5 miljoni EUR)

3.1.1.3.i. Investicijas uznéméjdarbibas publiskaja
infrastruktdra industrialo parku un teritoriju attistiSanai
regionos (Pasvaldibas) (80 miljoni EUR)

leguldijumi prioritaté “Pareja uz klimatneitralitati”:

2 Taisnigas r € ! At 6.1.1.3. Atbalsts uznéméjdarbibai nepiecieSamas
parkdrtosanas 1. Darbiba “Dabas resursu ilgtspéjiga publiskas infrastruktiiras attistibai, veicinot pareju uz
fonds (Just izmantoSana un atteikSanas no kiddras|  klimatneitralu ekonomiku (VARAM, pa$valdibas) (63,9

Transition Fund)*

izmantoSanas energétika”

miljoni EUR)

2. Darbiba *Regionalas uznémejdarbibas|. g 1 1.4. Uznemsjdarbibas “zalinasana” un produktu
attistiba, veicinot pareju uz klimatneitralu attistibas pasakumi, veicinot energoefektivitates
ekon9m|ku . L , paaugstina$anu un energoefektivu tehnologiju

3. Darbiba Nodarbinato prasmju

paaugstinasana un atbalsts kvalifikacijas

ievieSanu uznémumos (EM, uznéméjdarbibas) veicéji
(45,6 miljoni EUR)

140 CELA: https://www.cfla.gov.Iv/Iv/jaunumi/2020/fm-atveselosanas-un-noturibas-mehanismam-iesniegti-projekti-7-5-miljardu-eiro-apmera

141 Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas mehanisma plans | Finanu ministrija (fm.gov.lv) (skatits 15.03.2021)
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Finanséjuma avots

Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma
apmeérs, kas pieejams pasvaldibam un valsts
iestadeém un varéetu veicinat IP mérku sasniegsSanu'%®

iegtSanai, atbalsts darbaspeka macibam
saskana ar uznémumu pieprasijumu”

Kopa pieejamais ES fondu finanséjums — 107 mil].
EUR).

6.1.1.5. Prasmju attistibas, pilnveides un
parkvalificéSanas piedavajuma attistiba parejai uz
klimatneitralitati Tpasi skartajas teritorijas (IZM, Valsts
izglitibas attistibas agentira) (19,9 miljoni EUR)
6.1.1.6. Prasmju  attistibas, pilnveides  un
parkvalificéSanas piedavajuma attistiba parejai uz
klimatneitralitati TpaSi skartajas teritorijas (VARAM)
(1,8 miljoni EUR)

AtbilstoSi Latvijas darbibas programmas

3.1.1.5. Nacionalas nozimes centru magistralo ielu un

2 Kohézijas fonds : . s - _
(KF) 2 projektam, Latvijas prioritates, kura paredzéts eso$o mardrutu attistiba (SM, Pagvaldibas) (43,4
fonda finanséjums, ir: miljoni EUR)
— 2.1. Klimata parmainu mazinasana un 3.1.1.6. Lielo ostu publiskas infrastruktiras attistiba
pielagosanas klimata parmainam (18 mil). (SM, Ostu parvaldes) (17,4 milioni EUR
EUR), ) o - 2222 Atkitumu dalita vak3ana (VARAM,
— 2.2. Vides aizsardziba un attistiba (106 mil]. pasvaldibas un to iestades) (4,7 miljoni EUR)
EUR);
— 2.3. ligtspéjiga mobilitate (267 milj. EUR);
— 2.4. AER izmantoSanas transporta
veicinasana (32 milj. EUR)
— 3.1. ligtspéjiga TEN-T infrastruktdra (800 mil;.
EUR)42
: .o | Atbilstosi Latvijas darbibas programmai 2021- 1.3.1.1. IKT risinajumu un pakalpojumu attistiba un
3 Etlgic;}:iisasReglofr;z:‘lgz 2027. gadam, Latvijas prioritates, kura paredzéts iespéju radisana privatajam sektoram (VARAM,
(ERAF)143 ERAF finanséjums ir: pasvaldibas u.c.) (174,8 miljoni EUR)

— 1.1. Pétnieciba un prasmes (289 milj. EUR);
— 1.2. Atbalsts uznémeéjdarbibai (373 milj. EUR);
— 1.3. Digitalizacija (155 milj. EUR);

— 1.4. Digitala savienojamiba (34 milj. EUR);

2.1.3. Veicinat pielagosanos klimata parmainam, risku
novérSana un noturiba pret katastrofam (VARAM,
pasSvaldibas) (34,7 miljoni EUR, 17,3 miljoni EUR,
57,9 miljoni EUR)

142 powerPoint Presentation (esfondi.lv)

143 hitps://www.tm.gov.Iv/Iv/eiropas-savienibas-strukturfondi-un-kohezijas-fonds

74



https://www.esfondi.lv/upload/fmppt_selk_050221.pdf
https://www.tm.gov.lv/lv/eiropas-savienibas-strukturfondi-un-kohezijas-fonds

Nr. Finanséjuma avots Maerki Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma

apmeérs, kas pieejams pasvaldibam un valsts
iestadem un varétu veicinat IP mérku sasniegSanu'3®

— 2.1. Klimata parmainu mazinaSana un e 2235. Gaisa piesamojuma samazinaSanas
pielagoSanas klimata parmainam (590 mil;. pasakumi pasvaldibas (VARAM, pasvaldibas) (5,9
EUR); miljoni EUR)

— 2.2. Vides aizsardziba un attistiba; (156 milj. |* 2.3.1.3. Veloinfrastruktdras attistiba (SM,
EUR); pasvaldibas) (26,4 miljoni EUR)

— 2.3. ligtspéjiga mobilitate (126 milj. EUR); * 4.2.4.2. Atbalsts pieauguso individualajas vajadzibas

— 2.4. AER izmantoganas transporta balstitai pieauguso izglitibai (IZM, Valsts izghtibas
veicinagana (126 milj. EUR); attistibas agentira) (34,6 miljoni EUR)

— 4.1. Veselibas veicinasana un apripe (283 * 4.3.3.1. Bezdarbnieku, darba meklétaju un bezdarba
milj. EUR); riskam paklauto personu kvalifikacijas un prasmju

— 4.2. I1zglitiba, prasmes un mazizglitiba (258 paaugst_inéélana (LM, Nodarbinatibas valsts agentira)
milj. EUR); (47,8 miljoni EUR)

— 4.3. Nodarbinatiba un sociala ieklau$ana (126 e 43.3.1. NeIabvéITgé SItUéCIjé esoSu bezdarbnieku un
milj. EUR): ’ ekonomiski neaktivo iedzivotaju ieklauSanas darba

tirgd sekmésana (LM, Nodarbinatibas valsts
agentdra) (65,2 miljoni EUR)

¢ 5.1.1.1. Infrastruktira uznéméjdarbibas atbalstam
(VARAM, pasvaldibas) (46,9 miljoni EUR, 77,5 miljoni
EUR, 32 miljoni EUR)

* 5112, Pasvaldibu un planoSanas regionu
kapacitates uzlabosana (VARAM, planosanas regioni)
(443,8 tokstosi EUR)

* 51.1.3. Publiskas artelpas attistiba (VARAM,
pasvaldibas) (27,8 miljoni EUR)

e 5.1.1.4. Viedas pa$valdibas (VARAM, paSvaldibas)
(18,2 miljoni EUR)

4 |Eiropas Socialais|AlDlIStoSI Latvijas darbibas programmai 2021- |+ 4.24.2. Atbalsts pieauguSo individualajas vajadzibas

fonds (ESF)i4 2027. gadam, Latvijas prioritates, kura paredzéts balstitai pieaugudo izglitibai (IZM, Valsts izglitibas
ESF finanséjums ir: attistibas agentira) (34,6 miljoni EUR)

— 4.1. Veselibas veicinaSana un apripe (52 milj. |«  4.3.3.1. Bezdarbnieku, darba meklétaju un bezdarba

EUR); riskam paklauto personu kvalifikdcijas un prasmju

— 5.1. Regionu Iidzsvarota attistiba (231 mil;.
EUR);

144 hitps://www.tm.gov.Iv/Iv/eiropas-savienibas-strukturfondi-un-kohezijas-fonds
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Finanséjuma avots Merki Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma

apmeérs, kas pieejams pasvaldibam un valsts
iestadem un varétu veicinat IP mérku sasniegSanu'3®

— 4.2. Izglitiba, prasmes un mazizglitiba (258 paaugstina$ana (LM, Nodarbinatibas valsts agentira)
milj. EUR); (47,8 miljoni EUR)

— 4.3. Nodarbinatiba un sociala ieklausana (352 |* 4.3.3.1. Nelabvéliga situacija esoSu bezdarbnieku un
milj. EUR); ekonomiski neaktivo iedzivotaju ieklausanas darba

— 4.4. Socialas inovacijas (22 milj. EUR) tirgd sekméSana (LM, Nodarbinatibas valsts

agentdra) (65,2 miljoni EUR)

*Parkarto$anas planu gatavo VARAM

Indikativu finanséjuma avotu kartéSana, kas pieejami uznémumiem (t.sk. LM IP), avots: KPMG veidots, balstoties uz
publiski pieejamo informaciju

Nr. Finansejuma avots Ki Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma

apmers, kas pieejamas uznémumiem un varétu
veicinat IP mérku sasniegSanu4®

1 |Atveseloganas un noturibas Finanséjuma pieskirSana atbilstoSi dalibvalstu|e 12.1.2.i. Energoefektivitites paaugstina$ana

mehanisms veidotajiem Atveselosanas planiem (FinanSu uznéméjdarbiba, ko nacionali planots ieviest
ministrijas  kompetencé, nozaru ministrijam kombinéta finansu instrumenta veida (40 miljoni
sniedzot Finandu ministrijai  finans&juma EUR);
pieteikumus savas atbildibas jomas). e 2.2.1.3.i. Atbalsts jaunu produktu un pakalpojumu

Mehanisma mérkis ir atbalstit valstu reformas un
investicijas, 1pasi parejai uz zalu un digitalu
ekonomiku un krizes radrto seku mazinasanu, ka
arl sasaistt ar ES klimata mérkiem.146
Finanséjums bus paredzéts strukturalu

ievieSanai uznémeéjdarbiba (24,3 miljoni EUR)
e 2212 Atbalsts procesu digitalizacijai
komercdarbiba (LIAA) (40 miljoni EUR)
e 2214.i. FinanSu instrumenti komersantu
reformu veicina$anai un maksajumi bis digitalas transformacijas veicinaSanai (ALTUM)

saistiti ar konkrétu izvirzito mérku| (451mijonsEUR)
sasnieg$anu. Latvija ir identificgjusi 6 reformu|® 5.1.1.2.i.  Pilnvértiga  inovaciju  sistemas
virzienus: parvaldibas modela izstrade un t& nepartraukta

darbinasana (LIAA, EM) (4,5 milioni EUR)

— klimata parmainas un ilgtspé&ja (37%);

145 planotas projektu atlases: https://www.esfondi.lv/ko-plano-atbalstit-latvija

148 priekslikums “Eiropas Parlamenta un padomes regula ar ko izveido AtveseloSanas un noturibas mehanismu” https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar.ea3d5577-a4e7-11ea-bb7a-01aa75ed71a1.0017.02/DOC 1&format=PDF
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Nr. Finansejuma avots i Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma

apmers, kas pieejamas uznémumiem un varéetu
veicinat IP mérku sasniegSanul*

— digitala transformacija (20%); ¢ 5.1.1.2.. Atbalsta instrumenti inovaciju klasteru
— ekonomikas transformacija un produktivitate attistibai (25 miljoni EUR, 5,2 miljoni EUR, 78
(10%): miljoni EUR)

— veseliba (11%);

— nevienlidzibas mazinasana (20%);

— likuma vara (2%).147

AtbilstoSi Latvijas atveseloSanas un noturibas
mehanisma planam (projekts) nevienlidzibas
mazinasanas virziens ietver atbalstu
redionalajiem industridlajiem parkiem — 82,5
miljoni eiro. Atbalsts pieejams industridlo parku
un teritoriju attistibai arpus Rigas planosanas
regiona. Atbalstamie pasakumi ietver industrialo
pieslegumu iertkkoSana un saistitas jaudas
palielinasana (t.sk., siltumapgade, Gdens un
kanalizacija, elektriba un gaze), pievadcelu
atjaunoSana vai ierikoSana, komercdarbibas
mérkiem paredzéto éku un to saistitas
infrastruktiras  attistiS8ana.  Konkurss  uz
finanséjuma ieguvi  tiks rikots  starp
pasvaldibam.148

Reformu un investiciju projekti var sanemt
atbalstu no citam ES programmam un
instrumentiem.

147 CELA: https://www.cfla.gov.lv/Ivjaunumi/2020/fm-atveselosanas-un-noturibas-mehanismam-iesniegti-projekti-7-5-miljardu-eiro-apmera
148 Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas mehanisma plans | Finangu ministrija (fm.gov.Iv) (skatits 15.03.2021)
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Nr. Finansejuma avots i Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma

apmers, kas pieejamas uznémumiem un varéetu
veicinat IP mérku sasniegSanul*

_— AtbilstoSi Latvijas darbibas programmas e 212, Atiaunoiam nergoresur nerdii
2 | Kohezijas fonds (KF) projektam, Latvijas prioritates, kura paredzéts veicinééar:: u— (t))Jiim?aténes ?Egl\(/)l,elf:ms:rsaﬁti;e(%f?
fonda finanséjums, ir: miljoni EUR)
— 2.1. Klimata parmainu mazina$ana un * 2221, Atkritumu $kiro$ana, parstrade un
pielagosanas klimata parmainam (18 mil). regeneracija (VARAM, komersanti) (61,8 miljoni
EUR); EUR)
— 2.2. Vides aizsardziba un attistiba (106 milj. ¢ 2222  Atkritumu dalitd vaksana (VARAM,
EUR); pasvaldibas un to iestades) (4,7 miljoni EUR)
— 2.3. ligtspéjiga mobilitate (267 milj. EUR); |e 2.2.2.4. Aprites ekonomikas principu ievie$ana
— 2.4. AER izmantoSanas transporta (VARAM, Altum, komersanti) (11,7 miljoni EUR)

veicinasana (32 milj. EUR)
— 3.1. ligtspéjiga TEN-T infrastruktara (800

milj. EUR)49
. .- | Atbilstosi Latvijas darbibas programmai 2021-  |e 1.1.1.3. Praktiskas ievirzes pétijumi (1ZM,
° St'tr&%?osas fonds (ER,:%',?)?ilas 2027, gadam, Latvijas prioritates, kura saimnieciskas darbibas veicgji) (41,7 miljoni EUR)
paredzéts ERAF finans&jums ir:® e 1.1.21. RIS3 industrialas prasmes (IZM,
— 1.1. Pétnieciba un prasmes (289 milj. EUR); augstskolas, saimnieciskas darbibas veicgji) (26,1
— 1.2. Atbalsts uznéméjdarbibai (373 milj. miljons EUR)
EUR); * 1.1.2.2. Uznémumu digitalo prasmju attistiba (EM,
— 1.3. Digitalizacija (155 milj. EUR); komersanti) (10 miljoni EUR)
— 1.4. Digitala savienojamiba (34 milj. EUR); |* 1.2.1.1 Atbalsts jaunu produktu attistibai un
— 2.1. Klimata parmainu mazina$ana un internacionalizacijai (EM, komersanti u.c.) (72,9
pielagosanas klimata parmainam (590 milj. miljoni EUR)
EUR); * 1.2.1.2. Produktivitates aizdevumi inovativam
— 2.2. Vides aizsardziba un attistiba; (156 iekartam, pétniecibai un attistibai, tehnologiju
milj. EUR); parnesei (EM, Altum, komersanti u.c.) (69,1
— 2.3. ligtspéjiga mobilitate (126 milj. EUR); miljons EUR)

149 powerPoint Presentation (esfondi.lv)
150 hitps://www.tm.gov.Iv/Iv/eiropas-savienibas-strukturfondi-un-kohezijas-fonds
151 owerPoint Presentation (esfondi.lv)
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Nr. Finansejuma avots i Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma

apmers, kas pieejamas uznémumiem un varéetu
veicinat IP mérku sasniegSanul*

— 2.4. AER izmantoSanas transporta * 1.2.1.3. Uznemumu atbalsts dalibai kapitala tirgos
veicinasana (126 milj. EUR); (EM, Komersanti) (2 miljoni EUR)

— 4.1. Veselibas veicinaSana un apripe (283 |* 1.2.1.4. Atbalsts tehnologiju parneses sistémas
milj. EUR); pilnveidoSanai (EM, LIAA, komersanti u.c.) (26,9

— 4.2. Izglitiba, prasmes un mazizglitiba (258 miljoni EUR)
milj. EUR); e 1.2.2.1. Atbalsts Digitalo inovaciju centru un

— 4.3. Nodarbinatiba un sociala ieklausana regionalo kontaktpunktu izveidei (EM, komersanti
(126 milj. EUR): ' u.c.) (8 miljoni EUR)

— 5.1. Regionu Iidzsvarota attistiba (231 milj. |* 1.2.2.2. Individualas garantijas digitalizacijai un
EUR); automatizacijai (EM, Altum, komersanti) (5 miljoni

EUR)

e 1.2.3.1. Atbalst MVU inovativas uznémeéjdarbibas
attistibai (EM, LIAA, komersanti) (74,3 miljoni
EUR)

* 1.2.3.2. lespgjkapitadla ieguldijumi (EM, Altum,
komersanti) (93 miljoni EUR)

e 1.2.3.3. Starta, izaugsmes aizdevumi (EM, Altum,
komersanti) (15,8 miljoni EUR)

* 1.2.3.4. Garantijas, portfelgarantijas pilna cikla
uznémeéjdarbibai (EM, Altum, komersanti) (35
miljoni EUR)

e 1.2.3.5. Aizdevumi, produktivitates kapinasanai
(EM, Altum, komersanti) (15,8 miljoni EUR)

e 2.1.1.2. Atjaunojamo energoresursu izmantoSana
un energoefektivitates paaugstinaSana rdpnieciba
un komersantos (EM, Komersanti) (43,5 miljoni
EUR)

* 2.1.1.3. Atjaunojamo energoresursu izmantoS$ana
un energoefektivitates paaugstinasana lokalaja un
individualaja siltumapgadé un aukstumapgade
(EM, Komersanti) (56,5 miljoni EUR)

e 21.4. Atjaunojamo energoresursu energijas
veicindSana - saules energija u.c. AER
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. Finanséjuma avots i Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma

apmers, kas pieejamas uznémumiem un varéetu
veicinat IP mérku sasniegSanul*

elektroenergija (EM, komersanti) (23,4 miljoni
EUR)

e 424.1. Atbalsts nozaru vajadzibas balstitai
pieauguso izglitibai (IZM, darba devéju un darba
némeéju organizacijas) (6,8 miljoni EUR)

4 |Eiropas Socialais fonds AtbilstoSi Latvijas darbibas programmai 2021- o o
P 2027. gadam, Latvijas prioritates, kura e 4241. Atbalsts nozaru vajadzibas balstitai

(ESF)*? paredzats ESF finansajums ir: pieauguso izglitibai (IZM, darba devéju un darba

— 4.1. Veselibas veicinaSana un aprupe (52 Némeju organizacijas) (6,8 miljoni EUR)

milj. EUR);

— 4.2. Izglitiba, prasmes un mazizglitiba (258
milj. EUR);

— 4.3. Nodarbinatiba un sociala ieklauSana
(352 milj. EUR);

— 4.4. Socialas inovacijas (22 milj. EUR)

ApakSprogrammas:

— Daba un biologiska  daudzveidiba

5 |LIFE 2021. gada tika uzsakts jauns LIFE programmas
o A o finanséSanas periods no 2021. ldz 2024. gadam. Ir
(ekosistému un biologiskas daudzveidibas | 5nqtiprinata jauna daudzgadu darba programma LIFE

saglabasana un atjaunosana); programmas  mérku TstenoSanai  2021.-2024.
— Aprites ekonomika un dzives kvalitate | gadam?s3.

(Nulles piesarnojuma plans videi bez
toksiskam vielam, industrijas mobilizacija
aprites ekonomikas ievieSanai);

— Klimata  parmainu  mazindSana un
pielagoSands klimata parmainam (ES
klimata ambiciju palielinaSana 2030 un
2050 gadam);

— Pareja uz tiru energiju (Tiras energijas
nodroSinaSana, Atjaunosana un

152 hitps://www.tm.gov.Iv/Iv/eiropas-savienibas-strukturfondi-un-kohezijas-fonds
153 | |FE programma: https:/lifeprogramma.lv/lv/projektu-pieteicejiem
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Nr. Finansejuma avots

Investiciju prioritates un indikativs finanséjuma

apmers, kas pieejamas uznémumiem un varéetu
veicinat IP mérku sasniegSanul*

renovacijas energoefektiva un
resursefektiva veida).

Veiksmigi piemérojot un formali nostiprinot LIP stratégiju, arpus apkopoto finanséjuma avotu izvéles ka alternativu un
papildinoSu iespé&ju var apsvert art citus finansésanas instrumentus, pieméram, atseviska investiciju fonda izveidi vai obligaciju/
zalo obligaciju izlaiSanu. Tipiski $adi instrumenti butu piemérojami talakai parka attistibas fazei arpus pamatinfrastruktiras
izbaves fazes (uz t.s. bankable projektiem), taCu, raugoties uz parka attistibu kompleksi un ilgtermina, pastav iespéja dalu
pamatinfrastruktdras finanséjuma piesaistit arT ar $adiem risinajumiem.
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Pielikums Nr.3: Selektiva izlase par 2020.-2022. gada Baltijas valstis realizétiem razoSanas

€ku projektiem un nodarbinatibu

Atrasanas

Teritorija, ha

Raditas

Uznémums Darbiba " (zemei) un m? 2 Investicijas
: vieta ~p = darbavietas
(ekam)
Latvija
Lesjofors Springs LV; 2020 Atsperes, |Liepaja 11 000 m2 150 6 milj. EUR
https://www.liepajniekiem.Iv/tv-kurzeme/sizeti/liepaja-dunu-iela- Stancetas
. . detalas
jauna-rupnica/ ’
"Getlini EKO" biodegradé&jamo atkritumu parstades rapnica; 2020 | Atkritumu | Riga, N/A 10 40 milj. EUR
) L . - parstrade | Stopini
http://lwww.aprinkis.lv/index.php/ekonomika/16903-getlini-eko- ’
biodegradejamo-atkritumu-parstades-rupnica-saks-stradat-2021-
gada-rudeni
_ 2
Orkla Biscuit Production: 2020 Partikas  |Adazu  |>L000m 250 32 milj. EUR
https://buvinzenierusavieniba.lv/merks-nosledzis-ligumu-ar-orkla- rupnieciba | novads 13 ha kopa bavnieciba
par-cepumu-un-vafelu-razotnes-celtniecibu-adazos/
Printful; 2020 Viegla Marupes 2 800 mZ 100+ 2 milj. EUR
https://labsoflatvia.com/aktuali/printful-paplasinas-marupe rupnieciba | novads
iCotton: 2021 Smarzu un |Liepaja 5942 m2éka 120 154  milj.
o o o kosmétisko EUR
https://www.liepaja.lv/sia-icotton-nodod-ekspluatacija-jaunu- [idzeklu
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Teritorija, ha

Atrasanas Raditas

Uznémums Darbiba 2 (zemei) un m2 - Investicijas
: vieta = darbavietas
(eékam)
Jensen Metal; 2022 Nerlséjosa | Liepaja 13,5 ha kopa N/A 12,6 milj.
. Lo . o - térauda EUR
https://www.liepaja.lv/karostas-industrialaja-parka-atklaj-jau-otro- ravotne

jensen-metal-razotni/

Press Glass; 2022 Stikla Kauna 27 000 m? 240 N/A

https://lwww.pressglass.com/start-of-production-at-the-press-glass- apstrade

uab-plant-in-kaunas/

https://ftz.It/en/media/news/press-glass-plans-to-open-new-factory-

in-lithuania/

Liepkalni; 2020 Partikas Pérnava N/A 60-70 1,8 milj.

http://focus.lv/news/maiznica-liepkalni-razosanu-daleji-parcel-uz- rupnieciba EUR

igauniju-pie-pernavas-atverta-razotne-veikals-un-kafejnica?17471

HANZA; 2021 Razosanas | Tartu 12 000 m2 N/A 72 milj. EUR
o . . iekartu (80 milj.

https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bc7fd4aff5e2d2abl4e36 raosana SEK)

dfbbfle00115&lang=en

E-Piim; 2022 Partikas Paide 14 ha kopa N/A 154 milj.

rdpnieciba EUR

https://www.eib.org/en/press/all/2022-228-eib-to-support-estonian-
dairy-producer-e-piim-under-investment-plan-for-europe
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Teritorija, ha Raditas

darbavietas

Atrasanas

Uzpémums Darbiba (zemei) un m?

. Investicijas
vieta

(eékam)
https://lwww.baltictimes.com/e-

piim_to_start_building_eur_100_mIn_dairy_processing_plant_in_p
aide_in_summer/
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Pielikums Nr.4: Ricibas un investiciju plans

Pielikums sagatavots atseviska faila MS Excel formata
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Pielikums Nr.5: Teritorijas nomnieku un ipasnieku kartéjums

Nurmari Liepdjas industriald parka platiba: 2052951 ©
artograsshagt | Adrese Licpaji
materials
Eseematas bela A Uznémumi ar ilgtermina
% s’ |_| nomas figumu: 93322
il el 164
" 2 Uznémumi ar istermina
892
= ,._,:_, = I:l nomas ligumu: 2552291"’
218, [ | vmeémumiem pieduo&e
= g
Perspektivo ielu izblves
2 platiba: 258956
7 Brivo teritoriju

platiba: 1115876m’




Pielikums Nr.6: Teritorijas ielu izbuves kopplans

APZIMEJUMI _ _ ~
— planotas lelas 1.karta

planotas lelas 2.karta

planotas ielas 3.karta

planotas ielas 4.karta

planotas lelas 5.karta

planotas ielas 6.karta

planotals ts ja sllezu cel$, 8.karta
bavnlecTbas lecere ""Meldru lelas parb

= planotais dzelzce|a slieZu ce|$
eso3o ielu sarkanas [injjas

% — —== planotie likvid&jamie celi un ielas
planotas ielu brauktuves
planotais gajgju un velosipgdu ce|$
planotals kopgjals gajgju un cel$
—ff*= planotas dzelzce|a sliezu cela parbrauktuves

planotas transporta nobrauktuves

planota ielas projektésanas karta; ESOMS
. - ska UKVIDEJANAS
posina apakska_rta REGULEJANAIS

L1 planotals lelas $kersprofils, nr., virzlens KRUSTOUUNS

Piezimes:

1.1 kartu skafit pielikuma 2.1
2 kartu skatft pielikuma 2.2
3 kartu skafTt pielikuma 2.3
4 kartu skatit pielikuma 2.4
5 kartu skafit pielikuma 2.5
6 kartu skatt pielikuma 2.6
7 kartu skafit pielikuma 2.7
8 kartu skatTt plellkuma 2.8
9 kartu skafit pielikuma 2.9
10 kartu skatft plellkuma 2,10

2.Planotaia 7. kartd naredzéts satiksmes transoorta aolis / \

plakine
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Pielikums Nr.7: Bavprojekta ietvaros demontéjamas buves Liepajas industriala parka

teritorija

ietvaros baves

Liepajas industriala parka teritorija

Numuri

Kadastra Nr./kadastra

meteriald

apziméjums

17000220059087

17000220054010

skatu tormis

17000220059031

17000220059029

17000220059028

17000220150; 17000220059

17000220059024

17000220059

17000220059026
17000220059041

17000220059042

17000220059040

17000220059039

17000220059082

17000220059004

1700020054002 _

é
"
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