
Liepājas pilsētas pieteikuma Eiropas kultūras galvaspilsētas 2027 konkursam
tehniskais tulkojums no angļu valodas latviešu valodā.
Saturs
2 Ievads
10 Ieguldījums ilgtermiņa stratēģijā
20 Kultūras un mākslinieciskais saturs
34 Eiropas dimensija
40 Sabiedrības iesaiste
46 Pārvaldība
57 Spējas īstenot
Liepāja. (ne)miers.
Fakti.
Iedzīvotāji: 68 945 pilsētā, aptuveni 36 500 apkārtējos 8 novados, reģionā kopā – vairāk nekā 100 000.
Sadalījums pēc tautības:
latvieši 59,1 %
krievi 27,8 %
ukraiņi 4,4 %
baltkrievi 3 %
lietuvieši 2,9 %
citas tautības 2,8 %
Bērnu skaits bērnudārzos un skolās ~ 12 000 
Pensionāru skaits ~ 16 000
Liepājas iedzīvotāju vidējais vecums ir 42,3 gadi (trešā jaunākā pilsēta starp deviņām valsts nozīmes pilsētām)
Vidējā alga mēnesī: 830 eiro 
Bezdarba līmenis: 5,5%
Vidējais vēja ātrums: 3,9 m/s 
Vidējais viļņu augstums jūrā: 0,7 m 283 saulainas dienas gadā
65 % no teritorijas aizņem Liepājas Speciālā ekonomiskā zona
2025. gadā mēs svinēsim pilsētas 400. dzimšanas dienu
Koncertzāle “Lielais dzintars”
6 teātri (2 profesionāli, 4 amatieru)
7 bibliotēkas Liepājā un 35 bibliotēkas novados
4 muzeji Liepājā, 9 muzeji un 9 senlietu krātuves novados
4 mākslas galerijas
32 kultūras centri novados
2 amatnieku nami Liepājā un 6 tradīciju nami novados
Brīvdabas koncertzāle Liepājā un 4 brīvdabas estrādes novados 
74 kultūras NVO
70 amatieru radošie kolektīvi Liepājā un
140 novados
18 arhitektūras un dizaina biroji
140 dažādu veidu pulciņi
8 augstākās izglītības iestādes un filiāles
21 bērnudārzs Liepājā un 18 novados 12 vispārizglītojošas skolas Liepājā un 19 novados
5 bērnu sporta skolas Liepājā un viena novados
5 stadioni Liepājā un 8 novados Olimpiskais centrs Liepājā un 6 sporta halles novados
Tenisa halle Ledus halle
Vieglatlētikas manēža 3 peldbaseini
79 sporta biedrības
LATVIJAS FAKTU APTAUJAS DATI
83% Liepājas iedzīvotāju ir pārliecināti, ka Eiropas kultūras galvaspilsētas statuss veicinās pilsētas starptautisko atpazīstamību un tūrismu
81 % Liepājas iedzīvotāju uzskata, ka Eiropas kultūras galvaspilsētas tituls pozitīvi ietekmēs pilsētas ekonomiku
80 % uzskata, ka Eiropas kultūras galvaspilsētas statuss veicinās kultūras infrastruktūras attīstību un jaunu kultūras objektu izveidi
73 % ir pārliecināti, ka šis statuss veicinās lokālpatriotismu un piederības sajūtu pilsētai
(Aptauju veica tirgus un sociālās izpētes aģentūra “Latvijas Fakti” 2020. gada novembrī)
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Kādēļ Liepāja vēlas kļūt par Eiropas kultūras galvaspilsētu?
Vai zinājāt, ka tieši Liepājā piedzimst vējš? Vējš, kas ir gan miera un nemiera radītājs, gan radošuma urdošais un miera ierosinošais spēks. Mūsu klusi rosīgajā un skaļi mierpilnajā pilsētā šie pretmeti viens otru nepārtraukti papildina. Kas mudina mūs piedalīties šajā konkursā – vai tas ir miers vai nemiers? Patiesībā gan viens, gan otrs. Iespējams, abu šo pretpolu krustošanās. Noteikti tas ir sašūpotais miera un nemiera līdzsvars, kā arī šo spēku veidotā radošā spriedze, ko varam un gribam ievirzīt Liepājas nākotnes veidošanā.
Laika gaitā – vairāk nekā 50 gadus esot slēgtas un izolētas militārās zonas statusā – esam bijuši pakļauti gan vēja nemieram, gan gandrīz bezkustīgas pilsētas snaudai. Desmitiem gadu Liepāja ir bijusi (ne)miera epicentrs, dumpinieku cietoksnis uz Padomju Savienības galējās rietumu robežas. Šajā slēgtajā pilsētā ir dzimusi ne tikai brīvība, bet pat Latvijas rokmūzika. Mēs esam Latvijas Lasvegasa ar devīzi “Kas notiek Liepājā – paliek Liepājā”. Esam pilsēta ar neatkarības garu – gandrīz kā atsevišķa republika. Nocietināta un lepna. Pašpietiekama un stūrgalvīga. Radoša un traka.
Šķiet, ka savu neatkarību esam atguvuši  tikai  vakar. Bet kāda ir mūsu vieta mūsdienu Eiropā? 30 gadus pēc  sistēmas maiņas  mūsu (ne)miers  mainījies no  tāda, ar ko lepoties, uz tādu, kas ir nesavaldīts un nelīdzsvarots, tādu, kas, šķiet, kavē pilsētas attīstību un kopības sajūtu starp tās iedzīvotājiem.
Starp citu, kopš iepriekšējās reizes, kad piedalījāmies Eiropas kultūras galvaspilsētas (EKG) konkursā pirms 10 gadiem, Liepāja ir ļoti mainījusies un strauji attīstījusies. Ir uzcelta moderna koncertzāle, atklāta lidosta, iegādāti jauni tramvaji un asfaltētas ielas. To visu esam iemācījušies. Tomēr  neesam  iemācījušies, kā panākt iedzīvotāju līdzdarbošanos  pilsētas  attīstībā un ikdienas procesos. 60 %  Liepājas  iedzīvotāju  ir latvieši, gandrīz 30 % ir krievi, kā arī ukraiņi, baltkrievi, lietuvieši un vēl citi. Tikai daļa no visas šīs sabiedrības ir aktīva pilsētas dzīvē.
Diemžēl dažādi pilsētas attīstības projekti, stratēģijas, fondi un plāni nav spējuši aizpildīt šo plaisu starp infrastruktūras veidošanu un sabiedrības līdziesaisti.
Daļa iedzīvotāju atrodas mierā – izolētā, atsvešinātā “sociālās snaudas” stāvoklī –, dzīvojot savas darbīgās dzīves, bet pilnībā norobežojoties pašiem savā pasaulē un ne pārāk interesējoties par to, kas notiek ārpus tās. Otra daļa dzīvo nemierā – aktīvi iesaistās pilsētas   attīstībā – kultūras, sociālajā, politiskajā un ekonomiskajā ikdienā. Šis nemiers nepārtraukti urda, rada spriedzi un meklē risinājumus miera stāvoklī.
Veselīgs līdzsvars nav iespējams, ja tikai 15 % iedzīvotāju iesaistās kultūras, sporta pasākumos un līdzdalības procesos, kamēr 85 % rūpējas tikai par sev būtiskām lietām. Ja Liepāja būtu liela kanoe laiva, tai būtu grūti  tikt uz priekšu, jo tikai neliela daļa no laivā esošajiem airētu.
Pirmais no trim iemesliem, kāpēc mēs vēlamies  piedalīties šajā konkursā – lai panāktu vienmērīgu airētāju iesaisti laivas tikšanā uz priekšu. Bet tas nenozīmē radīt pilnīgu līdzsvaru starp mieru un nemieru, jo tad sāktos stagnācija, kas padarītu mūsu Liepāju garlaicīgu un neizteiksmīgu.
Ar Eiropas kultūras galvaspilsētas palīdzību vēlamies radīt vairāk (ne)miera visā Liepājā. Vienmērīgāk izplatīt mieru un nemieru dažādās sabiedrības daļās, līdzīgāk sadalīt pienākumus, rosināt aktīvāku cilvēku iesaisti pilsētas attīstībā.
Mēs nebaidāmies godīgi ieskatīties spogulī. Tajā redzam pilsētu, kurai sabiedrības attīstības jomā nepieciešams tāds pats lēciens, kāds jau ir veikts pilsētvides, ekonomikas un digitālā progresa ziņā. Spogulī redzam starptautiskās sadarbības trūkumu. Šis ir otrais iemesls, kādēļ uzskatām, ka Liepājai ir svarīgi sacensties par EKG titulu.
Un ir vēl trešais iemesls, kādēļ vēlamies piedalīties šajā konkursā. Gribam uzzināt, kas ir Eiropas sapnis. Vairums eiropiešu, visticamāk, var īsi raksturot "amerikāņu sapni". (Interesanti, ka daudziem "amerikāņu sapnis" sākās Liepājā, jo 19. un 20. gadsimtā viņi imigrēja uz ASV tieši caur mūsu ostu). Bet vai kāds var raksturot Eiropas sapni?
Ņemot vērā mūsu atrašanās vietu un vēsturi un  izmantojot to jaunas navigācijas kartes  veidošanai  ceļā uz Eiropas sapņa atklāšanu, mēs kā kuģotāji esam gatavi uzņemties šo (ne)miera izaicinājumu. Mūsu mantojums, zināšanas, uzdrīkstēšanās un eksperimenti pilsētas nākotnes kartēšanā, lai veidotu aktīvu, uz darbību vērstu sabiedrību, varētu palīdzēt arī citām Eiropas pilsētām atrast savu ceļu nemitīgajā pārmaiņu jūrā.
Mūsu (ne)miera ceļojumam izvirzām šādus mērķus:
Mainīt domāšanu – no inertuma uz jēgpilnu darbību
Arī 30 gadus pēc okupācijas karaspēka izvešanas un slēgtās robežzonas likvidēšanas, domāšanas drupas vēl ir saglabājušās mūsu attieksmē, uztverē, izpratnē un rīcībā. Liepājnieks ir tipisks latviešu viensētnieks un lokālpatriots, kam vislabāk patīk tie kaimiņi, kas atrodas tālu projām. Mēs vēlamies iemācīties sadarbību, iesaistīt pilsētas rajonu iedzīvotājus, arī dažādās valodās runājošos, kas veido gandrīz 30 % iedzīvotāju, lai iepazītu cits citu, mestu pie malas kautrīgo latvieša introverta dabu un būtu atvērti jaunām idejām un procesiem.
Saglabāt identitāti – ar mīlestību no Liepājas un Latvijas!
Saglabāt savu identitāti, reizē mainoties līdzi, esot atvērtam jaunajam – ir svarīgi to spēt realizēt mūsdienu Eiropā. Tomēr piederības sajūta konkrētai vietai, valodai un tradīcijām ne vien palīdz paaugstināt pašapziņu,
bet arī saglabāt kultūru daudzveidību. Mums nāksies paraudzīties uz sevi no malas, pārskatīt paradoksiem bagāto vēsturi Eiropas kontekstā un no jauna iemācīties būt atvērtiem pasaulei, vienlaikus šajos procesos nezaudējot latvietību.
Līdzdarboties dzīves vides veidošanā
Vai tā būtu neskartā daba vai apbūvētā pilsētvide –  gan dabiskiem, gan cilvēku veidotiem procesiem jāspēj līdzpastāvēt un attīstīties. Apkārtnes dabu – Baltijas jūru, Liepājas ezeru un pilsētas apkārtni ar tās pļavām, kanāliem, mežiem un kāpām – skar klimata pārmaiņas un cilvēku ekonomiskās darbības sekas. Mēs redzam,  ka kultūra simbiozē ar industrijām, tostarp radošajām, var radīt gudru, ekoloģisku un inovācijās balstītu vidi. Aprites ekonomika Liepājā nav tikai teorija, bet tā ir potenciāla realitāte.
Mācīties sadarboties – no provinces uz Eiropu
Lai gan saucam sevi par  brīvu,  demokrātisku  valsti jau vairāk nekā 30 gadus, pagaidām vēl neesam spējuši izveidot sekmīgas, funkcionālas un ilgtspējīgas starptautiskās attiecības. Pat attiecības vienam ar  otru pilsētas un reģiona ietvaros. Joprojām izteikti koncentrējamies paši uz sevi. Liepāja ir Rietumu un Eiropas pilsēta, tagad mums beidzot arī jāsāk domāt kā eiropiešiem. Ir īstais laiks veidot kontaktus ar starptautiskiem partneriem reālai un praktiskai sadarbībai.
Veidot gudru nākotni – no cilvēciskā uz digitālo un otrādāk
Sekojot līdzi procesiem pasaulē un Eiropā, tehnoloģiju attīstībai un jauniem izaicinājumiem, cīņai ar pandēmiju un klimata pārmaiņām, mums vairāk nekā jebkad agrāk jāsaprot, ka nākotne ne vienmēr ir droši paredzama. Gudra un saprātīga vietējā ražošana ciešā sadarbībā ar universitātēm, zinātnes un pētniecības centriem  visā Eiropā un digitālo inovāciju centru darbība radīs atraktīvu telpu, kas veicinās prasmīgu, izglītotu un gudru cilvēku palikšanu un atgriešanos Liepājā.
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Apkārtējā Dienvidkurzemes reģiona iesaistīšana
Kopš senie dāņi vikingu laikos trīcēja pie visām miesām, mūs ieraugot, un lūdza: “Dievs, sargi mūs no mēra un kuršiem!”, ir pagājis diezgan ilgs laiks. Bet kas mūsdienās ir atlicis no šī kuršu gara, kad pirms 10 gadiem Liepājas reģions tika sadalīts astoņos mazākos novados?
Tieši pašlaik valstī notiek jauna teritoriālā reforma. Mēs tiekam atkal apvienoti vienā Dienvidkurzemes novadā. Iespējams, ka daļa no kuršu raupjuma atkal atdzims, kad ģimene, kas iepriekš sadalīta atsevišķās mājsaimniecībās, atkal tiks savienota vienā veselumā.
Liepāja šajā ģimenē ir māte. Katru dienu 25 % apkārtējo novadu iedzīvotāju dodas uz savām darba vietām Liepājā. Pilsēta kā reģiona centrs nodrošina praktiskās vajadzības – darbu un izglītību, kā arī emocionālās vajadzības – atpūtas, izklaides, kultūras un
sporta iespējas.
Tomēr arī daudzi no Liepājas ik dienas dodas strādāt uz apkārtējiem novadiem. Mūsu ģimenes locekļi, radinieki un draugi tajos dzīvo. Apkārtējie novadi ir vietas, kur dodamies sēņot (mūsu nacionālais sporta veids), peldēties, baudīt dabu, pastaigāties pa mežiem, kā arī piedalīties pasākumos, baudīt kultūras mantojumu, veidot projektus un īstenot trakas idejas.
Piedalīties Eiropas kultūras galvaspilsētas konkursā kopā – Liepājas pilsētai un Dienvidkurzemes reģionam – šķiet  tikai dabiski. Liepāja vienmēr bijusi svarīga šim reģionam un otrādi. Latvijai ir vajadzīgi spēcīgi reģionālie centri ārpus Rīgas, un perspektīva, raugoties no Liepājas, ir iekļaut kopējos attīstības plānos daudz plašāku teritoriju. Mēs jūtamies atbildīgi par apkārtējiem novadiem, un tie, savukārt, izjūt sekas – gan pozitīvās, gan negatīvās – atkarībā no tā, vai Liepāja attīstās vai nē.
Eiropas kultūras galvaspilsēta ir īsta svētība savstarpējās saiknes stiprināšanai, identitātes  veicināšanai  un parauga veidošanai. Tā izaicina, liek noteikt prioritātes, maina redzējumu par procesiem, pirms tie tiek īstenoti, paātrina attīstību, iedrošina drosmīgiem lēmumiem.
Kā no jauna apvienots reģions mēs stratēģiski sadarbosimies, bet šoreiz – ne jau, lai  uzvarētu  dāņus... Kā pilsēta un reģions mēs attīstām kopīgas stratēģijas un sadarbības modeļus 12 dažādos sektoros, tostarp kultūrā, izglītībā, sociālajos jautājumos, tūrismā, pārvaldībā un ekonomikā.
Šī sadarbība EKG ietvaros ir vērtīga gan pilsētai, gan reģionam. Tā ir iespēja radīt sajūtu, ka mūsu reģionālais kultūras mantojums ir nenovērtējams un unikāls pienesums Eiropas daudzveidībai. Turklāt tas var radīt piederības sajūtu Eiropai un izpratni, ka būt latviešiem un būt eiropiešiem ir vienas medaļas divas puses.
Dienvidkurzemes un Liepājas sadarbība EKG ietvaros galvenokārt balstīsies divās jomās:
• Jūras, vides aizsardzības problēmas un dabas vērtību saglabāšana, to gudra attīstība.
• Kultūras un militārais mantojums, tradicionālās kultūras un militārā mantojuma izpēte, saglabāšana un pozicionēšana mūsdienu kontekstā, radot mieru atmiņu nemierā.
Jūra un daba
Kurzemes piekraste vienmēr ir bijis aktīvs tirdzniecības un migrācijas epicentrs, kas būtiski veicinājis visas Latvijas rietumdaļas attīstību.
Liepājas centrālajā pludmalē, Beberliņu ūdenskrātuvē un ostā plīvo Zilais karogs, bet Karostā, kas ir pilsētas kādreizējā militārā daļa, joprojām ir viena no netīrākajām pludmalēm Latvijā. Šādi kontrasti mūs pavada ik uz soļa un mūsu pašu nevērīgās attieksmes dēļ tie turpina pastāvēt. Kā jau minējām, miers un nemiers pastāv cieši līdzās. No vienas puses, mūsu reģiona lielākā vērtība ir tīrā, neskartā daba, kas daudzviet Eiropā vairs nav pašsaprotama realitāte. Tomēr Baltijas jūra kopš abiem pasaules kariem ir viena no piesārņotākajām jūrām pasaulē (fosfora izskalojumi no kara laika bumbām).Turklāt mūsu jūras piekraste cietusi no 20. gadsimta rūpnieciskās darbības. Piesārņojums ir problēma arī Liepājas ezerā un daudzās citās reģiona ūdenskrātuvēs, kā arī pamestajos militārajos objektos. Liepājai un apkārtējam reģionam ir līdzīga šī paradoksālā situācija – joprojām neskartā daba un gandrīz neatgriezeniski sabojātie dabas resursi. Pienācis laiks piesaistīt vietējo cilvēku, Latvijas un Eiropas uzmanību, lai atrastu risinājumus šīm problēmām. Eiropas zaļais kurss  un Jaunais Eiropas “Bauhaus” ietver dažas no problēmām, kuras mēs risinām kopīgi ar Dienvidkurzemes reģionu. Plāns, kuru EKG varētu paātrināt, ir izveidot kopīgu piekrastes ekosistēmas pārvaldības modeli.
Kultūras un militārais mantojums
Ap Liepāju ir saglabājušies vairāki muižu un piļu kompleksi, kā arī spēcīgas kultūras  tradīcijas visā reģionā. Pašlaik Grobiņas arheoloģiskā ansambļa komanda sper pirmos soļus, lai šī unikālā teritorija tiktu iekļauta UNESCO Pasaules mantojuma sarakstā. Kopš televīzijas seriāls “Vikingi” radīja interesi visā pasaulē, 7.–9. gadsimta vikingu vēstures mantojums un Vikingu festivāls pēdējā laikā kļuvuši par "Destination Viking Association" ieteiktu galamērķi. Mūsu slēgtās pilsētas militārais mantojums un Otrā pasaules kara fronte, kas  dažas  reģiona  daļas šķērsoja turp un atpakaļ neskaitāmas reizes, atstājusi daudz tumšu atmiņu, piemēram, iznīcinātus ciemus un kapsētu ar 23 000 karavīru atdusas vietu. Ir laiks tuvoties šīm atmiņām un atrast mākslinieciskus un kultūras dziedināšanas veidus. Liela mūsu reģiona vērtība ir dzīvās tradīcijas un tradicionālā kultūra, kas ikdienā tiek rūpīgi koptas un saglabātas. Pat Liepājas iedzīvotāji zināmā mērā ir pārņēmuši dažas no reģiona tradīcijām, izveidojuši tautastērpu centru un aktīvi ikdienā popularizē tautas mākslu. Tomēr cilvēki turpina pamest dzīvi reģionos un pieaug iedzīvotāju vidējais vecums, tādēļ mēs riskējam zaudēt īpašo kultūras identitāti, zināšanas un dzīvo tradīciju saglabāšanu, reģiona raksturu un izcelsmi. Ar EKG mēs vēlamies "ievest" mūsu tradīcijas 21. gadsimtā un vēl tālāk. Ne tikai mūsu labumam, bet arī kā vēl neatklātu vērtību Eiropai.
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Liepājas kultūras profils
Mūsu vispārējā kultūras karte ir samērā paradoksāla,  jo paši esam diezgan daudzveidīga publika – ikdienas kultūras dzīvi veido latvieši, krievi, ukraiņi, baltkrievi un lietuvieši. Mēs esam futbolisti, maratonisti, kordziedātāji, dzejnieki, direktori, ārsti, metinātāji, slidotāji, peldētāji, dejotāji, mēs esam seniori, šahisti, studenti, ceļotāji, mēs esam jūrnieki, politiķi, zinātnieki, bārmeņi un autobusu šoferi. Mēs esam arī mākslinieki, skatītāji, kritiķi un biļešu pircēji.
Kā tipiska Eiropas pilsēta, kāda Liepāja arī ir, laika gaitā esam piedzīvojuši lielas pārmaiņas. Tas nav nekāds pārsteigums. Liepāja bijusi daļa no Krievijas Impērijas, tad tā bija jaunizveidotās Latvijas valsts galvaspilsēta, tad – Padomju Savienības slēgta militārā zona, kā arī vieta, kur dzima ideja par neatkarības atgūšanu. Līdz ar Padomju Savienības sabrukumu armija tika izvesta un Liepāja zaudēja pusi savu iedzīvotāju.
Mēs esam kontrastu pilsēta – no vienas puses, Liepāja ir smalka, eleganta dāma, kas bauda rīta branču glaunā restorānā jūgendstila ēkā, no otras puses, mēs esam kā rūdīts zvejas kuģa kapteinis, vēja appūsts, raupjš un skarbs.
Mums ir modernākā koncertzāle Latvijā, kur ik gadu uzstājas mākslinieki no 60 pasaules  valstīm,  taču turpat pāri ielai ir padomju  laika  blokmājas,  kurās daļa iedzīvotāju dzīvo zem iztikas minimuma un nespēj vienoties par ēkas siltināšanu. Mums ir skaisti iekopti, atjaunoti un romantiski iekšpagalmi un līdzās – absolūts brīvdomātāju stils ostas promenādes pagalmos un Karostas blokmāju iekšpagalmos.
Jūs jautāsiet, kādēļ vakaros Liepājas pilsētas centrs  ir gandrīz tukšs? Ja mēģināsiet atrast autostāvvietu pie Latviešu biedrības nama, Olimpiskā centra vai koncertzāles “Lielais dzintars”, LOC Tenisa halles vai kādas citas kultūras vai sporta ēkas, tad sapratīsiet. Dažādu pasākumu, treniņu un amatieru kolektīvu sarīkojumu kalendārs ir ļoti blīvs – bet tikai 15 % iedzīvotāju šīs iespējas izmanto.
Tā ir maza, bet ļoti aktīva iedzīvotāju daļa – 15 % kultūras lietotāju ir vilcējspēks visiem pārējiem iedzīvotājiem, jo tieši viņu nemiers, kas junda,  liek  kustēties,  darboties visos vējos un nemieros, iekustinot mazāk aktīvos un pat pasīvos. Tā ir un bija realitāte gan tad, kad pilsētā valdīja padomju okupācija, gan tagad, kad esam brīvi savās domās un darbos. Tāds vienkārši ir dabiskais latviešu kods – kaut vai plikām kājām, bet ar dziesmu uz priekšu!
Piemēram, mums ir lielisks un neticams stāsts par Liepājas orķestra diriģenta un visas mūzikas nozares iekšējo nemieru un neatlaidību, kas 2015. gadā izcīnīja šķietami neticamo – vairāku desmitu miljonu investīcijas, lai uzbūvētu Liepājas kultūras dzīves simbolu – akustisko koncertzāli “Lielais dzintars”. Unikālā arhitektūra un zāle ar teju 1000 sēdvietām, kas vienlaikus ir mājvieta Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskolas mūzikas nodaļai un Liepājas Simfoniskajam orķestrim. Līdz ar koncertzāles atklāšanu Liepāja ieguva jaunu elpu un sparu – pilsēta burtiski atplauka. Vispirms to sajuta tūrisma nozare – atvērās jauni restorāni, labākajās viesnīcās nereti nespēja apmierināt lielo pieprasījumu.
Tāpat bagātas tradīcijas ir arī Liepājas teātrim, Liepājas muzejam, Liepājas Tautas mākslas centram, Liepājas Centrālajai zinātniskajai bibliotēkai, kur jaudīgi profesionāļi skrupulozi pieskata savu nozari, darbojoties arī reģionālajā un nacionālajā līmeni, regulāri pilsētniekus iepriecinot ar dažādiem apbalvojumiem – it īpaši tas attiecas uz Liepājas teātra trupu. Liepājas Universitāte ir lielākā augstskola Kurzemē.  Lai arī tā piedzīvo savus organizatoriskos izaicinājumus un pēdējo 20 gadu laikā studējošo skaits ir samazinājies par 43 %, vairāki no 34 piedāvātajiem studiju virzieniem ir augstākās raudzes kultūras izglītības programmas – aktiermāksla, rakstniecības studijas un jauno mediju māksla.
Līdz ar kultūras dzīves uzplaukumu attīstās arī pasākumu organizatoru segments, kas bagātina kultūras dzīvi, radot jaunas pasākumu formas un vietas.
Amatiermāksla un sports
Jums noteikti vajadzētu satikt Liepājas un novadu diriģentus, deju kolektīvu vadītājus,  amatiermākslas grupu līderus, lai sajustu viņu jaudu – šiem cilvēkiem  koros, klubos un interešu izglītības pulciņos seko tūkstoši. Tās nav šauras, tikai seniorus interesējošas nodarbes – tieši vecuma grupa no 25 līdz 61 ir aktīvākie tautas mākslas kolektīvu dalībnieki.
Vislielākais entuziastu un īsto nemiernieku skaits ir saistīts ar mūsu pilsētas otro “reliģiju” – sportu. Kādēļ šeit vispār minam sportu? Jo liepājnieki sportu uztver kā kultūras nozari, ne tikai kā fizisku izkustēšanos. Ne velti Liepāja bija pirmā Baltijas  reģiona  pilsēta,  kas par sporta infrastruktūras un nozares attīstību pirms četriem gadiem saņēma titulu “Eiropas sporta pilsēta”. NBA Dalasas kluba "Mavericks" basketbolists Kristaps Porziņģis, pasaules ranga tenisiste Anastasija Sevastova, auto rallija junioru pasaules vicečempions Mārtiņš Sesks  ir Liepājas vidē, sporta un kultūras infrastruktūrā un piedāvātajās iespējās auguši pasaules līmeņa sportisti, kuru talants attīstīts tieši pie mums.
 Muzikālās tradīcijas un jubilejas
Neoficiāli Liepāja tiek uzskatīta par Latvijas mūzikas galvaspilsētu, jo šeit ne vien dzimuši talantīgi mūziķi un latviešu rokmūzika, bet arī turpinās  dažādu  mūzikas žanru apguve mācību iestādēs, top jauni mūzikas projekti un darbojas profesionālās mūzikas organizācijas.
EKG gadā, kā arī laikā līdz tam, svinēsim vairākas nozīmīgas kultūras iestāžu jubilejas, kas iekļausies mūsu EKG plānos: Liepājas bibliotēka atzīmēs savu 250. pastāvēšanas gadskārtu, Liepājas Simfoniskais orķestris svinēs 145. pastāvēšanas gadadienu, Liepājas teātris svinēs 120. dzimšanas dienu, Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina skola – 100 gadu jubileju.
Kā pietrūkst?
Visām šīm organizācijām ir kas vienojošs – tām trūkst savstarpējas sadarbības. Diezgan liela “mana sēta, mana druva” mentalitāte. Līdz ar to kultūras organizācijas, to attīstība, darbības jauda, funkcionālais nodrošinājums ir ļoti atšķirīgs. Dažas izmanto augstākā līmeņa tehnoloģiskos risinājumus, kamēr citām tehniskais nodrošinājums ir elementārā līmenī, dažas darbojas pēc aprites ekonomikas  principiem, bet citas savu darbību joprojām organizē pēc 30 gadus senas prakses metodēm.
Eiropas kultūras galvaspilsētas projekta ietvaros viena no akūtajām vajadzībām ir analizēt, izaicināt sevi, uzrunāt, piesaistīt un veidot dialogu par sadarbību starp pilsētas  un reģiona kultūras dzīves veidotājiem.
Vēl viena joma, kurā mūsu kultūras organizācijām jāuzlabo darbība un sadarbība, ir auditorijas piesaiste. Kultūras vai sporta pasākumos pārsvarā satiekam vienus un tos pašus cilvēkus, tikmēr 85 % neiziet no savas ierastās vides.
Pilsētā ir pārstāvēts plašs žanru loks – mūzika, teātris, vizuālā māksla, tautas māksla un rakstniecība. Diemžēl  par faktiski neeksistējošām uzskatāmas laikmetīgās dejas un kino jomas.
Pēdējo 20 gadu laikā, uzlabojot Liepājas kultūras un sporta infrastruktūru, esam pieredzējuši, kā mainās sabiedrība, tādēļ esam pārliecināti, ka ar precīzi definētiem mērķiem Eiropas kultūras galvaspilsētas ietvaros kultūra plašā tās izpratnē var kļūt par katalizatoru nopietnām pārmaiņām sabiedrībā kopumā.
10 nozīmīgākie ikgadējie kultūras notikumi Liepājā
• Mūsdienu mākslas festivāls “Liepājas mākslas forums”
• Zvejniecības tradīciju stiprināšana Jūras svētkos
• Nemateriālā kultūras mantojuma svētki “Līvas ciema svētki”
• Gaismas festivāls vairāku dienu garumā “Izgaismotā Liepāja”
• Valsts nozīmes svētku publiska svinēšana, kur vienkopus pulcējas vairāk nekā 10 000 liepājnieku
• Liepājas Simfoniskā orķestra rīkotais “Liepājas Starptautiskais zvaigžņu festivāls” – klasiskā mūzika, džezs, modernā un vokālā mūzika
• Mūzikas festivāls “Summer Sound” jauniešiem, kas piesaista līdz pat 20 000 lielu publiku
• Dzejas dienas rudenī
• Liepājas ērģeļmūzikas festivāls dievnamos
• Karostas festivāls – nedēļu ilgs vietējo un ārvalstu mākslinieku un literātu plenērs
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Programmas koncepcija
Mūsu koncepcija ir (NE)MIERS. Atkārtojam to, ja gadījumā nepamanījāt …Tas ļoti labi atbilst stāstam par mūsu pilsētu un pilsētniekiem. Pilsēta, kurā piedzimst vējš. Inertuma pilsēta. Tas, kas ir mierā, ir jāsapurina un tas, kas ir nemierā, ir jānomierina. Mums šķiet, ka (ne)miers ir piemērots stāsts, kas ļauj paraudzīties pašiem uz sevi no ļoti dažādiem aspektiem un piekļūt daudzveidīgam cilvēku lokam.
Tā ir universāla koncepcija, kas mums – cilvēkiem – ļauj definēt, ko nozīmē (ne)miers mūsu  veselībai  (garīgajai) un personīgajai izaugsmei. Tā atbilst mūsu visas Eiropas sabiedrības izpratnei, kā iztēlojamies dzīvi pilsētās un laukos, kā sadarbojamies, integrējot ikdienas procesos mākslu, tehnoloģijas, aprites ekonomiku, kā atgūstamies no Covid-19 pandēmijas.
Pandēmija ir apstiprinājusi mūsu pašu nojautu, ka (ne)miers ir stāsts, kuru labi saprot gandrīz ikviens, īpaši ņemot vērā mājsēdes laikā radīto nemieru. Pat septiņgadīgā Elza teica: “Mammu, tas ir šausmīgi, es pat nevaru pasūdzēties par to, ka jāiet uz skolu!” Nemiers izpaužas dažādi.
Liepājai kā ostas pilsētai (ne)miers ir bijis raksturīgs jau sen, un mēs to uztveram nevis kā  statisku  lietvārdu, bet kā aktīvu darbības vārdu. Tomēr joprojām daļa iedzīvotāju mūsu pilsētā jūtas pārāk miegaini, inerti un nepārliecināti, citi – pārāk haotiski, nemierīgi un nepacietīgi.
Vai tā ir pastāvīgā vēja klātbūtne  un  pārmaiņas, kas dara mūs tik nemierīgus? Vai tā ir okupācijas un apspiestības ilgtermiņa ietekme, kuras dēļ esam tik klusi, neaktīvi un savrupi? Tās ir veselas paaudzes, kurām bija nozagta iespēja sapņot, būt brīviem, lidot.
Viennozīmīgi šis stāsts nav tikai par balto vai melno.   Mēs zinām tikai to, ka vēl pirms dažiem gadu desmitiem robeža starp mieru un nemieru bija diezgan skaidra un diezgan burtiska.
Šobrīd Liepājai nepieciešams, lai ikvienā no mums mītošais miers un nemiers kļūst par dzīviem, dinamiskiem spēkiem, kas viens otru papildina. Nevis 15 % iedzīvotāju, kas dzīvo nemierā, un 85 %, kas ieslīguši mierā.
Tieši tādēļ mums ir vajadzīgs ceļvedis – veids, kā izprast, paredzēt un vadīt mūsu sabiedrības attīstību veselīgu un aktīvu personību virzienā. Lai palīdzētu mums – Eiropas pilsētām un kopienām – meklēt veidus, kā orientēties nemierā, steigā, spriedzē, globālajos procesos, straujajā tehnoloģiju attīstībā,  pastāvīgajā  informācijas  plūsmā un līdzsvarot šos procesus ar relaksāciju, garīgo veselību, sadarbību, gudriem risinājumiem un prasmēm rīkoties ar mums dotajām izvēlēm. Tā ir jaunā kultūras kompetence. (Ne)miers ir ceļvedis.
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Kultūras stratēģija un tās sinerģija ar "Liepāja 2027"
Lai gan pasaule šobrīd piedzīvo lielāko pandēmiju pēdējo 100 gadu laikā un prognozēt nākotni ir kļuvis vēl sarežģītāk,  esam  saprātīgi  izmantojuši šo beztermiņa nemiera periodu. Mūsu kultūras stratēģija ir iekļauta “Liepājas pilsētas ilgstpējīgas attīstības stratēģijā līdz 2030. gadam” un aktuālās
kultūras stratēģijas aktivitātes tiek iekļautas Liepājas attīstības programmā līdz 2027. gadam, ko apstiprinās 2022. gadā.
Vēl pirms 10 gadiem mūsu pilsētā attīstības stratēģiju veidoja katra nozare atsevišķi. Godīgi sakot, tā nebija pārāk efektīva sistēma, tādēļ kopš 2015. gada mēs plānojam Liepājas attīstību atbilstoši Latvijas valsts kopīgajai sistēmai. Kultūra ir viens no kopējās pilsētas plānošanas un attīstības pamatvirzieniem, tāpat kā izglītība, sociālā joma, ekonomikas attīstība un tūrisms.
Pašlaik spēkā esošais ilgtermiņa plānošanas dokuments “Liepājas pilsētas ilgtermiņa attīstības stratēģija 2015.– 2030. gadam” parāda, kā kultūras plānošana var iekļauties plašākā stratēģiskajā dokumentā.  Gan esošajā, gan nākamajā Liepājas ilgtermiņa plānošanas dokumentā ir ietverta Liepājas kultūras ilgtermiņa vīzija:
“Liepāja ir kultūras un radošuma centrs. Liepājai ir svarīga vieta Latvijas kultūras vidē. Liepājas bagātais kultūras mantojums, kultūrizglītība un radošums veicina gudru, oriģinālu un daudzveidīgu talantu veidošanos, kas nodrošinās Liepājas un visas Latvijas starptautisko atpazīstamību".
Attīstības dokumentu veidošanas procesā pieredzējām lielus nemiera viļņus, jo konkrēti  rīcības  plāni jāizstrādā, pamatojoties uz Latvijas Nacionālo vidēja termiņa attīstības plānu.  Process  šķiet  sarežģīts un nesaprotams, bet realitātē tas ļauj Liepājai pilnvērtīgi piedalīties kopīgajā valsts līmeņa plānošanā, nezaudējot pilsētas identitāti un vīziju.
Pirmo reizi jaunais stratēģiskais dokuments tiek izstrādāts ciešā sadarbībā ar sabiedrību (no apakšas uz augšu). Rezultātā notika aktīva līdzdalība no kultūras un citām saistītajām nozarēm galvenajos pilsētvides un sociālās attīstības procesos.Izstrādātajā kultūras stratēģijā ir izvirzīti trīs pamatmērķi. 
Atbilstoši Vinstona Čērčila sacītajam – “vienalga, cik skaista un laba ir stratēģija, vissvarīgākais ir rezultāts” esam salīdzinājuši šos trīs kultūras stratēģijas pamatmērķus ar EKG rīcībām.
Kultūras stratēģija. Eiropas kultūras galvaspilsētas Liepāja 2027 pienesums
Īstenot jaunus procesus kultūras, mākslas un radošo industriju, kā arī sabiedrības iesaistei:
· Izveidota mākslinieciskā programma, kas dod iespēju realizēt drosmīgas idejas, veidojot starpnozaru sadarbību;
· pasākumu plānošanā un īstenošanā attīstītas jaunas kultūras tradīcijas un ieviesti ekodizaina un pieejamības principi;
· pārskatīts kultūras mantojums, tas popularizēts ar digitalizācijas palīdzību, nodrošinot labāku piekļuvi plašākai sabiedrībai (tostarp projekti  ar  IT  nozari,  papildinātās realitātes projekti, digitālā koncertzāle);
· radīti kultūras izglītības projekti: izveidots STEAM Ukstiņa ielas kvartāls, ar kultūru saistītas izglītības un mūžizglītības programmas;
· uzlabota komunikācija ar vietējām un citu valstu kopienām par kultūras nozīmi un ietekmi pilsētas nākotnes veidošanā;
· izveidota auditorijas izpētes un attīstības programma;
· izveidotas programmas, kas īpaši paredzētas minoritātēm, etniskajām grupām un nošķirtām kopienām;
· uzlabota radošo industriju kapacitāte, tostarp izveidots D10 centrs (skat. 6. jautājumu); 
· stiprinātas kultūras jomas NVO, tostarp veicināta NVO inkubatora darbība.
Saglabāt un attīstīt kultūras infrastruktūru:
· Īstenots jaunās bibliotēkas ēkas projekts;
· revitalizētas šobrīd kultūras procesiem neizmantotās pilsētas teritorijas, tostarp veikta bijušā “Liepājas metalurga” teritoriju un Karostas rajona reģenerācija;
· kultūras iestāžu darbības modeļi pielāgoti augstākajiem vides aizsardzības, klimata pārmaiņu un energoefektivitātes standartiem;
· izveidoti radošie kvartāli pilsētas rajonos ar visblīvāko apdzīvotību.
Nodrošināt Liepājas mākslinieciskajiem un kultūras procesiem Eiropas  dimensiju un piesaistīt ārējus resursus:
· Būtiski uzlabota sadarbība ar starptautiskiem partneriem;
· aktualizēti vides aizsardzības un klimata pārmaiņu seku mazināšanas jautājumi kultūras pasākumu kontekstā;
· izstrādāts ekosistēmu pārvaldības modelis Baltijas jūras piekrastes teritorijai; 
· īstenota kultūras jomas profesionāļu starptautiskās apmaiņas programma; 
· Liepāja popularizēta starptautiski kā kultūras pilsēta.
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Kultūras un radošo sektoru stiprināšana
Radošo industriju vēsture Liepājā ir interesanta, jo Liepājas kā ostas pilsētas attīstību sākotnēji
nodrošināja tas, ko šobrīd uzskatām par radošajām industrijām. Paralēli smagajai metalurģijai, kuģu remonta rūpnīcai un pārtikas ražošanai Liepājā strauji attīstījās ar modes industriju saistītā tekstilražošanas nozare. Tā radīja strauju izaugsmi kultūras organizāciju un dažādu arhitektūras iniciatīvu jomā, kas lielā mērā kļuva par Liepājas labklājības pamatu. Radošums mums ir gēnos.
Pašlaik Liepājas radošās industrijas atkal ir iezīmētas mūsu ilgtermiņa vīzijā kā svarīgs Liepājas ekonomiskās nākotnes virziens. Liepājā darbojas 207 radošo industriju uzņēmumi (7 % no Liepājas aktīvajiem uzņēmumiem), kuru kopējais gada apgrozījums ir 18 miljoni eiro. Pēdējo piecu gadu laikā uzņēmumu skaits ir pieaudzis par 25 % un apgrozījums – par 127 %. Mums šķiet, ka tas par kaut ko liecina.
Un vēl kāds paradokss – esam pārliecināti, ka mūsu uzņēmēji ātri atgūsies no Covid pandēmijas radītajām sekām. Galu galā, gadu desmitiem mūsu izdzīvošana ir bijusi atkarīga no spējas atrast atjautīgus risinājumus, tādēļ labi protam pielāgoties situācijai – mēs ilgi locīsimies pirms lūzīsim… Tomēr (un šeit arī solītais paradokss) uzņēmējdarbībā mēs mēdzam  domāt samērā šauri – paļauties tikai uz sevi, jo neuzticamies citiem. Lai gan paļāvība uz sevi veicina uzņēmējdarbību, nevēlēšanās sadarboties nereti kavē izrauties Eiropas un globālā mērogā.
Mēs redzam, ka Liepājas radošā nākotne tiks būvēta ar šādām komponentēm.
“Pamata” radošās industrijas
Kā norādīts iepriekš, Liepājā ir vairāk nekā 200 neatkarīgu uzņēmumu, kuri darbojas radošajās nozarēs. Tie sekmīgi strādā kopā ar tradicionālajām nozarēm, veido attiecības ar IT un citām jomām. Lielisks piemērs ir Digitālo inovāciju parks un IT klasteris, kas izveidots 2020. gadā un jau apvieno 40 IT jomas uzņēmumu, kuri pelna miljoniem eiro, pārdodot konkurētspējīgus produktus un pakalpojumus visā pasaulē. Eiropas kultūras galvaspilsētas projekts ne vien stiprinās šīs svarīgās nozares uzņēmumu attīstību, bet arī izveidos Digitālo un radošo industriju centru D10, veicinot sadarbību ar tradicionālajām industrijām.
Eiropas kultūras galvaspilsētas procesi koncentrēsies uz trim pamata radošajiem segmentiem:
•jaunie radošie uzņēmumi, kuri izmantos EKG kontaktus, lai piedalītos pirmsinkubācijas un inkubācijas programmās Latvijas Investīciju un attīstības aģentūras Liepājas Biznesa inkubatorā un Kurzemes Biznesa inkubatorā;
• vēlamies turpināt Liepājas tekstila un  modes industrijas ilgo un veiksmīgo vēsturi, it īpaši sieviešu apakšveļas dizainā un ražošanā, kas, iespējams, ir pirmais tāds gadījums EKG vēsturē. Liepājā ir vairāk nekā 100 uzņēmumu, kuri ražo apakšveļu Eiropai.  Gadu gaitā tie ir bijuši lielisks darbavietu un ienākumu avots pilsētai, lai gan pārsvarā šie uzņēmumi attīstās neatkarīgi. EKG var nodrošināt nozarei uzrāvienu
ar inovatīvu un interesantu skatījumu uz modes un tekstilnozares inovācijām.
•“Radošie amatnieki” – fiziskas personas, nereti mājražotāji, kuri savu radošo nemieru ievirza radošās darbībās – ada, tamborē, auž, pin, lej sveces, gatavo vietējos ēdienus, šuj somas un rada citus dizaina priekšmetus. Šie vietējie amatniecības varoņi un varones ir ļoti mīlēti. Mēs pērkam viņu izstrādājumus tirdziņos un redzam nepieciešamību stiprināt šo individuālā radošuma īstenotāju uzņēmējdarbības prasmes. Uzskatām EKG par vērtīgu dzinējspēku mūsu talantu attīstībai, lai kopā ar citām Eiropas pilsētām stiprinātu amatniecības nozares atpazīstamību un ienesīgumu (piemēram, ar tālāk minētajiem 10 pasākumiem).
Liepājas kultūras sistēmas attīstība
Liepājas pilsētas kultūras un sporta infrastruktūra pirms pandēmijas uzņēma ap 2000 dažādu pasākumu gadā  jeb 160 pasākumus mēnesī. Papildu valsts organizācijām un NVO Liepājas pilsētas pašvaldība būtiski atbalsta pilsētas neatkarīgo kultūras sektoru ar aptuveni 350 000 eiro ikgadējām dotācijām. Esam apzinājuši iespējas pārveidot un uzlabot mūsu kultūras modeli ar EKG procesu palīdzību.
Vietējo kultūras operatoru un producentu spēju veidošana
Mums ir salīdzinoši neliels, bet augošs vietējo kultūras operatoru skaits, it īpaši laika periodā no 2017. līdz 2020. gadam. Enerģiski, jauni cilvēki ar iepriekšēju pieredzi kultūras organizācijās un izglītības iestādēs pašlaik attīsta neatkarīgas kultūras, sporta un pasākumu rīkošanas organizācijas, rada pievienoto  vērtību  ar idejām un pasākumiem un sniedz producēšanas pakalpojumus esošajām kultūras iestādēm.
Tomēr mums vajadzīgs atbalsts un iedrošinājums ne tikai vispārējai kvalitātes un  satura  uzlabošanai,  bet arī šī kultūras segmenta ienākumu avotu dažādošanai, lai samazinātu konkrētās grupas vajadzību pēc nepārtraukta pilsētas atbalsta. Eiropas kultūras galvaspilsēta piedāvā lielisku platformu, lai iedrošinātu radošo uzņēmēju attīstību un mudinātu organizācijas uztvert sevi par pilnvērtīgiem uzņēmējiem.
Nacionāla līmeņa producenti
Liepājas virzienā raugās aizvien vairāk nacionāla līmeņa producentu, tomēr to pagaidām ir pārāk maz, lai notiktu straujāka Liepājas pasākumu kvalitātes izaugsme. Eiropas kultūras galvaspilsēta veicinās Liepājas kļūšanu par lielu reģionālo spēlētāju kvalitatīvu kultūras pasākumu nozarē, piesaistot ne tikai valsts, bet arī starptautiska līmeņa producentus.
Kultūras iestādes
Liepājas kultūras iestādes, kurām ir būtiska nozīme mūsu dzīvīgajā kultūras nozarē, joprojām darbojas samērā noslēgti, kā jau aprakstījām 3. jautājumā. Uzlabojot savstarpējo komunikāciju starp kultūras un sporta profesionāļiem un organizācijām, varam palīdzēt veidot spēcīgāku un līdzsvarotāku pilsētas pasākumu kalendāru, piesaistīt kultūras tūristus dažādos gadalaikos, plašāku auditoriju visu gadu un iespēju sinhronizēties ar citiem stratēģiskajiem pakalpojumiem, īstenojot Liepājas kultūras stratēģiju.
• Vairot iespējas labāk izmantot radošās tehnoloģijas un veidot sadarbību ar augošo IT sektoru.
• Palīdzēt radošajām industrijām piekļūt kultūrai un inovācijām paredzētajam ES finansējumam, kā arī atbalstīt piedalīšanos ES radošo industriju projektos.
• Veicināt sadarbību starp nozarēm, rīkojot apmācības un kvalifikācijas celšanas pasākumus.
• Palielināt radošo industriju uzņēmumu skaitu, izmantojot pilsētas atbalsta instrumentus, tostarp projektu konkursus. 
• Rosināt un motivēt radošo industriju  pārstāvjus veidot klasterus, kopienas un dažādas starptautiskās sadarbības platformas.
• Stiprināt radošo industriju uzņēmumu kapacitāti, veicināt izglītošanos, jaunu prasmju apgūšanu un iemaņas dalīties ar zināšanām.
• Iesaistīt radošās personības  un  mājražotājus savas kapacitātes stiprināšanā, tādējādi uzlabojot uzņēmējdarbības attīstību ilgtermiņā.
• Popularizēt Liepāju kā vietu, kur īstenot radošas idejas un rīkot aizraujošus pasākumus.
Labāka saikne ar Eiropu
Kopumā mēs uzskatām, ka Liepāja virzās pareizās izaugsmes virzienā attiecībā uz kultūras un radošajiem spēlētājiem, tomēr mums jādarbojas vēl straujāk un  jākļūst atvērtākiem. Kopš 2016. gada esam bijuši pilnvērtīgi partneri divos Eiropas Savienības “Radošā Eiropa” programmas projektos, kurus iniciēja “Future DiverCities – Creativity in an Urban Context” un “CHIC – Cultural Hybridization in Common”. To mērķis ir veidot mākslinieciski ilgtspējīgas ekosistēmas gan mūsu pilsētā, gan Eiropā. Tas ir bijis aizraujošs process, bet mums jāpaveic daudz vairāk, lai ilgtermiņā ietekmētu radošās industrijas mūsu pilsētā. Esam pārliecināti, ka dalība EKG dos stimulu Liepājas kultūras un radošajām industrijām.
Esam apkopojuši iniciatīvas, kuras plānots īstenot Eiropas kultūras galvaspilsētas projekta ietvaros:
• Izveidot Digitālo un radošo industriju centru D10 – IT un radošo industriju darbības vietu – Liepājas vēsturiskajā centrā, bijušajā milicijas ēkā, blakus amatnieku kvartālam un LIAA Liepājas Biznesa inkubatoram.
• Atbalstīt sadarbību un tīklošanās aktivitātes kultūras un radošajos sektoros.
Diagramma:
Radošo industriju uzņēmumu pārstāvētās nozares, 2019. gads
Dizains (mode, produkti u.c.), apstrādes rūpniecība un amatniecība 12%
IT un komunikācijas pakalpojumi (programmēšana, kino, video, TV u.c.) 25%
Arhitektūra 14% 20%
Māksla, izklaide, atpūta un  kultūras izglītība 29%
Dati no Latvijas Republikas Uzņēmumu reģistra
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Ilgtermiņa ietekme uz Liepāju
Mūsu uzsāktais process dod pārliecību, ka kļūšana par Eiropas kultūras galvaspilsētu radīs ilgtermiņa ietekmi vairākās pilsētas attīstības jomās:
• kultūrā;
• sabiedrības iesaistē;
• izglītībā;
• sabiedrības veselībā;
• vidē un pilsētas attīstībā;
• ekonomikā.
Kādēļ mūsu ilgtermiņa ietekmes novērtēšanai neizmantojam klasisko dalījumu – sociālā, pilsētas, ekonomikas un kultūras joma? Tādēļ, ka skaidri apzināmies mūsu lielāko izaicinājumu: radoša, aktīva, vesela un izglītota sabiedrība Liepājā. Vēlamies definēt, kā dalība Eiropas kultūras galvaspilsētas projektā ietekmēs iedzīvotāju izglītību, fizisko un garīgo veselību, kā arī sabiedrības iesaisti un kultūras attīstību.
Ja mēs būtu izgudrojuši laika mašīnu, kas ļautu aizceļot 10 gadus tālā nākotnē un nokļūt 2032. gada Liepājā – piecus gadus pēc 2027. gada Eiropas kultūras galvaspilsētas projektiem un ieviestajām pārmaiņām – redzētu to, kā EKG 2027 ir reāli ietekmējusi Liepājas pilsētvidi un sabiedrību.
Mūsu pilsētas vide ir kļuvusi daudz zaļāka. Pilsētas centrā redzam vairāk velosipēdistu un gājēju. Ielās ir mazāk mašīnu. Agrākās degradētās teritorijas apdzīvo radošās industrijas, kas balstītas aprites ekonomikas principos.
Liepājas iedzīvotāji daudz aktīvāk iesaistās kultūras un sabiedriskajā dzīvē un ir labākā līdzsvarā starp mieru un nemieru. Iedzīvotāji ir iemācījušies uzticēties pilsoniskās sabiedrības iniciatīvām un iesaistīties tajās. Cilvēki ir saprotošāki un draudzīgāki pret līdzcilvēkiem.
Mēs uzskatām, ka varam panākt to, ka šī vīzija kļūst par realitāti. Detalizētāku ainu skatīt nākamajās lappusēs.
Ietekme uz pilsētu un reģionu
Ietekme uz cilvēkiem un sabiedrību
Kultūra
• Izveidota daudzfunkcionāla publiskā bibliotēka. Beidzot!
• Mākslinieki veido aizraujošu mūsdienu mākslu, Liepājas vēsture ir apskatāma bibliotēkā un IT un radošo industriju centrā D10.
• Kultūras piedāvājums ir daudz plašāk pieejams visām sabiedrības grupām gan klātienes, gan digitālajos formātos.
• Izveidotas modernas publiskās telpas un pieejama kultūras infrastruktūra, kas atbilst labākajiem paraugiem Eiropā, tostarp koncertdārzs “Pūt, vējiņi!”, Liepājas teātra mazā zāle.
• Kopienas un interešu grupas (minoritātes, cilvēki ar invaliditāti, seniori, jaunieši u. c.) ir daudz iesaistītāki kultūras un mākslas dzīvē.
• Starptautisko attiecību uzturēšana ir kļuvusi par ikdienas sastāvdaļu. Ir atrasti stabili sadarbības partneri visā Eiropā.
• Kultūras mantojums ir plašāk pieejams daudzveidīgākos veidos un formās.
Sabiedrības iesaiste
• Centrs D10 pilnvērtīgi darbojas un nodrošina labi izplānotas un aprīkotas pulcēšanās vietas dažādām kopienām un radošajām grupām.
• Izveidota platforma publiskai dalībai un pilsoniskajai aktivitātei (tostarp saistībā ar dažādām izglītības problēmām u. c.).
• Liepājas pilsētas pašvaldība kļuvusi daudz atvērtāka un ērtāka iedzīvotājiem.
• Izveidoti ērti pašvaldības pakalpojumi gan klātienes, gan digitālajos formātos.
• Izveidota īpaši pielāgota vieta, kur jauniešiem pavadīt brīvo laiku.
• Aktīvas kopienu grupas darbojas neatkarīgi, rada projektus dažādās jomās un izveidojušas spēcīgu savstarpējās sadarbības tīklu.
• Kopienas risina problēmas un iniciē pārmaiņas pilsētvides attīstības procesos.
• Iedzīvotājiem uzlabojusies medijpratība.
• Labāka komunikācija starp sabiedrību  un pilsētas pašvaldību, kas vainagojas ar vērtīgiem projektiem.
• Regulāras starptautiskās sadarbības rezultātā Eiropas NVO paraugprakses tiek īstenotas arī Liepājā.
• Palielinājies brīvprātīgo skaits.
• Iedzīvotāji uzlabojuši savstarpējās attiecības viens ar otru, radījuši jaunas iniciatīvas, kas padarījušas labāku kopējo dzīvi pilsētas mikrorajonos.
Izglītība
• Izveidots jaudīgs un energoefektīvs izglītības
centrs – Ukstiņa ielas kvartāls, kurā izglītojas sākumskolas un pamatskolas skolēni un kas iesaista arī citas sabiedrības grupas, tostarp seniorus un pieaugušos.
• Uzlabots kultūras izglītības piedāvājums. Izveidotas jaunas kultūras izglītības programmas augstākās izglītības līmenī (bakalaurs, maģistrs).
• Sadarbībā ar ārvalstu partneriem NATURA 2000 teritorijā esošajā Dabas mājā izveidots spēcīgs STEAM izglītības centrs, papildināts ar hidroekoloģijas skolu bērniem un jauniešiem.
• Dažādas sabiedrības grupas regulāri papildina zināšanas daudzveidīgās mūžizglītības programmās.
• Liepājā ir  palielinājies  pieprasījums  pēc izglītības iespējām kultūras, izglītības un interešu jomās.
• Jaunieši regulāri tiek iesaistīti ikgadējā jauniešu foruma rīkošanā un tēmu sagatavošanā.
Sabiedrības veselība
• Liepājas Universitāte sadarbībā ar starptautiskajiem ekspertiem izveidojusi garīgās veselības speciālistu programmas, balstoties uz kultūras elementiem – mūzikas, drāmas terapiju
u. c.
• Izveidota plašāka infrastruktūra fiziskās veselības uzturēšanai, labiekārtotas atpūtai pieejamas dabas teritorijas, nodrošināta labāka piekļuve jūrai un ūdenskrātuvēm, izveidotas dabas takas.
• Pilsētā ir nodrošināta alternatīva mobilitāte, piemēram, publiska velosipēdu noma.
• Sabiedrība aktīvi iesaistās fiziskās un garīgās veselības aktivitātēs.
• Liepājas iedzīvotāji un viesi izvēlas velosipēdu kā ērtāko pārvietošanās līdzekli.
• Iedzīvotāji aktīvi lieto plašo sporta infrastruktūru un piedalās dažādās ar sportu saistītās aktivitātēs, tostarp tautas sporta pasākumos.
Vide un infrastruktūra
• Revitalizētas Karostas un bijušā “Liepājas metalurga” teritorijas, tās iekoptas un padarītas pieejamas radošajām industrijām.
• Izstrādāts Baltijas jūras piekrastes ekosistēmas pārvaldības modelis.
• Atklāts Atvērtais teātra kvartāls.
• Sabiedrība ir mainījusi attieksmi pret vides aizsardzību kopumā, tostarp klimata pārmaiņu ietekmi uz reģionu un dabas resursu lietošanas paradumiem.
• Liepājas sabiedrība aktīvāk piedalās vides uzlabošanā un sakopšanā.
• Lielāka interese par vides izglītības aktivitātēm.
• Pasākumu pārvaldības procesos tiek ievēroti ekodizaina principi.
Ekonomika
• Izveidots IT un radošo industriju centrs D10. Radošo industriju un IT uzņēmumi ir būtiski veicinājuši Liepājas ekonomisko attīstību.
• Bijušā “Liepājas metalurga” teritorijā izveidota pamatinfrastruktūra pilsētas ekonomikai.
• Izveidots ilgtspējīga tūrisma piedāvājums ar dabai draudzīgām viesnīcām gan Liepājā, gan reģionā.
• Starptautiskās mērķauditorijas uzskata Liepāju par aizraujošu jaunu kultūras tūrisma galamērķi.
• Palielināts starptautisko reisu skaits no Liepājas lidostas un ostas, uzlaboti ceļu tīkli un izveidoti reģionāli velosipēdu maršruti.
• Uzņēmumi izmanto aprites ekonomikas principus.
• Ģimenes ar bērniem un dažādi speciālisti, izmantojot Liepājas cilvēkresursu piesaistes programmu, pārceļas uz Liepāju un sekmīgi iesaistās darba tirgū.
• Vairāk cilvēku ir ekonomiski aktīvi un rada tirgū pievilcīgus un konkurētspējīgus produktus un pakalpojumus.
• Palielinājusies vidējā alga Liepājā.
• Tiek veidoti ne vien nacionālajā, bet arī starptautiskajā līmenī konkurētspējīgi produkti un pakalpojumi.
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Monitoringa un novērtēšanas plāni
Mēs ļoti ceram, ka 2028. gadā liepājniekiem un pilsētas viesiem būs daudz aizraujošu stāstu, ko pastāstīt par EKG gadu. Tomēr vēlamies piedzīvot arī taustāmas un izmērāmas pārmaiņas, kas sniegs mums objektīvākus pierādījumus tam, ka esam panākuši un paveikuši kaut ko vērtīgu. Tādēļ EKG procesu vērtēšana mums ir svarīga ne tikai projekta sākumā un beigās, bet arī procesa gaitā. Pēc iespējas precīzāk vēlamies novērtēt EKG ilgtermiņa ietekmi, bet ne tikai.
Kā?
Veiksim pamata izpēti vairākās kārtās. Jau 2019. gadā, kad vēl tikai domājām par dalību EKG, sadarbībā ar Latvijas Kultūras akadēmiju pētījām Liepājas kultūras un radošo industriju ietekmi uz pilsētas sociālekonomisko situāciju. Līdzīgu darbu izdarīsim 2028. gada pavasarī.
Pēc 2028. gada EKG rezultātiem un ietekmes novērtējuma ik pēc septiņiem gadiem turpināsim veikt līdzīgus pētījumus. Tas atbilst valsts un pilsētas vidējā termiņa stratēģisko plānu izstrādei. Šie turpmākie novērtējumi tiks balstīti EKG rādītājos, kas palīdzēs novērtēt ilgtermiņa ietekmi arī 7, 14 un 21 gadu pēc EKG. Lai mērītu ilgtermiņa ietekmi, starpposmā no 2022. līdz 2027. gadam veiksim ikgadēju monitoringu un apkoposim pamatdatus par EKG aktivitātēm, kā arī uzskaitīsim svarīgākos rādītājus. Tas palīdzēs ne vien novērtēt finansiālo ietekmi, bet arī neatkarīgi analizēt mūsu progresu ceļā uz 2027. gadu. Ņemot vērā, ka EKG aktivitātes nevar skatīt izolēti no citām ekonomikas jomām, vērtēsim rādītājus, kas saistīti ne vien ar kultūru, bet arī ar sabiedrības līdzdalību, izglītību, veselību, vidi un infrastruktūru, kā arī ekonomiku. Patiesībā, kā apliecina nākamā tabula, mēs izmantosim rādītājus, kas ir saistīti ar mūsu ilgtermiņa ietekmes plāniem (8. jautājums).
Kurš?
Mūsu svarīgākie partneri pētījumu un datu vākšanas jomā būs dažādas Latvijas un Liepājas izglītības iestādes, it  īpaši Liepājas Universitāte, kā arī neatkarīgi tirgus izpētes uzņēmumi – tirgus un sociālo pētījumu centrs “Latvijas Fakti” un pētījumu centrs "SKDS". Turklāt izmaiņas rezultātu rādītājos tiks koordinētas ciešā sadarbībā ar Liepājas Kultūras pārvaldi, Attīstības pārvaldi un Dienvidkurzemes pašvaldībām, kuras nodrošina statistikas datu vākšanu pilsētas un reģiona līmenī.
Liepājas 2027. gada EKG komandas uzdevums būs nodrošināt, ka visas aktivitātes tiek detalizēti mērītas un dati tiek sistemātiski vākti. Lai datu vākšana būtu kvalitatīva un atspoguļotu reālo situāciju, esam definējuši veicamos darbus:
• noslēgt sadarbības līgumu ar pieredzes bagātu un profesionālu pētījumu partneri, kas sadarbībā ar Liepājas Universitāti, Vidzemes Augstskolu un Latvijas Institūtu veiks padziļinātus dažādu tēmu (tūrisms, vide, valsts un pilsētas tēls u. c.) pētījumus;
• izmantot dažādas informācijas un datu vākšana metodes: oficiālie statistikas dati,
informācija par pasākumiem, dažādas sabiedriskās domas aptaujas, mobilo tālruņu atrašanās vietas kartes, plašsaziņas līdzekļu monitorings;
• izveidot iekšējos sadarbības tīklus EKG datu vākšanai;
•regulāri kartēt kultūras sektoru un radošās industrijas;
• sadarbībā ar IT sektoru izveidot vienotu sistēmu efektīvākai pasākumu un to apmeklētāju uzskaitei, kā arī datu apkopošanai par pārdotajām biļetēm un iesaistītajiem māksliniekiem;
• periodiski veikt sociāli ekonomiskos pārskatus par sabiedrību un atsevišķām tās grupām. Šie pētījumi jāveic sadarbībā ar tirgus un sociālo pētījumu centriem;
• uzlabot Centrālajai statistikas  pārvaldei  iesniegto datu kvalitāti. Zinām teicienu - “ir meli, lieli meli un tad ir statistika” - vēlamies, lai mūsu statistikas kvalitāte būtu nevainojama;
• uzlabot atvērto datu pieejamību Liepājā.
EKG vērtējumu kopējais mērķis ir ne vien novērtēt EKG ietekmi uz Liepāju, bet arī novērtēt Liepāju Eiropas pilsētu kontekstā, uzlabojot Liepājas profilu Eiropas Komisijas kultūras un radošo pilsētu monitoringā.
2019. gadā Eiropas Komisija vērtēja 79 pilsētu (50 000–250 000 iedzīvotāju) kultūras bagātības, radošo ekonomiku un labvēlīgo vidi. Šajā vērtējumā
Liepāja ierindojās tikai 61. vietā. Salīdzinājumā – Tartu (Igaunija) ir 5. vietā, bet Klaipēda (Lietuva) 24. pozīcijā. Piedaloties EKG, vēlamies uzlabot visus rādītājus, lai septiņu gadu laikā mēs būtu starp pirmajām 20 pilsētām. Mums nebūs miera, kamēr vien to nepanāksim
Kultūra
• Pašvaldības finansējums kultūrai uz vienu iedzīvotāju;
• kultūras  pasākumu skaits;
• kultūras pasākumu apmeklētāju skaits;
• dalībnieku skaits amatieru kolektīvos un kultūras grupās;
• jaunu un atjaunotu kultūras artefaktu skaits;
• starptautisko projektu skaits.
Sabiedrības veselība
• Aktivitātes, publiski pieejami pasākumi fiziskās un garīgās veselības uzlabošanai;
• speciālistu skaits ar garīgo veselību saistītajās kultūras disciplīnās (mūzikas terapija, drāmas terapija, krāsu terapija);
Vide un infrastruktūra
• velosipēdu lietotāju skaits.
• Enerģijas patēriņš kultūras infrastruktūrā (MWh/gadā);
• labiekārtoto dzīvojamo pagalmu
 • renovēti kultūras mantojuma objekti;
• kultūras infrastruktūras pieejamība (apraksts, skaits);
• revitalizētās un iekoptās teritorijas.
Sabiedrības līdzdalība
• Iedzīvotāju līdzdalības rādītājs;
 •atvērto datu daudzums valsts kopējā atvērtajā datubāzē;
• informētība par pašvaldības darbu: tīmekļa vietnes apmeklētāji, sekotāju skaits sociālajos tīklos;
• aktīvo NVO un to dalībnieku skaits;
• reģistrēto brīvprātīgo skaits;
• sabiedriskās apspriešanas;
• sabiedriskās domas aptaujas – kvantitatīvie pētījumi;
• projektu konkursi.
Ekonomika
• Radošo industriju uzņēmumu skaits;
• jaunu darbavietu skaits radošo industriju sektorā;
• kultūras un ar to saistīto industriju uzņēmumu kopējais neto apgrozījums;
• lidostas pasažieru skaits;
• pilsētas viesu skaits viesnīcās;
• tūristu vidējais uzturēšanās ilgums Liepājā.
Izglītība
• Audzēkņu skaits STEAM apmācību programmās;
• audzēkņu skaits kultūras izglītības programmās;
• studentu skaits, kuri Liepājas Universitātē un citās augstākās izglītības iestādēs studē ar kultūru saistītās programmās;
• mūžizglītības mācību programmu skaits.
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Mākslinieciskā vīzija un stratēģija
Mūsu mākslinieciskās programmas vīzija ir ikvienam sniegt orientierus mūžīgi mainīgajā miera  un nemiera pasaulē. Ar plašo un daudzveidīgo kultūras programmu vēlamies izveidot jutīgu orientēšanās plānu, kas palīdzētu labāk izprast vienam otru, veicinātu sabiedrības aktivitāti un arī izaugsmi veselīgai miera un nemiera devai. Vēlamies izjust un izteikt laiku un telpu   ne vien Liepājā un Latvijā, bet arī kā daļa no Eiropas un pasaules, apzināties, no kurienes nākam, izprast laiku, kādā dzīvojam, un paredzēt pārmaiņas, kļūstot par prasmīgiem ceļa rādītājiem un svarīgu tīklošanās punktu Eiropā. Liepāja kā ostas pilsēta ir rietumu skarbo vēju   caurpūsta un purināta, tā sapņo  par  varenām  lietām un turpina dzīvot savā (ne)mierā. Mūsu  pilsēta  ir atvērta horizontam un ar lepnumu skatās uz to – mērķē augstu un sapņo drosmīgi. Vienmēr esam atradušies starp jūru un ezeru, starp Austrumiem un Rietumiem, starp arhaisko un moderno, tradicionālo un inovatīvo, starp piesardzību un drosmi, starptautisko un lokālo, nepastāvīgo un stabilo, starp mieru un nemieru. Mūsu stratēģija ir apgūt jaunas jūras un pasaules. Bet, lai to panāktu, jāiemācās nonākt līdzsvarā, nekļūstot statiskiem un reaģējot uz apkārtējiem notikumiem – neapjukt. Iegūt pareizos rīkus nākotnes veidošanai un iedzīvotāju līdzdalības aktivizēšanai. Māksla un kultūra vienmēr bijis sensors un sava laika spogulis. Meklējot jaunus, radošus risinājumus, piedāvājot alternatīvus stāstus, paužot nostāju, ne vienmēr sniedzot konkrētas atbildes, bet sniedzot zināšanas tikt galā ar šā brīža realitāti un piedāvājot negaidītus risinājumus nākotnes iespējām. Mūsu mākslinieciskā programma uzdos jautājumus, veicinās diskusijas, veidos ciešāku saikni gan ar kaimiņiem šeit, gan ar vēl neiepazītiem cilvēkiem  pasaulē. Tā palīdzēs izprast un artikulēt veselīgas un ilgtspējīgas cilvēka un dabas attiecības, veicinās kritisko domāšanu un palīdzēs neapjukt informācijas tehnoloģiju, zinātnes un mākslīgā intelekta arvien vairāk pārņemtajā pasaulē. Tā navigēs mūs visus nākotnes radošajā tālnojautā.
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Programmas struktūra un plānotie projekti
Koncepcijas (ne)miers ietvaros esam izveidojuši piecu līniju programmu, lai runātu par  Liepājai un Eiropai svarīgām problēmām. Mēs raugāmies uz šīm problēmām no dažādām perspektīvām, drosmīgi un radoši realizējot māksliniecisko vīziju un stratēģiju ne tikai 2027. gadā, bet arī sagatavošanās laikā un pēc EKG gada. Katra no piecām programmas līnijām – “Eiropas sapnis”, “Pilsēta paradokss”, “Jaunatklāj vietējo!”, “Apzinātā mērenība” un “Radošā tālnojauta” – atklāj stāstu, kas cieši saistīts ar Liepāju un tās Eiropas kontekstu.
Projektus esam izstrādājuši kopā ar cilvēkiem mūsu pilsētā un novados, kultūras iestādēm, neatkarīgiem māksliniekiem, NVO, partneriem dažādās Eiropas un pasaules valstīs.
“Eiropas sapnis”
Visticamāk, ikviens Eiropā zina, ko nozīmē “amerikāņu sapnis”, bet vai divi eiropieši varētu vienoties par to, kas ir Eiropas sapnis? Mūsuprāt, pienācis laiks kopīgi to definēt. Šīs programmas starpdisciplinārie projekti ir balstīti pārliecībā, ka solidaritāte, daudzveidība, sadarbība un cieņpilna līdzāspastāvēšana ir tās vērtības, kas veido Eiropas sapni un par kurām ir vērts cīnīties visā pasaulē. Ja “amerikāņu sapnis” koncentrējas uz indivīdu, tad Eiropas sapni cilvēkiem varētu būt  grūtāk pieņemt,  jo tas ir vairāk vērsts uz kopienu un sadarbību. Iespējams, ka ar šīs programmas līnijas palīdzību mums izdosies padarīt šo sapni pieejamāku un saprotamāku cilvēkiem un sabiedrībai kopumā.
“Vērtību agora “Sapņumāts No 27””
/ Diskusiju cikli
Mākslīgais intelekts un demokrātija. Lielie  dati  un brīvība. Gēnu inženierija un līdztiesība. Sociālie mediji un konfidencialitāte. Attieksme pret dzīvību un nāvi, cilvēku ciešanām un eitanāziju. Demokrātijas un informācijas problēmas. Straujās digitālās attīstības laikmetā Eiropas sapnim un demokrātijai ir daudz iespēju un vismaz tikpat daudz apdraudējumu. Piesaistot spožākos Latvijas un Eiropas prātus, 2027. gadā rīkosim piecu forumu ciklus dažādās pilsētas vietās un apkaimēs par Eiropas sapņa tēmu. Forumos būs inovatīvas diskusijas, semināri un debates. Eksperti, aktīvisti un sapņotāji, kas pārstāv dažādus Eiropā valdošos viedokļus, dalīsies savā pieredzē un zināšanās. Šis forums nav paredzēts tikai ekspertiem, jo ar jaunām un dinamiskām līdzdalības metodēm (iespējams, ka 2027. gadā tās būs vēl inovatīvākas), aicināsim plašu auditoriju, tostarp studentus, un visu vecumu Liepājas iedzīvotājus piedalīties Eiropas sapņa veidošanā. Partneri: Liepājas Universitāte, Latvijas Universitāte, Rīgas Stradiņa Universitāte, Rīgas Tehniskā Universitāte, Biedrība “Digitālo inovāciju parks”, Biedrība "Ascendum", "Google", "Microsoft", Ziemeļvalstu Ministru padomes birojs Latvijā, pilsētas no Baltijas jūras reģiona valstu pilsētu savienības ("Union of the Baltic Cities", UBC), kandidātpilsētas “Aveiro 2027” un “Braga 2027”.
“Sapņa teritorija”
/ Mākslas darbi publiskās vietās
Ja Eiropas sapnim būtu fiziska un virtuāla forma, kāda tā būtu? Pieci no labākajiem Latvijas tēlniekiem sadarbībā ar pieciem tēlniekiem no Amerikas, Āfrikas, Arābu valstīm, Austrālijas un Āzijas veidos 10 lielformāta objektus – kinētisko mākslu, instalācijas, digitāli papildinātas skulptūras – dažādos dzīvojamos rajonos visā Liepājā, koncentrējoties uz Eiropas sapņa tēmu. Šo mākslas darbu izstādīšana tiks papildināta ar priekšnesumiem un publiskām aktivitātēm. Partneri: Biedrība “Mākslas menedžmenta un informācijas centrs” (Tēlniecības kvadriennāle Rīga), Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola.
“Eiropa dzied Liepāju”
/ Starptautiskais kormūzikas festivāls
Mūsu nacionālais kods un terapija ir sanākt kopā un dziedāt. Pandēmijas laikā esam to īpaši izjutuši – kopā dziedāt mums nozīmē kopā elpot. Eiropa vienosies vienā elpā, kad Liepājā 2027. gadā ar prieku uzņemsim starptautisko "Europa Cantat Festival". Pasākumā piedalīsies vairāk nekā 4000 dalībnieku no visas Eiropas un pasaules, lai kopā izbaudītu dziedāšanas prieku un atklātu kopīgos kultūras aspektus. Esam sākuši sarunas ar Eiropas koru asociāciju "European Choral Association" par šī festivāla rīkošanu Liepājā un apkārtējā reģionā. Turklāt paplašināsim festivāla programmu, festivāla galvenajos pasākumos pieaicinot arī tautas deju ansambļus un citus tautas mākslas kolektīvus.Partneri: Biedrība “Dziesmu svētku biedrība”, Liepājas Tautas mākslas un kultūras centrs, Dienvidkurzemes novada kultūras centri, plānota sadarbība ar Eiropas koru asociāciju (Vācija).
“Dižie “Lielajā dzintarā””
/ Koncertcikls
Ir tādi mākslinieki un pieredzes, kas spēj iedvesmot  pašiem īstenot savas  mākslinieciskās  vēlmes.  Esam lepni, ka mūsu operdziedātāji uzstājas pasaules opermākslas mekās – Ņujorkas Metropolitēnā, Vīnes operā, Zalcburgas Operas festivālā, bet latviešu diriģenti vada vislabākos mūziķu kolektīvus, piemēram, Leipcigas "Gewandhaus" orķestri, Bostonas simfonisko orķestri un Berlīnes Komisko operu. Liepājā ir unikāla koncertzāle,  kas pārsteidz ne vien ar krāšņo un moderno arhitektūru, kas krāsas un formas ziņā atgādina dzintara gabalu,
bet arī ar lielisko akustiku, ko veidojuši pasaules labākie akustikas speciālisti. To atzīst gan mūzikas jomas profesionāļi, piemēram, Berlīnes Filharmonijas orķestra mūziķi, gan paši klausītāji. Eiropas kultūras galvaspilsētas kontekstā aicināsim Latvijas mūzikas izcilības un vislabākos izpildītājmāksliniekus no visas pasaules uz Liepāju (piemēram, diriģentu Andri Nelsonu, operdziedātāju Elīnu Garanču un citus). Svētku koncertus translēsim uz vairākiem āra ekrāniem dažādos Liepājas dzīvojamos rajonos un nodrošināsim īpašas skatīšanās iespējas arī Liepājas pansionātos. Mēs plānojam šos koncertus pārraidīt arī lielākajās Eiropas kultūras pārraižu platformās, piemēram, "Arte" un "Mezzo". Partneri: koncertzāle “Lielais dzintars”, pasaules lielākās mūzikas menedžmenta aģentūras un orķestri, starptautiskā mākslinieku aģentūra “HarrisonParrott” (Lielbritānija, Francija, Vācija) u. c.
“Ziemeļu saulgrieži”
/ Starptautiskais tradicionālās kultūras festivāls
Kultūras daudzveidība ir Eiropas sapņa slepenā sastāvdaļa. Baltijas valstis un Ziemeļvalstis pievieno šai daudzveidībai ziemas saulgriežu svinības. Pirmo reizi Baltijas valstu vēsturē vasaras saulgriežus svinēsim nedēļu ilgā pasākumā kopā ar mūsu kaimiņu tautām, tādējādi veidojot saikni starp Ziemeļvalstu un Baltijas valstu kultūrām. Tā būs dzīvības un gaismas svinēšana visu vecumu iedzīvotājiem kopā ar viesiem no Lietuvas, Igaunijas, Somijas, Zviedrijas un Norvēģijas. Programma ietver gan pārvietojamās somu saunas smalkajās pludmales smiltīs, lietuviešu salmu skulptūru dedzināšanu, Ziemeļvalstu folkgrupu dziedājumus, tradicionālās tautas dejas, lēkšanu pāri ugunskuram, tradicionālos ēdienus un autentiskus svētku rotājumus. Tas būs patiesi karstasinīgs ziemeļnieku pasākums! Partneri: amatiermākslas kolektīvi, Liepājas Tautas mākslas un kultūras centrs, Dienvidkurzemes novada kultūras centri, Klaipēdas pilsēta (Lietuva), kandidātpilsētas “Tampere 2026” un “Oulu 2026”.
“Urbānās pastaigas”
/ Dizaina un arhitektūras  dienas
Pašlaik ļoti aktuāls ir jautājums par jauno Eiropas pilsētu koncepciju, ko atspoguļo arī Eiropas Komisijas iniciatīva – Jaunais Eiropas “Bauhaus”.
Liepājas pilsētas unikālie vaibsti pamatā ir veidojušies 19. gadsimta otrajā pusē. Mūsdienās ielās redzama gan jūgendstila un koka arhitektūra, gan ostas noliktavas, sakrālās celtnes, padomju laika arhitektūra un kādreizējā pilsētas galvenā arhitekta Paula Maksa Berči radītais mantojums.
Izstrādāsim patstāvīgi veicamu maršrutu, kurš atklās Liepājas un reģiona mazāk zināmās arhitektūras pērles. Izveidosim arī īpašu maršrutu pa vecajām muižām, lai ikviens varētu tuvāk iepazīt Liepājas apkārtni. Liekot par pamatu pilsētas attīstības stratēģiju (2022.‒2035. gadam), mēs pievienosimies  Eiropas sapņu pilsētas  modelēšanas  kustībai.  Rīkosim dažādus seminārus, lekcijas par vēsturisko mantojumu,
arhitektūras un dizaina pastaigas, kuras vadīs pilsētvides eksperti, lai Liepājas arhitektūras pērles pievienotu Eiropas daudzveidībai. Partneri: Liepājas pilsētas būvvalde, Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola, Biedrība “Urban Institute”, dizaina birojs “H2E”, dizaina organizācijas SEGD Rīgas nodaļa, Latvijas universitāšu mākslas, dizaina un arhitektūras fakultātes, Latvijas pilsētplānotāju un arhitektu asociācijas, Dienvidkurzemes novada muižas un pilis, “Bad Ischl-SKGT 2024” , kandidātpilsēta “Aveiro 2027” .
“Kino sapnis”
/ Eiropas filmu dienas
Reiz Liepājā bija 11 kinoteātri, tagad ir tikai viens. Liepājā tika uzņemtas filmas, šeit uzauga un pirmo kino pieredzi guva pasaulē slavenais kinooperators Eduards Tisē. EKG gada laikā atdzīvināsim Liepājas kino tradīcijas, uzņemot Rīgas Starptautisko filmu festivālu (RIFF). Šī augstas raudzes filmu programma ir iecerēta kā impulss aktivitāšu sērijai kino atdzimšanai kā starptautiski pieejamai kultūras izpausmes formai. Šī projekta ietvaros aicināsim aktīvi piedalīties skolas un amatierus, uzsāksim tematiskās un sadarbības programmas ar dažādiem partneriem no Eiropas un NVO. Partneri: Biedrība “Rīgas Starptautiskais kino festivāls” (Rīgas Starptautiskais kino festivāls), plānota sadarbība ar ārvalstu vēstniecībām Latvijā.
“Pilsēta paradokss”
Liepāja ir paradoksu pilsēta – (ne)miers laika gaitā    ir noteicis pilsētas un tās kultūras dzīves veidošanos.
Pretpoli un pretrunas pastāv līdzās, un to savstarpējā spriedze nereti veido mūsu Liepājas unikālo identitāti, ar kuru no sirds lepojamies. Patiesībā šajā standartizētajā pasaulē mums jāiemācās novērtēt paradoksus kā
kaut ko tādu, kas liek pieņemt drosmīgus lēmumus ar iespaidīgiem izteiksmes līdzekļiem. Ar šīs tematiskās līnijas aktivitātēm atklāsim Liepājas paradoksus un caur tiem apzināsim pilsētas mantojumu. Ne vienmēr līdz šim tos esam spējuši pienācīgi novērtēt un atklāt pārējai Eiropai. Mēs izmantosim šo iespēju…
“Rokam roku”
/ Mūzikas festivāls
Slēgtā pilsēta kļuva par dumpinieku pilsētu. Īsts 20. gadsimta paradokss. Liepāja bija visas Padomju Savienības rokmūzikas galvaspilsēta. Rokmūzika uzkurināja Baltijas valstu brīvības garu, kas dzima tieši Liepājā, pateicoties drosmīgiem mūziķiem un komponistiem, kuri nesa brīvības ideju tā, ka tagad varam baudīt brīvību jau 30 gadus! Šie 80. gadu brīvības karognesēji tagad jau ir kungi  un  dāmas labākajos gados. Lai izveidotu saikni starp dažādiem laikmetiem un kā patiesu cieņas apliecinājumu mūzikas  spēkam,  visā pilsētā rīkosim pasaules rokmūzikas festivālu. Uz skatuves pludmalē, leģendārajā koncertdārzā  “Pūt, vējiņi!” Jūrmalas parkā un uz skatuvēm visos dzīvojamajos rajonos. Mēs rībināsim zemi, uzplēsīsim Liepājas roka saknes, iepazīsim jaunu rokmūziku no visas Eiropas, iedrošinot jaunos un talantīgos. Aicināsim 20 000 cilvēku pievienoties šīm svinībām klātienē un vēl miljoniem visā pasaulē caur digitālajiem kanāliem. Liepājā beidzot atkal būs īsts rokmūzikas festivāls! Partneri: festivāls “Summer Sound”, Liepājas pasākumu rīkotāji un norises vietas, piemēram, Juliannas pagalms, kultūras nams “Wiktorija”, klubs “Fontaine Palace”.
“Iekšpus – ārpus”
/ Mākslas izstādes
2027. gadā vietējiem iedzīvotājiem un viesiem būs iespēja apmeklēt divas lieliskas izstādes, kas atainos Liepāju kā paradoksu pilsētu. Latviešu klasiķu mākslas darbi Liepājas muzejā, un mūsdienu mākslas izstāde “Locus Mundi”, ko rīkos Latvijas Laikmetīgās mākslas centrs industriālā angārā, bijušās metalurģijas rūpnīcas “Liepājas metalurgs” teritorijā. Lielākais izaicinājums būs veidot šīs divas stilos diametrāli pretējās izstādes – absolūto klasiku muzejā pret mūsdienu eksperimentālo mākslu rūpnieciskā teritorijā – tā, lai, neskatoties uz atšķirībām, radītu vienotu, kopīgu un bagātīgu stāstu. Izstādīsim klasiķus gigantiskās reprodukcijās, lai bijušās tērauda rūpnīcas nepazīstamajā vidē tos apskatītu no paradoksālās puses. Radīsim mūsdienu mākslas dialogu ar klasiskajiem darbiem. EKG gada ietvaros rīkosim arī mazas izstādes pilsētvidē, veikalu skatlogos un pilsētas mākslas galerijās, stāstot stāstu, kas aizsākās pirms 100 gadiem līdz ar Liepājas Mākslas skolas dibināšanu. Partneri: Liepājas muzejs, Latvijas Nacionālais mākslas muzejs, Latvijas Laikmetīgās mākslas centrs, Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola, galerija “Romas dārzs”, galerija “Promenāde”, galerija “Ludviķis”, Dienvidkurzemes novada kultūras centri.
“Pavējā – pretvējā”
/ Vēja godināšana
Runā, ka badmintons Liepājā ir viena cilvēka sporta veids. Aizsit volāniņu  un…  pēc pāris sekundēm tas ir atpakaļ uz tavas raketes. Teiciens, ka Liepāja ir pilsēta, kurā piedzimst vējš, ir ļoti precīzs. Sadarbībā ar vietējiem, Latvijas un starptautiskajiem māksliniekiem rīkosim vēja festivālu. Vēja skulptūras, pūšamie mūzikas instrumenti, vēja priekšnesumi. Veidosim jaunas terapeitiskas, bet jautras sacensības: kliegšanas sacensības pludmalē. Kliegšana pret vēju un pa vējam. Nolaid tvaiku un esi skaļš! Projekts “Pavējā – pretvējā” tiks uzsākts 2025. gadā, koncertzālē “Lielais dzintars” izveidojot instalāciju ar nosaukumu “Vēja observatorija”. Īpaša ierīce, kas tiks novietota uz koncertzāles jumta, mērīs Liepājas vēju, un savāktie dati tiks acumirklī pārraidīti ar gaismas staru palīdzību, kas tiks projicēti uz liela, īpaši veidota ūdens baseina koncertzālē, radot unikālu mākslas parādību, formas, vilnīšus, kas mainīsies līdzi vējam. Zinātne un māksla apvienojas reāllaikā. Partneri: Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola, Liepājas Universitātes Mākslas pētījumu laboratorija  (MPLab), Igaunijas Mākslas akadēmijas Jauno mediju mākslas programma (Igaunija), eksperimentālās skaņas un ierakstu studija “Dirty Deal Audio”, Liepājas pasākumu rīkotāji un starptautiskie partneri.
“Karostas paradokss”
/ Multivides XR/AR spēle
Karosta ir unikāla teritorija pastaigas attālumā no pilsētas centra. Tā izveidota Krievijas Impērijas laikā kā neatkarīga militārā pilsēta un vēlāk turpināja kalpot kā milzīga PSRS militārā bāze. Karostā joprojām lielākoties dzīvo krievvalodīgie Liepājas iedzīvotāji. Pašlaik Karosta kā pilsētas sastāvdaļa joprojām saistās ar daudziem paradoksāliem stāstiem. Cara laika nocietinājumi, armijas tuneļi, bunkuri, drupas, nolaistas blokmājas, greznais Virsnieku nams, pamestās būves, jaunbūvētas rūpnīcas un katedrāles zelta kupoli ļoti rosina iztēli. “Liepāja 2027” programmai izveidosim spēli, ko spēlēt Karostā un kas būs papildināta ar AR un XR paplašinātās realitātes līdzekļiem, kā arī tiešsaistes elementiem. Tas ir saistošs un jēgpilns veids, kā pieredzēt mūsu pilsētas vēsturi – interaktīva un interesanta iespēja mācīties, izmantojot modernās tehnoloģijas. Liepājas iedzīvotāji un apmeklētāji varēs “piedzīvot” militāro operāciju Karostas nocietinājumos. Veidojot spēles saturu un stāstu, īpaši mēģināsim iesaistīt gan vecākās paaudzes cilvēkus, kas pieredzējuši PSRS laikus, gan jaunās paaudzes pārstāvjus. Partneri: Liepājas Universitātes Mākslas pētījumu laboratorija (MPLab), biedrība “ASTE. Art, Science, Technology, Education” un biedrība “E-LAB, elektroniskās mākslas un mediju centrs”, biedrība “Karostas glābšanas biedrība” (Karostas cietums), kandidātpilsēta “Aveiro 2027” .
“Balles Karostā”
/ Baltijas mantojuma atjaunošana
Atsāksim Liepājā rīkot greznās balles, atjaunojot satriecošā Virsnieku nama šarmu. Virsnieku nama ēka ir 19. gadsimta Karostas arhitektūras pērle, kas pašlaik tiek brīnišķīgi atjaunota, bet joprojām atrodas Aizsardzības ministrijas slēgtajā teritorijā. 2027. gadā tiks rīkotas četras sezonālas un tematiskas balles. Attiecīgie tērpi un atribūti ļaus atcerēties un jaunā veidā interpretēt mūsu kosmopolītisko un multikulturālo sabiedrību un atklāt stāstus par krieviem, vāciešiem, ebrejiem un latviešiem, kas dzīvo cits citam līdzās. Rīkosim publiskas deju skolas  nodarbības  ikvienam, kurš vēlēsies apgūt dejotprasmi, tur satiksies visas mūsu dažādās kopienas. Katras balles laikā rīkosim labdarības pasākumu – Liepājas un Latvijas mākslinieku darbu izsoli, lai vāktu līdzekļus kultūras pieejamībai senioriem aprūpes namos, piemēram, nepieciešamajam tehniskajam aprīkojumam.
Partneri: Liepājas muzejs, Liepājas teātris, Liepājas pasākumu rīkotāji un modes mākslinieki, Latvijas Republikas Aizsardzības ministrija.
“Opera jūras krastā”
/ Operas festivāls
Liepājas balsis vienmēr bijušas dzirdamas  no  attāluma, un spēcīgais vējš ir uzskaņojis tās ne tikai rokmūzikai, bet arī operai. Līdz 2027. gadam vēlamies atjaunot operas tradīcijas Liepājā, kas 2027. gadā svinēs 105. gadskārtu. Mēs ļausim operas žanram atdzimt nevis koncertzālē, bet pie jūras – atjaunotajā koncertdārzā “Pūt, vējiņi!”. 2022. gadā izsludināsim konkursu latviešu rakstniekiem par Liepājas leģendas radīšanu (iespējams, beidzot iegūsim leģendu, kā Liepājā piedzimst vējš), kuru operā pārvērtīs viens no talantīgākajiem latviešu jaunās paaudzes komponistiem Jānis Ķirsis. 2024. gadā komponists Uldis Marhilēvičs radīs operu jaunajai paaudzei “Latvijas odiseja” par latviešiem 20. gadsimtā, kuri ceļo no Vladivostokas un ar Transsibīrijas vilcienu atgriežas Latvijā. Latviešu garīgās mūzikas komponists Rihards Dubra 2025. gadā radīs jaunu darbu par Turaidas Kaupo ar nosaukumu “Livonijas karalis”. Kaupo bija Livonijas vadonis 13. gadsimta sākumā. Partneri: Liepājas Simfoniskais orķestris, Valsts Akadēmiskais koris “Latvija” un latviešu komponisti – Jānis Ķirsis, Uldis Marhilēvičs, Rihards Dubra, kā arī latviešu rakstnieki.
“Liepāja, stāsti!”
/ Pop-up vēstures grāmata un papildinātās realitātes maršruti
Ir jāizstāsta pilsētas paradoksi un neticamie stāsti. Patiesībā pilnvērtīgi pilsētas vēsture par dažādiem laika posmiem vēl nekad nav tikusi izstāstīta vienotas grāmatas formātā. Mēs vēlamies izveidot milzīgu vēstures pop-up grāmatu ikvienam pilsētā un reģionā, neatkarīgi no vecuma un dzīves pieredzes. Stāstu atklāsim cilvēkiem staigājot pa Liepājas ielām, cauri dažādām grāmatas “nodaļām”, kas būs veidoti kā lielformāta objekti. Aicināsim rakstnieku un vēsturnieku komandu sadarboties ar iedzīvotājiem, skolām un bērnudārziem, lai pētītu un rakstītu vēstures grāmatu ar nosaukumu “Liepāja, stāsti!”. Tā ietvers stāstus par Liepāju un te notikušo, sākot no 19. gadsimta beigām līdz 21. gadsimta sākumam. Esošajā vidē padarot redzamus vēsturiskos slāņus ļaus ikvienam ielūkoties pilsētas aizmirstajā atmiņā. Ar stāstiem identificēsim pagātnes mantojumu un veidosim humānāku nākotni, šajā pieredzē izmantojot modernās tehnoloģijas. XR, VR un AR projekti Liepājas pilsētvidē starp grāmatas objektiem aicinās dalībniekus ar aizraujošas pieredzes palīdzību uzzināt Eiropas vēstures līkločus Liepājā. Sarežģīti notikumi, kas mainīja simtiem un tūkstošiem cilvēku dzīvi, kļūs par visiem pieejamiem stāstiem. Priekšnesumi, 3D spēles, virtuālās tūres, iedzīvotāju un pop-up grāmatā aprakstīto imigrantu kopienu atmiņu stāsti ļaus ikvienam pievienot arī savu stāstu – atmiņas par pilsētu – un sekot Liepājas attīstībai. Aicināsim pastaigāties pa Liepājas ielām gadsimtu mijā, mēģinot iztēloties, kā jutusies daudznacionālā tauta, meklējot savu vietu Eiropā. Partneri: Liepājas Universitāte (t.sk. Jauno mediju mākslas un IT studiju programmu studenti), Latvijas Rakstnieku savienības Liepājas nodaļa, Liepājas teātris, Fonds “Uniting History”, Biedrība “Digitālo inovāciju parks”.
“Jaunatklāj vietējo!”
“Īstais atklājumu ceļš nav vis jaunas ainavas, bet gan jaunas acis.” (Marsels Prusts “Zudušo laiku meklējot”)
Mēs apceļosim Liepāju ar Prusta “jaunajām acīm”. Ienirsim pilsētas dzīlēs, lai labāk izprastu  un  novērtētu to, kas mums ir apkārt, un arī viens otru. Kaimiņš  kaimiņu, kolēģis kolēģi, Karostas iedzīvotāji Jaunliepājas iedzīvotājus, jaunie liepājnieki vecos. Kopīgi mācoties kopējo atbildību un kopējo devumu pilsētai, mūsu reģionam un plašākai Eiropas sabiedrībai. Kā piedalīties un iesaistīties mūsu dzīves telpas veidošanā. Kā veicināt radošo industriju attīstību un rosināt pilsētnieku domu apmaiņu arī tālāk no pilsētas centra. Kā baudīt dzīvi arī tuvāk mājām.
“Kaimiņu būšana”
/ Kopienu projekts
Mūsu “Kaimiņu būšana” būs pasākumu sērija gada garumā, kas Liepājas apkaimes atvērs labām idejām. Lai uzlabotu apkārtni, rīkosim sadarbības un brīvprātīgā darba dienas,  kopienu  pārgājienus  dabā vai krītošo zvaigžņu vērošanas naktis, ģimeņu brokastis. Būs tikšanās ar etniskajām kopienām, lai vairāk uzzinātu par viņu kultūru un tradīcijām un izbaudītu nacionālos ēdienus. Tas ir arī koprades festivāls. Iespējams, kāds kaimiņš vai kolēģis spēlē neparastu mūzikas instrumentu. Kāds cits ir cīņas mākslu lietpratējs. Dažādās pilsētas vietās pieslēgsimies tradicionālajai “garāžu kultūrai” un veidosim (iedvesmojoties no “Chemnitz 2025” projekta “Eastern State of Mind”) atvērtas publiskās radošās telpas, kurās cilvēki var pulcēties, apmainīties idejām, runāties, veidot nelielas izstādes. Kopienas aicinās cilvēkus ieguldīt laiku un enerģiju brīvprātīgo darbā. Apkaimju projekts veicinās piederības sajūtu Liepājai un Eiropai, kas ir svarīgi krievvalodīgajai auditorijai, kas dzīvo daļējā izolācijā.
Ikmēneša konkursā tiks izraudzīts “labākais kaimiņš”, par kuru balsos pārējie kopienas locekļi. Kopīgi strādājot un radot, tiks nojaukti šķēršļi un aizspriedumi starp dažādām iedzīvotāju grupām. Mūsu pilsētas rajoni uzplauks caur draudzību un prieku. Partneri: Liepājas un Dienvidkurzemes novada NVO, tūrisma uzņēmēji un kultūras organizācijas.
“Mmm… mielasti mājās”
/ Ēdieni un vietējā kultūra
Katra mēneša pirmajā sestdienā Liepājā un reģiona apdzīvotajās vietās vietējie atvērs savu namu durvis apmeklētājiem un cienās ar mīļākajiem mājās gatavotajiem ēdieniem. Svaigi cepta rupjmaize, mencu podiņš “Liepājas menciņi”, kūpinātas butes, baltais sviests. Mājās darīts alus, pat vīns vai kas stiprāks būs   šī gardā projekta neatņemama sastāvdaļa. Tas radīs iespēju ne vien iepazīt latviešu tradicionālos ēdienus,  bet arī kaimiņu un mazākumtautību – krievu, ukraiņu, baltkrievu, lietuviešu – tradicionālās maltītes, jo borščs, cepelīni un soļanka jau sen kļuvuši par mūsu ikdienas sastāvdaļu. Partneri: Liepājas Amatnieku nams, Liepājas Tautas mākslas un kultūras centrs, Liepājas un Dienvidkurzemes novada tūrisma uzņēmēji un kultūras organizācijas.
“Prasmju birža”
/ Pieredzes apmaiņa
“Gūt var dodot, gūt var ņemot, dodot gūtais neatņemams” – teicis slavenais latviešu dzejnieks Rainis. Šie vārdi ir mūsu iedvesma projektam “Prasmju birža”. Mūsu pilsētā ir daudz amatnieku. Viņu iedvesma, atbalsts un aizrautība būs dzinējspēks "Kompetenču laboratorijām". Tajās cilvēki apgūs ļoti noderīgas prasmes. Gan individuālajās meistarklasēs, gan digitālajās “laboratorijās” (piemēram, Aldas kundzes ievārījumu vebinārā vai Kalniņu ģimenes meistarklasēs par ģimenes finanšu plānošanu). Tas būs lielisks veids, kā kopienas varēs dalīties ar savām prasmēm, dzīves pieredzi un sniegt praktiskas “dzīves mācības stundas”. Adīšana, šūšana, kaligrāfija, ēdiena gatavošana. Pensionētie skolotāji atkal varēs vadīt stundas un dalīties ar savām zināšanām. Kopā ar Liepājas Universitāti un mūžizglītības organizācijām uzlabosim piekļuvi mūžapmācības iespējām Liepājā. Izveidosim digitālu platformu projektam “Prasmju birža”, kurā cilvēki varēs dalīties ar prasmēm. Turklāt platforma būs vieta, kur uzzināt par turpmākajiem pasākumiem, kursiem un citām apmācībām. Partneri: Liepājas Tautas mākslas un kultūras centrs, Liepājas Amatnieku nams un Amatnieku kvartāls, biedrība “Digitālo inovāciju parks”,
Liepājas pilsētas izglītības pārvalde, Liepājas NVO inkubators, Liepājas Universitāte, "Microsoft".
“Izgaismotā Liepāja”
/ Gaismas māksla
Viss sākās ar pandēmiju, kas lika meklēt risinājumus, kā iepriecināt cilvēkus tumšajos rudens vakaros.
Pašvaldība ātri izveidoja maršrutu pilsētvidē, izgaismoja atsevišķas mājas un  bija  patīkami pārsteigta par iedzīvotāju pozitīvo reakciju – iedzīvotāji nāca ielās to baudīt. Atklājām veidu, kā paraudzīties uz pilsētu jaunām acīm, parādīt arhitektūru, iesaistīt iedzīvotājus (iedomājieties – daudzi paši izkāra lampiņu virtenes, lai izgaismotu savu māju!). Tagad tā kļūs par Liepājas ikgadējo dzimšanas dienas tradīciju, ko svinam 18. martā. 2025., 2026. un it īpaši 2027. gadā festivāls būs starptautisks. Mēs uzaicināsim starptautiskos partnerus ne vien atvest uz Liepāju savas gaismas instalācijas, bet arī apciemot mūs jau iepriekš, izpētīt pilsētas potenciālu, piedāvāt izgaismošanas risinājumus nākotnei un izgaismot, piemēram, parku… vai tramvaja sliedes – un kāpēc gan ne? Projekta “Izgaismotā Liepāja” ietvaros 2027. gadā rīkosim pasākumu, kurā iedzīvotājiem tiks atvērtas iestāžu un ēku durvis, kuras parasti ir slēgtas un kurās cilvēki pirms tam nav varējuši ielūkoties. Partneri: LaPPA (Latvijas Pasākumu producentu asociācija), “THÉORIZ Studio” (Francija), “Anastasia Isachsen” (Norvēģija), “LUCION” (Kanāda), “Onionlab” (Spānija)
“Atvērtā teātra kvartāls”
/ Teātra projektu platforma
Liepāja vasaras vakaros ir ļoti īpaša. Mēs vēlamies izbaudīt šo sajūtu paši un atklāt to citiem, izveidojot teātra telpu brīvā dabā. Turklāt tā būs vieta, kur  iepazīt dažādus teātra formātus, rīkot pasākumus visu vecumu cilvēkiem, ģimenēm ar bērniem un dot iespēju jauniešiem rādīt savus talantus projektā “Atvērtā skatuve”. Liepājas Leļļu teātris veidos izrāžu ciklu bērniem, rīkos mūsdienīgas radošās meistarklases, pētīs latviešu tradīcijas un savienos tās ar poļu un lietuviešu tradīcijām, veidojot leļļu triloģiju. Starptautiskais vizuālā teātra festivāls “Šurpu – turpu”, kurā rādīsim desmit iepriekš atlasītas kvalitatīvas teātra izrādes pieaugušajiem un bērniem ar lellēm, priekšmetiem, kustībām un cirku no dažādām Eiropas valstīm. Partneri: Liepājas teātris, Liepājas Leļļu teātris, Goda teātris, Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola, Liepājas Centrālā zinātniskā bibliotēka, Liepājas Universitāte, ASSITEJ Latvia, Iluzionisma teātris/ muzejs “Mystero”, teātris "Vaba Lava" (Igaunija), Starptautiskā leļļu teātru apvienība UNIMA (Francija), starptautiskie vizuālā un leļļu teātra festivāli.
“Iekļaujošais monoteātris”
/ Teātra festivāls
Sadarbībā ar Liepājas teātri plānojam rīkot starptautisku monoizrāžu festivālu. Monoizrādes ir formāts, kas ļauj nodot auditorijai stāstus ļoti personīgi un iesaistīt pašus cilvēkus, veidojot īpašu saikni starp aktieri, skatītāju un pilsētvidi. Skatītāji notikumos uz skatuves tiks iesaistīti gan fiziski, gan emocionāli, jo monoizrāžu galvenais akcents ir personīgā iesaiste. Turklāt tā ir iespēja sadarboties ar mūsu mazākumtautībām, iesaistot krievvalodīgos dramaturgus un aktierus, kā arī pazīstamus teātra režisorus, piemēram, Dmitriju Petrenko. Partneri: Liepājas teātris, Liepājas Leļļu teātris, Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola, Klaipēdas teātris (Lietuva),
“Nova Gorica 2025”.
“UPDATE”
/ Jauno mediju mākslas nedēļa
2027. gadā ikgadējai starptautiskajai jauno mediju mākslas nedēļai būs īpaša tēma: tā izaicinās dalībniekus no jauna paraudzīties uz mūsdienu dzīves paradigmu – pārmaiņām pasaulē, pilsētvidē, kuras izraisa tehnoloģiju, migrācijas, globalizācijas un nepārtrauktās komunikācijas ietekme. Projekts “UPDATE” būs eksperimentāla platforma ar tādiem formātiem kā radošie semināri, praktiskās meistarklases, rādīšanas un stāstīšanas pasākumi, priekšnesumi un koncerti. Mākslinieki, zinātnieki, pētnieki, studenti un pasniedzēji no dažādām valstīm, pilsētām un skolām tiks aicināti piedāvāt savas vīzijas un priekšstatus par pasaules pārmaiņām un to atbalsīm mūsu pilsētu attīstībā.
Partneri: Liepājas Universitātes Mākslas pētījumu laboratorija (MPLab), biedrība “ASTE. Art, Science, Technology, Education” un biedrība “E-LAB, elektroniskās mākslas un mediju centrs”, "Public Art Lab" (Vācija), "Seconde Nature" (Francija), kandidātpilsētas “Aveiro 2027” un “Braga 2027”.
“Ikviens ir gaidīts”
/ Iekļaujošā kultūra
Aicināti bērni, pieaugušie, vietējie un  ārzemju  viesi, tostarp (un varbūt it īpaši) tie, kuri dzīvo mums blakus, bet paliek neredzami. Iedvesmojoties no sarunām ar vietējām NVO, kuras pārstāv cilvēkus ar invaliditāti, projekts “Ikviens ir gaidīts” sadarbosies ar Eiropas paraugprakses organizācijām, kuras atbalsta un popularizē māksliniekus ar invaliditāti. Mūsu mērķis ir radīt iespējas – tostarp īpaši rīkotos pasākumos un izrādēs – Liepājas māksliniekiem ar invaliditāti, lai attīstītu un parādītu viņu talantus. Projekts, kuru vadīs cilvēki ar invaliditāti, būs ilgtermiņa prasmju un zināšanu veidošanas projekts, lai Liepāja kļūtu par Eiropas paraugprakses centru. Attīstīsim Tartu projekta “Hidden Worlds Expanding” Igaunijā un atklāsim slēptos talantus savā pilsētā. Šis būs drosmīgs solis iekļaujošākas Liepājas veidošanai, rīkosim teātri cilvēkiem ar redzes traucējumiem un akliem cilvēkiem, laikmetīgās dejas projektus cilvēkiem ar kustību traucējumiem un mūzikas pasākumus cilvēkiem ar dzirdes traucējumiem. Partneri: Koncertzāle “Lielais dzintars”, Liepājas Neredzīgo biedrība, Latvijas Cilvēku ar īpašām vajadzībām sadarbības organizācija “Sustento”, "Kaunas Artists' House" (“Kaunas 2022”), tehnoloģiju kompānija "Tilde".
“Karosta–Radosta”
/ Jauna radošā kvartāla veidošana
Karosta ir absolūti unikāls dzīvojamais rajons Eiropā, kuras iedzīvotāji ir ļoti raiba publika, un te dzīvo lielākā krievvalodīgo kopiena Liepājā. Mēs vēlamies pārvērst Karostu par Radostu – radošo ostu – dodot iespējas vietējiem iedzīvotājiem  pašiem  piedalīties  savas dzīves vides veidošanā šajā leģendārajā pilsētas daļā. Kādreizējo militāro kazarmu vietā izveidosim radošo kvartālu – ar kopienas veidotu dārzu un dažādām izstādēm un pasākumiem, mājīgu kafejnīcu un dažādām aktivitātēm bērniem un jauniešiem. Centrālais pasākums būs “Karostas festivāls” – pasākumu sērija Redāna fortā, Lāčplēša parkā un Ziemeļu fortos, ūdenstornī, kur aicināsim iedzīvotājus un māksliniekus gleznot lielformāta sienas gleznojumus. Apmeklētāji un vietējie iedzīvotāji tiks aicināti pavadīt romantisku vakaru divnieku kamerā Karostas cietumā (lai nu kāda ir jūsu izpratne par “romantisku vakaru”). Šī būs tāda apkaimes atdzimšana, kāda Eiropā vēl nav pieredzēta. Nepalaidiet to garām! Partneri: Biedrība “Karostas glābšanas biedrība” (Karostas cietums un Karostas festivāls), Liepājas Speciālā ekonomiskā zona (LSEZ), Latvijas Mākslas akadēmija, Liepājas mākslinieki, tūrisma un ēdināšanas uzņēmumi, Kaunas Artists' House (“Kaunas 2022”), kandidātpilsētas “Aveiro 2027” un “Tampere 2026”.
“Torņa atgriešanās”
/ Sakrālā arhitektūra un mūzika
Liepājas Svētās Trīsvienības evaņģēliski luteriskā katedrāle ir mājvieta unikālam mūzikas instrumentam – pasaulē lielākajām nepārbūvētajām mehāniskajām ērģelēm ar vairāk nekā 7000 stabulēm. Baznīcas aizraujošais stāsts tiks izstāstīts iekļaujošā izstādē katedrāles tornī, kur tūkstošiem apmeklētāju, kuri kāpj augšā baudīt pilsētas panorāmu, varēs unikālā veidā uzzināt vairāk par katedrāles vēsturi. Izmantosim iespēju apvienot vairāk nekā 40 Liepājas un reģiona baznīcas garīgās mūzikas koncertu un priekšnesumu sērijā, kuru veidos atzītākie Latvijas un Eiropas mūziķi. 2027. gada septembrī rīkosim ikgadējo Liepājas Ērģeļmūzikas festivālu, aicinot daudz vietējo un ārvalstu ērģelnieku. Partneri: Nodibinājums “Liepājas Sv. Trīsvienības baznīcas atjaunošanas fonds”, Liepājas un Dienvidkurzemes novada baznīcas, Liepājas ērģeļmūzikas festivāls.
“Viena dzīves diena”
/ Fotogrāfija
2027. gada 27. jūlijs būs pavisam parasta pilsētas otrdiena, kuru iemūžināsim laikā. Tas būs vienīgais brīvdabas fotogrāfijas projekts Liepājā un 27 citās Eiropas pilsētās. Mēs aicināsim iesaistīties gan profesionāļus, gan  amatierus ar modernām digitālajām kamerām, viedtālruņiem un analogajām kamerām. Ikviens Liepājas iedzīvotājs kopā ar desmitiem Liepājas, Latvijas un  Eiropas fotogrāfu fiksēs vienas dienas notikumus Liepājā. Kāzas, smieklus, uzvaras, bēres, jūru, portretus, ainavas, piedzīvojumus. Katrai 27.07.2027. dienas sekundei un minūtei būs vairākas bildes no Liepājas un  tajā  pašā mirklī uzņēmums, piemēram, no Aveiru, Malmes, Ļubļinas, Matēras vai Braitonas. Mirklis,  kas  apstādināts  laikā mūsu kopējā Eiropas atmiņā. Partneri: Biedrība “Vienadiena.lv”, Biedrība “FOTast”, plānota sadarbība ar Latvijas vēstniecībām ārvalstīs, kā arī citām EKG un Liepājas sadraudzības pilsētām.
“Apzinātā mērenība”
Liepāju ieskauj Baltijas jūra, Liepājas ezers, neskarta vide – meži, purvi un pļavas –, tādēļ jūtamies kā Dieva ausī. Tomēr visu šo skaistumu skar klimata pārmaiņas un cilvēku saimnieciskās darbības sekas. Lai gan pār Liepājas centrālo pludmali plīvo Zilais karogs, Baltijas jūra pieredz smagas problēmas – tā sūta mums atgādinājumus par padomju armijas darbībām, izskalo krastā viegli uzliesmojošus fosfora gabalus. Liepājas ezers aizaug, pļavās ir aizvien mazāk savvaļas puķu, kas tik sirsnīgi apdziedātas mūsu tautasdziesmās. Nolaidība ir skārusi ne  tikai  mūsu dabu, tā ietekmē arī mūsu ķermeni  un  prātu, smacē mūs patēriņa virpulī un liek mums zaudēt fizisko un garīgo līdzsvaru. Projekta “Apzinātā mērenība” mērķis ir atjaunot mūsu esības līdzsvaru un, domājot par mākslas ietekmi uz zaļo inovāciju, iekļaujot viedus un inovatīvus uzņēmējdarbības principus, pamatojoties uz aprites ekonomiku, atgriezties pie veselā saprāta.
“Ardievas smagajam metālam”
/ Cirks, mūsdienu māksla, avangards, alternatīvā mūzika, ielu māksla
Šis projekts nenozīmē smagās rokmūzikas aizliegšanu. Tas runā par 130 gadu senās metalurģijas rūpnīcas teritorijas atgūšanu. Pašlaik šī 120 ha lielā bijušās rūpnīcas “Liepājas metalurgs” teritorija, kas pieder pilsētai, tiek atvērta jauniem pielietojuma veidiem. Soli pa solim sētas tiek nojauktas, paredzēts izveidot ielu tīklu, lai cilvēki varētu piekļūt šai unikālajai vietai, kas tik daudzas desmitgades bijusi sabiedrībai slēgta. Eiropas kultūras galvaspilsēta ir dzinējspēks šīs teritorijas atvēršanai, zaļo zonu izveidei ezera krastā, publisku vietu ierīkošanai EKG pasākumiem, mākslas projektiem un ilgtermiņa mantojuma radīšanai. Vai nebūtu vareni klausīties eksperimentālo un  avangarda mūziku starp milzīgajiem pamestajiem metālapstrādes angāriem festivālā “Skaņu mežs”? Šī plašā teritorija kļūs par unikālu vietu pastaigām, varēsim izbaudīt tās sirreālo vidi un plašās mūsdienu mākslas izstādes (“Iekšpus – ārpus”). Atvedīsim šurp arī cirku! Izmantosim industriālās vides šarmu, lai izveidotu pop-up izstāžu angāru, aktivizēsim ielu mākslas kustību, rīkosim lekcijas un regulārus filmu vakarus. Partneri: Liepājas SEZ, Latvijas Laikmetīgās mākslas centrs,  biedrība “Pievilcīgas pilsētvides biedrība” (Starptautiskais laikmetīgā cirka un ielu mākslas festivāls “Re Rīga!”), biedrība “Skaņu mežs” (Nepieradinātās mūzikas festivāls “Skaņu mežs”), "Zollverein Foundation" (Esene, Vācija), "Kaunas Artists' House" (“Kaunas 2022”), Orhūsas pilsēta (Dānija), “Tartu 2024”, kandidātpilsēta “Tampere 2026”.
“Klusējošais mirdzums”
/ Detoksikācija un garīgās veselības līdzsvarošana
Nepieciešams atrast ilgtermiņa risinājumi garīgās veselības un līdzsvara saglabāšanai šeit Liepājā –  pilsētā,  kas atrodas starp ezeru un jūru un lielu neskarta dabas resursu daudzumu. “Distances laikmetā” – kā, iespējams, atcerēsimies šo pandēmijas laiku, daba vienmēr ir pirmā vieta, uz kuru aizbēgt, kur patverties, kur atgūt līdzsvaru. Tomēr labsajūtai ir vēl viena “slepenā sastāvdaļa” – D vitamīns! Un te mums ir risinājums – saskaņā ar meteoroloģiskajiem novērojumiem Liepāja ir saulainākā pilsēta Latvijā ar vidēji 283 saulainām dienām gadā. Liekot lietā dabas resursus un saules gaismu, izveidosim 27 līdzsvarošanās maršrutus Liepājā un apkārtējā reģionā. Mūsu uzdevums ir izaudzināt jaunu “līdzsvarošanās” mentoru paaudzi,  kuri  varēs  vadīt grupas pa nezināmām un nomaļām  takām,  rādīt un mācīt pazīt dažādas ēdamas ogas un sēnes. Un kā būtu  uz pasākuma laiku nodot savus telefonus  un  pavadīt laiku nesarunājoties? Kā būtu izaicināt sevi, satikt pašam sevi? Partneri: Liepājas pašvaldības administrācijas Vides, veselības un sabiedrības līdzdalības daļa, Liepājas reģiona tūrisma informācijas birojs, Liepājas un Dienvidkurzemes novada labbūtības un tūrisma uzņēmēji.
“Aci pret aci ar dabisko”
/ Zaļā domāšana un ilgtspēja
Sadarbībā ar vietējiem un ārvalstu partneriem izstrādāsim ekodizaina pasākumu programmu kopā ar festivālu “Laba daba” – pirmo uz ekodizaina principiem balstīto pasākumu Baltijas valstīs. Trīs vasaras nedēļu nogalēs rīkosim zaļās domāšanas sanākšanu “Aci pret aci ar dabisko”. Projekts izceļ un iezīmē saprātīgas un praktiskas jaunas idejas, kā padarīt dzīvi dabai draudzīgāku un veicināt samērīgu patēriņu. Dalībnieki baudīs unikālu dabas un mākslas pieredzes simbiozi, piemēram, saullēkta vērošanu no laivām Liepājas ezerā ar meditatīvu dzīvo mūziku vai mūsdienu mūzikas, teātra, dejas un pat cirka priekšnesumus priežu mežā jūras krastā. Mēs iekļausim projektā “Aci pret aci   ar dabisko” unikālu ilgtspējīgu modes izrādi uz Zirgu  salas takas, kas iestiepjas ezerā. To īstenos Liepājas tekstila nozares profesionāļi un uzņēmēji, kā arī dažādu skolu audzēkņi.Partneri: Liepājas Universitāte, Liepājas un Dienvidkurzemes novada mākslinieki, NVO un pašvaldības, pasākumu aģentūra “Pareizā ķīmija” un radio “NABA” (festivāls “Laba Daba”), LaPPA (Latvijas Pasākumu producentu asociācija), projekts “Signal at Dusk” (Nīderlande), kandidātpilsēta “Oulu 2026”, Orhūsas pilsēta (Dānija), biedrība “Radi Vidi Pats”, Liepājas Universitātes Mākslas pētījumu laboratorija (MPLab).
“Piedzīvojumu sala”
/ STEAM
Profesionāļiem un pieaugušajiem šī projekta nosaukums ir “STEAM izglītība Zirgu salas Dabas mājā”. Bet galvenajai auditorijai – bērniem un skolēniem – tā ir “Piedzīvojumu sala”! Zirgu sala reiz bija atkritumu izgāztuve, bet nākotnē kļūs par interesantas zinātnes epicentru. Šīs vietas galvenā vērtība ir tā, ka viss nepieciešamais ir tieši blakus – vide un daba. Tāpat kā dažādi piedzīvojumu grāmatu varoņi, mūsu jaunie pētnieki kļūs par astronomiem un entomologiem. Mūziķi radīs mūziku ar niedrēm. Fiziķi  pētīs elektrisko lauku ietekmi uz audumiem. Patiesībā, nav obligāti pētīt, secināt un meklēt, vienkārši jābūt klāt, jāvēro, jāklausās un jāļaujas notikumiem. Dabas māja tiks aprīkota ar pastāvīgu, interaktīvu ekspozīciju un vides zinātņu laboratoriju, kas iedvesmos jaunu hidroekologu paaudzi. Eksperimenti ārā  un izpētes braucieni aizvedīs uz vēl nezināmām salas un ezera vietām. Partneri: Liepāja pilsētas izglītības pārvalde, Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola, Liepājas tekstila nozares uzņēmēji, Liepājas Zinātnes un izglītības inovāciju centra (ZIIC) “Dabas māja”, Latvijas Hidroekoloģijas institūts, Klaipēdas Universitātes Jūras pētniecības institūts (Lietuva), "Jaermuseet Regional Museum" (Norvēģija), "Trondheim Science Centre" (Norvēģija), kandidātpilsētas “Aveiro 2027” un "Oulu 2026".
“Citādi jūras svētki”
/ Jūras izpratne
Citādi jūras svētki 2027. gadā būs jūras tematikai veltīta notikumu nedēļa, kur vairosim ekoloģisku apzinātību un sabiedrības izglītību par Baltijas jūras kritisko stāvokli. Izpratnes veidošana tiks apvienota ar sporta sacensībām (pludmales volejbols, virves vilkšana, laivu sacensības, sakliegšanās sacensības jūras malā un dažādiem kultūras pasākumiem, tostarp “Jūras simfoniju” un jūras mākslas izstādi. Mūsu ilgtermiņa mērķis ir aizsargāt jūru no piesārņojuma un uzlabot izpratni par to, kā visi varam palīdzēt to saglabāt, lai kopīgi baudītu tīru un veselīgu Baltijas jūru. Partneri: Liepājas Zinātnes un izglītības inovāciju centra (ZIIC) “Dabas māja”, Latvijas Hidroekoloģijas institūts, Liepājas SEZ, Dienvidkurzemes novada pašvaldība un kultūras centri, Klaipēdas Universitātes Jūras pētniecības institūts (Lietuva), Liepājas Universitātes Mākslas pētījumu laboratorija (MP Lab), pilsētas no Baltijas Pilsētu savienības (Union of the Baltic Cities, UBC), kandidātpilsētas “Tampere 2026” un “Aveiro 2027”.
“Radošā tālnojauta”
Tehnoloģiju attīstība un pandēmijas apkarošanas pasākumi visā pasaulē liek skaidrāk nekā jebkad agrāk apjaust, ka mums jābūt gataviem nākotnes
izaicinājumiem. Sociālās inovācijas un radošās kopienas līdzās tehnoloģiskām inovācijām ir un būs jaudīgs ilgtspējīgas pilsētvides atjaunošanas dzinējspēks – pat tādās pilsētās kā Liepāja. Vissvarīgākais ir sabiedrības izglītošana, jo tā ļauj jaunajām paaudzēm pieņemt gudrus un pamatotus lēmumus, apvienot tiešsaistes un bezsaistes pasaules un pielāgoties tehnoloģiju, piemēram, mākslīgā intelekta ietekmei. Mēs sāksim aktīvu diskusiju par to, kādu mantojumu vēlamies atstāt ne vien šajā pilsētā, bet arī visā pasaulē.
“Liepājas mākslas forums”
/ Laikmetīgā māksla un tehnoloģijas
Ikgadējais  starptautiskais  laikmetīgās  mākslas festivāls “Liepājas mākslas forums” tiks pielāgots jauno tehnoloģiju tēmai. Piesaistot izcilus Eiropas mūsdienu māksliniekus, atvedīsim uz Liepāju jaunas mākslas izpausmes. Aicināsim komponistus radīt nebijušus muzikālos skaņdarbus, izmantojot algoritmus un dažādas digitālās komponēšanas tehnikas. Plānojam sadarboties ar holandiešiem Strijbos & van Rijsweik un komponistu Michel van der Aa, veidojot iesaistošu muzikālo un audiovizuālo mākslu. Aicināsim māksliniekus radīt īpašus mūsdienu mākslas darbus sadarbībā ar vietējiem jauniešiem no Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskolas, lai pētītu jauno tehnoloģiju ietekmes mākslinieciskos aspektus uz sabiedrību un pasauli. Mēs esam patīkami satraukti par vēl nebijušas teatrālās izteiksmes iekļaušanu programmā, kas pavērs ceļu personīgākam skatījumam uz Eiropu un pasauli tepat blakus. Kopā ar “Rimini Protokoll” un iesaistot Liepājas iedzīvotājus, piedāvāsim izrādes privātajā telpā un parādīsim, ka ikviens var piedalīties mūsdienu mākslas kopradīšanā. Partneri: Koncertzāle “Lielais dzintars”, Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola, Liepājas Universitātes Mākslas pētījumu laboratorija (MPLab) un Jauno mediju mākslas programmas studenti, eksperimentālās skaņas un ierakstu studija “Dirty Deal Audio”, teātra kompānija “Rimini Protokoll” (Vācija/Šveice).
“D10 United”
/ Prasmju veidošana
Kādreizējā milicijas ēka, kas šobrīd stāv tukša, 2027. gadā tiks pārveidota par dzīvīgu pilsētas IT un radošuma centru jaunajām radošajām industrijām, skolu jauniešiem un NVO inkubatoram. D10 kļūs par dinamisku radošās enerģijas centru, magnētu sadarbībai un jauniešu līderības attīstībai. D10 atrodas pāri ielai no amatnieku nama un LIAA biznesa inkubatora, tādēļ veidosies spēcīga Liepājas IT jomas un radošo kvartālu sadarbība. D10 pamatā būs jauniešu līderības skola, kas apvienos gan IT, gan uzņēmējdarbības kompetences ar kultūras un sporta attīstību, iedrošinot mūsu jaunos līderus būt radošiem, motivētiem un zinātkāriem. Kopā ar “Public Art Lab” no Berlīnes, Latvijas vēstniecībām Eiropas un Austrumu partnerības valstīs un Liepājas IT sektoru un NVO inkubatoru īstenosim digitālās kaligrāfijas projektu, aicinot diasporas pārstāvjus sazināties ar saviem radiniekiem Liepājā un reģionā ar vizuālu projekciju palīdzību. D10 pagalms vasarā pārtaps par āra kinoteātri filmām, kurās runās par lielajām Eiropas problēmām, tostarp filmām no bijušajām EKG pilsētām. Mūsu mērķis ir panākt, lai mūsu jaunie, radošie prāti ieraudzītu Eiropu citām acīm, paplašinot viedokļu dažādību un uzskatus, kas veidos nākotni. Partneri: Liepājas mākslinieki, NVO, radošie un IT uzņēmēji, Latviešu diasporas ārvalstīs, "Public Art Lab" (Berlīne, Vācija), “Bad Ischl-SKGT24”, Orhūsas pilsēta (Dānija), kandidātpilsētas “Aveiro 2027” un “Braga 2027”, "Europe Transit Films" (Spānija).
“Ukstiņš. Mūžu mācies!”
/ Mūžizglītība
Par godu Klāvam Ukstiņam Liepājā tiks izveidots eksperimentāls  mūžizglītības  projekts.  Ukstiņš bija viens no pirmajiem Liepājas inteliģentiem. No vienkārša ganu zēna viņš kļuva par Latvijā pirmās  latviešu bibliotēkas dibinātāju un cienījamu publisko personu. Padomju laika bērnudārza un arodskolas ēkas, kas atrodas Klāva Ukstiņa ielā un Veidenbauma ielā, tiks pārveidotas par mūsdienīgu izglītības kvartālu dažādām paaudzēm, jo mācības ir paredzētas gan pirmsskolas un pamatskolas skolēniem, gan senioriem. Gatavojoties 2027. gadam, kvartālā izveidosim zinātnes un izglītības inovāciju centra filiāli (ZIIC), kas piedāvās interesantas izstādes un eksperimentus. Veidosim eksperimentālu un iekļaujošu izglītības programmu, kas bērniem palīdzēs integrēties skolu sistēmā; galvenokārt domājam par bērniem ar invaliditāti, bērniem, kuri atgriezušies mājās  no ārzemēm, nelatviešu bērniem, talantīgiem bērniem un bērniem no sociālā un ekonomiskā riska ģimenēm. Partneri: Liepāja pilsētas Izglītības pārvalde, Liepājas Zinātnes un izglītības inovāciju centrs (ZIIC), biedrība “Digitālo inovāciju parks”, pilsētas no Baltijas Pilsētu savienības (UBC).
“Atpakaļ nākotnē”
/ Liepājas animācijas dienas
Liepājas radošā industrija ir pamanīta animācijas pasaulē – mūsu pilsētā radītās animācijas parādās gan "Google", gan "Netflix" produktos. 2027. gadā Liepājā rīkosim animācijas dienas. Galvenais mērķis būs savest kopā profesionāļus un skatītājus. Liepājā rīkotās meistarklases, izstādes, tikšanās ar  filmu un VR veidotājiem, lekcijas, filmu skates un inovatīvas mākslas instalācijas būs aizraujošs mākslas piedzīvojums ikvienam. Iztēlojieties: animācijas filmas, kas tiek projicētas uz dūmiem, miglas vai citiem dabas elementiem.Partneri: Latvijas Animācijas asociācija, Liepājas Universitātes Mākslas pētījumu laboratorija (MPLab) un Jauno mediju mākslas programmas studenti, Animācijas festivāls “Animist” ( Igaunija) un animācijas, XR un videospēļu festivāls BLON (Lietuva), audio-vizuālā dizaina studija "Sense media".
“Digitālā koncertzāle”
/ Digitālā kultūras satura platforma
2027. gadā klausītāji visā pasaulē varēs pilnībā izbaudīt Eiropas kultūras galvaspilsētas programmu attālināti. “Digitālā koncertzāle” būs digitālā platforma, bet ne  tikai vieta, kur mehāniski glabāt visu, kas izveidots vai producēts. Tā būs komunikācija un pasākums patspar sevi, ne vien  Liepājas EKG pasākumiem, bet arī citiem nākotnes EKG notikumiem. Lai šobrīd sekotu pasākumiem dažādās EKG pilsētās, jāapmeklē dažādas "Facebook" lapas, bet mēs spersim soli tālāk un piedāvāsim visu saturu vienuviet. Ar koncertzāles “Lielais dzintars” palīdzību izveidosim augstas kvalitātes saturu ne tikai fiziskajā, bet arī digitālajā telpā. Tās būs gan koncertu tiešraides, gan īpaši izstrādāti digitālie produkti – iekļaujoša 360° koncertu pieredze, koncerti, sarunas, intervijas ar māksliniekiem, komponistiem un  citiem  radošo jomu pārstāvjiem izglītojošu lekciju sērijā. Inovācija, modernisms un plašas auditorijas sasniegšana visā pasaulē ir šī projekta vērtības. Partneri: koncertzāle “Lielais dzintars”, Liepājas Simfoniskais orķestris, VSIA “Latvijas koncerti”, Valsts akadēmiskais koris “Latvija”, Latvijas Nacionālais Simfoniskais orķestris
“Radošo spēku aprite”
/ Prasmju veidošana
Iniciatīvas mērķis ir izmantot dažādus EKG pasākumus (“Liepājas mākslas forums”, festivāls “UPDATE”, “Karostas festivāls” u. c.) kā platformu šīs pieredzes kopīgošanai un izveidot saikni ar starptautiskiem projektiem, piemēram, "Kontejner" festivālu Zagrebā. Zināšanu, pieredzes un prasmju stiprināšanā iesaistīsim māksliniekus, fotogrāfus, mūziķus un citas kultūras personības, kā arī producentus, tehniskos darbiniekus un kultūras jomas studentus. Lai veidotu labāku izpratni un saistību starp mākslas jomām un kultūras iestādēm, būtiska šī projekta sastāvdaļa ir vietējo kultūras profesionāļu savstarpējā sadarbība. Teātra aktieru saikne ar muzeja projektiem, koncertzāles darbinieku izpratne par tautas mākslas aktivitāšu  rīkošanu, tūrisma speciālistu informētība par jaunākajiem notikumiem, leļļu teātra darbinieku zināšanas par koncertzāles telpu risinājumiem utt. Partneri: Biedrība “Karostas glābšanas biedrība” (Karostas cietums un Karostas festivāls), projekta “Future DiverCities” partneri, "Kaunas Artists' House" (“Kaunas 2022”, Lietuva), "Kontejner" (Horvātija), "Seconde Nature" (Francija), Ziemeļvalstu Ministru padomes birojs  Latvijā, pilsētas  no Baltijas Pilsētu savienības (UBC).
“Dzintara nākotne”
/ Eksperimenti ar Baltijas jūras dārgakmeni
Dzintars ir bieži sastopams materiāls, kas tiek izskalots plašajā Liepājas pludmalē, it īpaši pēc rudens un pavasara vētrām. Pie mums Liepājā esam savēruši garākās dzintara krelles (123 metri no vairāk nekā 17 000 dzintara gabaliņiem, kurus dāvāja pilsētnieki), mums ir dzintara ziepes, sveces, tējas, mums  ir  arī dzintara džins un šalles no dzintara diegiem. Viss, ko vien var iedomāties! Mēs pat esam savu koncertzāli nosaukuši “Lielais dzintars”. Sengrieķu valodā dzintars ir elektron. Senie grieķi novēroja dzintara elektromagnētiskās īpašības, un elektrības nosaukums tika veidots šī materiāla īpašību pētīšanas rezultātā. Liepāja ir īpaša gan kā piekrastes pilsēta, kuras viens no simboliem ir dzintars, gan kā vieta Latvijas elektroniskajai mākslai un mūzikai. Jauno mediju mākslas pētniecības laboratorija MPLab koncertzālē “Lielais dzintars” rīkos izstādi “ElektrON”. Mēs reizēm aizmirstam, ka tehnoloģijas  nav  atrautas no dabas. Izstādes “ElektrON” mākslinieki darbosies kā vēsturnieki, ģeologi, izgudrotāji, inženieri un atjautīgi stāstnieki, pētot dzintara elektromagnētiskās īpašības un veidojot inovatīvas ierīces gan funkcionāliem, gan estētiskiem mērķiem. Apņemamies turpināt īstenot drosmīgas idejas, kas iedzīvinātas projektā “Rīga 2014”, lai veidotu dzintara nākotni un svinētu Dzintara dienu 2027. gada 4. septembrī. Partneri: Liepājas Amatnieku nams, Liepājas Tautas mākslas un kultūras centrs, Liepājas Universitātes Mākslas pētījumu laboratorija (MPLab), Viļņas Mākslas akadēmija (Lietuva), Liepājas  un Dienvidkurzemes novada tūrisma uzņēmēji un kultūras organizācijas, Baltijas jūras kultūras centrs Gdaņskā (Polija), plānojam uzrunāt Kaļiņingradas apgabalu (Krievija).
“Bibliotēkas gars”
/ Bibliotēkas 250. jubileja
Mēs svinēsim Eiropas kultūras galvaspilsētu Liepājā ar jaunas, gaišas, modernas, pieejamas bibliotēkas atvēršanu. Tas jau sen ir bijis mūsu sapnis: pārcelties no vecās, šaurās ēkas ar stāvajām kāpnēm un nepiemērotajiem apstākļiem uz jaunu – lai apmainītos ar grāmatām, tiktos un dalītos ar idejām ēkā, kurā  visas paaudzes atrod sev vietu, vēlas uzzināt vairāk un paplašināt savus zināšanu apsvāršņus. 2027. gads sakrīt ar Liepājas Centrālās zinātniskās bibliotēkas 250 gadu jubileju, tādēļ aicināsim Liepājas iedzīvotājus izlasīt 250 000 grāmatu gadā (visiem kopā, protams!). Izaicinājums pieņemts! Zinot, ka kādam lasīšana galīgi neinteresē, bet citi ir gatavie grāmatu tārpi, katram liepājniekam vidēji jāizlasa trīs grāmatas gadā. Jūs teiksiet, ka tas nav daudz? Bet kādam tas, iespējams, ir vairāk nekā pēdējos 10 gados kopā izlasīts! Mūsu kopējais mērķis ar pārējām Latvijas kandidātpilsētām (kopā astoņām) un citām Eiropas valstīm ir izlasīt vienu miljonu grāmatu! Tas ir iespējams! 2027. gadā literatūra “dosies ielās” ar pasākumiem un paplašinātām “Dzejas dienām”, viesautoriem no visas Eiropas, nostiprinot Liepāju kā valsts nozīmes rakstniecības centru. Partneri: Liepājas Centrālā zinātniskā bibliotēkā, Latvijas Nacionālā bibliotēka, Latvijas Rakstnieku savienība, Liepājas Universitāte, Latvijas Universitātes Literatūras, folkloras un mākslas institūts, Greifsvaldes Universitāte (Vācija), Šauļu pilsēta (Lietuva), Orhūsa (Dānija).
“Jauniešu forums”
/ Radošuma nedēļa un noslēguma simpozijs
Ar projektu “Radošuma nedēļa” veicināsim jaunu radošo iniciatīvu attīstību starp bērniem un jauniešiem šeit, Liepājā, un partnerpilsētās visā Eiropā. Galvenie ideju autori būs paši bērni – no pirmsskolas vecuma līdz vecāko klašu skolēniem. Pašiem plānojot, rīkojot un īstenojot pasākumus,  jaunieši  attīstīs  svarīgas dzīves prasmes – sadarbību, lēmumu pieņemšanu, komunikācijas un vadības prasmes, radošumu un vēl citas, kas tik ļoti nepieciešamas “pieaugšanas” vecumā. “Radošuma nedēļas” noslēguma pasākums būs “Jauniešu forums” – skolēni no 12 vispārizglītojošajām skolām, bērni no 21 bērnudārza, studenti no Liepājas Universitātes un septiņām citām augstskolu filiālēm Liepājā, Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskolas, Liepājas Valsts tehnikuma kopā ar reģionālo pašvaldību skolām, bērniem un partnerpilsētām Eiropā prognozēs pilsētas un Eiropas nākotni. Partneri: Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola, Liepāja pilsētas Izglītības pārvalde un Liepājas Jauniešu māja, izglītības uzņēmums “Lielvārds”, Ziemeļvalstu Ministru padomes birojs Latvijā, Baltijas Pilsētu savienība (UBC), kandidātpilsēta “Tampere 2026”.
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Vietējā kultūras mantojuma un tradicionālo mākslas formu apvienošana ar jauniem, inovatīviem un eksperimentāliem kultūras izteiksmes veidiem
Dzīvojot pilsētā, kurā ik uz soļa sastopams kāds paradokss, mūsu (ne)miers atspoguļojas arī mākslā un kultūrā, dabiski savienojot dažkārt šķietami nesavienojamo. Kultūras mantojuma un  tradicionālās  kultūras godināšana ir neatņemama mūsu identitātes sastāvdaļa, kas Liepājā evolucionējusi no tautasdziesmu dziedāšanas un rokdarbiem līdz Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskolai, simfoniskajam orķestrim un rakstniecības studijām Liepājas Universitātē, vairākiem koriem, koncertzālei “Lielais dzintars”, profesionālajam teātrim u. c., kā arī neatņemamai tradīcijai – kopīgai dažādu svētku svinēšanai. EKG programmā tradicionālās mākslas izpausmēm piešķirsim inovatīvas un eksperimentālas formas – meklēsim dažādu mākslas žanru saskares punktus, kā arī ar 21. gadsimta tehnoloģiju pieskārienu kultūras laukam piešķirsim nebijušu vērienu.
Tradīcijas jaunā veidolā
Ņemot par pamatu tradicionālo svētku svinēšanu, vērsīsim uzmanību uz nozīmīgām mūsdienu problēmām. Piemēram, programmas līnijā “Jaunatklāj  vietējo!” iekļauti tādi projekti kā “Kaimiņu būšana”, “Prasmju  birža” un “Mmm… mielasti mājās”, kas sniegs iespēju iesaistīties plašam cilvēku lokam un risināt bēdīgi slaveno neuzticēšanos kaimiņiem un iebraucējiem, kā arī novērtēt savas prasmes un nodot tās tālāk. Tas pats attiecas arī uz Latvijas kultūras kanonā īpaši nozīmīgo kormūziku. Aicināsim Eiropas tautas piedalīties dziedāšanas tradīciju mūsdienīgā interpretācijā unikālajā “Europa Cantat” festivālā.
Digitālais un virtuālais saturs
Digitālā pasaule sniedz iespēju diskutēt par tradicionālo arhitektūru, vēsturiskajiem notikumiem, veidojot virtuālās, paplašinātās, iesaistošās realitātes, kā, piemēram, projektu “Urbānās pastaigas”, pastaigu maršrutu “XR Liepāja” projektā “Liepāja, stāsti!” vai LARP un XR spēli “Karostas paradokss” dzīvojamo māju rajonā. Pētīsim pilsētas vēsturi kā pop-up grāmatu projektā “Liepāja, stāsti!” pilsētvidē, operu pludmalē, eksperimentālo mūziku kādreizējā rūpnieciskajā teritorijā, gaismas instalācijas pilsdrupās un monoizrādi pilsētas laukumā.
Interesants aspekts ir digitālās pasaules pieejamība – gan veidojot prasmju apmācības tiešsaistē, gan rīkojot pasaules līmeņa zvaigžņu koncertus. Tādēļ viens no galvenajiem programmas uzstādījumiem ir veidot digitālu platformu, kas pieejama plašai auditorijai visā pasaulē un kurā varam apkopot “Liepāja 2027” programmas pasākumus.
Mēs nojauksim vēl nenojauktās robežas. Uz brīdi aizstāsim tradicionālo komunikāciju starp cilvēkiem ar mākslinieka digitālās kaligrāfijas risinājumu (“D10 United"), ietērpsim vides un klimata problēmas jūras simfonijā (“Citādi jūras svētki”) un ezera sonātē (“Aci pret aci ar dabisko”), apvienojot vietējo zinātnieku pētījumus un iegūtos datus ar mākslinieku radošo redzējumu.
Jaunas tradīcijas
Kad 150 gadus pēc Liepājas kļūšanas par Eiropas kultūras galvaspilsētu 2027 mūsu pēcteči atskatīsies uz to, kas jauns šeit notika 21. gadsimta 20. gados, un kad simfoniskā orķestra, Liepājas teātra un Liepājas Universitātes vadītāji pēc 150 gadiem atskatīsies uz pagātnes faktiem, viņi jautās un pētīs, ko esam paveikuši un radījuši šajā laikā. Tādēļ apzināti devām iespēju Liepājas Simfoniskajam orķestrim radīt jaunas operas, koncertzālei “Lielais dzintars” veidot digitālo saturu, vietējiem rakstniekiem  aizraujošus  darbus  bibliotēkas 250 gadu jubilejas svinībām un jauno mediju māksliniekiem iespēju izteikties dažādos formātos. Mūsu pienākums ir ne vien saglabāt priekšteču radītās tradīcijas, bet arī atbildīgi izturēties pret tām, kuras paši šobrīd veidojam.
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Vietējo mākslinieku un kultūras organizāciju iesaiste
“Liepāja 2027” kultūras programma ir izstrādāta un tiks īstenota ciešā sadarbībā ar Liepājas, tās apkārtnes un visas Latvijas kultūras organizācijām, kā arī māksliniekiem, radošās jomas pārstāvjiem un dažādām NVO. Šie radošie spēki ir mūsu programmas stūrakmeņi. Atgriežoties aktīvā darbībā pēc Covid-19 krīzes, vēlamies gan paši sniegt atbalstu radošajiem  spēkiem, gan saņemt viņu pašu aktīvu, praktisku un emocionālu  iesaisti. Vairāk nekā 200 individuālu un kopīgu tikšanos un tematisko darba grupu laikā esam atklājuši Liepājas organizāciju, skatuves mākslinieku un radošo industriju sapņus, vīzijas un darbības virzienus, ko īstenot gan pilsētas, reģionālajā un nacionālajā līmenī, gan Eiropas kontekstā. Programmas pasākumu idejas ir balstītas Liepājas radošo cilvēku priekšlikumos, interesēs un vēlmēs, un tās īstenos viņi paši sadarbībā ar “Liepāja 2027” organizatorisko komandu.
Vairākos gadījumos konkrētā iestāde, kas iniciējusi 11. jautājumā minētos projektus, ir norādīta kategorijā “Partneris”, bet faktiski ir potenciālā projekta vadītāju, īstenotāju un kuratoru komanda. Piemēram, koncertzāle “Lielais dzintars” piedāvāja projektu “Dižie Lielajā dzintarā”, Liepājas Simfoniskais orķestris – projektu “Opera jūras krastā”, Liepājas teātris izstrādāja ideju projektiem "Atvērtais teātra kvartāls" un "Iekļaujošais monoteātris"   u. tml. Tomēr mēs novērtējam arī idejas, kas tika pamestas gaisā un piedāvājuma sagatavošanas laikā atrada citu īstenotāju – organizāciju vai atsevišķu mākslinieku, piemēram,  “Sapņa  teritorija”  (tēlnieks Egons Perševics), pagalmu koncerti “Kaimiņu būšana” ietvaros (Irita Kalēja un SIA “Lake Music”), kopienas dārzi “Karosta – Radosta” (organizācija “Radi vidi pats”) u. c.
Kā jau iepriekš  minējām,  Eiropas  kultūras galvaspilsēta stiprinātu horizontālo sadarbību starp dažādām kultūras organizācijām,  tādēļ  ierosinājām, lai lielākās iestādes, kuratori un mākslinieki kopīgi  veido starpdisciplinārus projektus. Piemēram, pastaigu maršruts “XR Liepāja” projektā “Liepāja, stāsti!”, kurā Liepājas Universitātes jauno mediju un IT studiju programma sadarbosies ar Digitālo inovāciju parku un Liepājas Ebreju kopienu. Saistībā ar projektu “Liepāja, stāsti!” Liepājas Universitāte veidos saturu, ko rādīs Liepājas teātris (piemēram, monoizrāžu projektā) un Liepājas muzejs (izstādēs) u. c.
Kultūras organizācijas būs tiešie partneri vairākās aktivitātēs, kuru uzdevums ir sasniegt EKG mērķus:
• palielināt un dažādot auditorijas;
• vākt un apkopot datus;
• veidot starptautisko dimensiju;
• īstenot pieredzes apmaiņas programmas;
• attīstīt brīvprātīgo sektoru;
• veicināt NVO aktivitātes;
• attīstīt radošās industrijas;
• ģenerēt idejas un meklēt radošus un interesantus veidus, kā iesaistīt auditorijas pilsētas problēmu risināšanā.
Šajos un daudzos citos priekšlikumos sadaļā “Sabiedrības iesaiste” veidojas pozitīva sinerģija.
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Eiropas daudzveidības, starpkultūru dialoga un aktuālo tēmu popularizēšana
Un tagad uz mirkli apstāsimies. Svinot 30 gadus kopš Latvijas neatkarības  atgūšanas,  Liepājas  atbrīvošanas no Padomju armijas un 20 gadus kopš pievienošanās Eiropas Savienībai (ES), mēs vienlaicīgi sekojam notikumu attīstībai trīs mūsu Eiropas kaimiņvalstīs – Baltkrievijā, Ukrainā un Krievijā. Ja 90. gadu haosā nebūtu to  drosmīgo cilvēku, kuri pieņēma lēmumu par mūsu valsts integrāciju Eiropas Savienībā, Latvijas attīstības scenārijs varētu būt pavisam citāds, un mūsu kaimiņi Eiropā, kas atrodas ārpus ES tam ir dzīvs piemērs.
Eiropas kultūras daudzveidība nav mums sveša. Pirms  100 gadiem Liepājā cieņpilni sadzīvoja latvieši, vācieši, ebreji, baltkrievi, krievi un lietuvieši. Stāsts par 50 gadiem daļēji slēgtā pilsētā pēc Otrā pasaules kara gan ir nedaudz atšķirīgs. Ja ņemam vērā, ka Eiropa ģeogrāfiski plešas līdz pat Urālu kalniem, tajā laikā mums nācās atrast kopīgu valodu ar brāļu tautām no Austrumeiropas, kuri desmitiem tūkstošu tika ievesti Liepājā uz dzīvi kā strādnieki lielajās rūpnīcās un kā militārpersonas.
Pašlaik Liepājā tiek īstenoti dažādi starptautiski projekti sadarbībā ar mūsu kultūras un uzņēmējdarbības jomas draugiem Eiropā, tomēr liela daļa liepājnieku joprojām dzīvo aizspriedumos un ar aizdomām noraugās uz ERASMUS studentiem, kad tie ienāk vietējā veikalā.
Tādēļ, kad runājam par multikulturālismu un mēģinām atrast tajā savu vietu kā pilnvērtīga Eiropas pilsēta, jāsaprot, ka Liepājas iedzīvotāji joprojām atkopjas no dziļām pagātnes rētām. Mums arī jāsaprot, ka “identitāte” kultūru daudzveidības kontekstā kļūst par aizvien sarežģītāku jēdzienu. Un tomēr ir cilvēki, kuri patiešām vēlas identificēties vispirms  kā  latvieši un liepājnieki un tikai pēc tam kā eiropieši un globālās sabiedrības locekļi. Tam ir vajadzīgs laiks  un  arī palīdzība no malas. Eiropas kultūras galvaspilsētas projekti palīdzēs mums atvērt jaunas mūsu identitātes lappuses un veidot nākotni: kļūsim atvērtāki, drosmīgāki starptautiskajā arēnā un padarīsim eiropiešu ikdienas vērtības par stingru pamatu mūsu domām un darbiem.
Mums jāiekļauj Eiropas kultūras daudzveidības jautājums ikdienas rīcības plānos. Ārvalstnieki apmeklē  Liepāju gana bieži – nereti tie ir sportisti vai mākslinieki. Mēs izbaudām viņu priekšnesumus, bet ne vienmēr mums ir iespēja iepazīties ar atšķirībām ikdienas dzīvē. Un tieši tādēļ mums jāveido šī navigācijas karte, kuru minējām mākslinieciskajā vīzijā.
Liepājas sabiedrībā jāapspriež Eiropas daudzveidība, lai uzzinātu par Eiropu (programmas līnija “Eiropas sapnis”) un mūsu identitāti (programmas līnija “Pilsēta paradokss”). Ja mums būs iespēja pieredzēt Eiropas un visas pasaules mākslinieku un sadarbības partneru daudzveidību Liepājā, tad 2027. gadā būsim paraudzījušies uz savu pilsētu ar jaunām acīm (programmas līnija “Jaunatklāj vietējo!”), definējuši robežas un pārskatījuši ieradumus (programmas līnija “Apzinātā mērenība”), iedvesmojuši jauno paaudzi, savienojot mākslu ar tehnoloģijām, un iekļāvuši STEAM izglītības programmas skolās (programmas līnija “Radošā tālnojauta”).
Mūsu pilsētā nav bēgļu kā vairumā  lielo  ES  pilsētu, tomēr mūsu izaicinājumi ir tādi paši kā citur Eiropā – migrācija (ne tikai no Liepājas uz lielajām pasaules pilsētām, bet arī no lauku apvidiem uz pilsētām – lauki paliek tukši), cīņa par kultūras mantojuma saglabāšanu, kvalitatīvu izglītību, vecākās paaudzes nodrošināšanu, krievvalodīgo iedzīvotāju iesaisti, zinātnes un tehnoloģiju attīstību un sabiedrības iecietības veicināšanu.
Ir vēl citas tematiskās problēmas, kas mums ir kopīgas  ar Eiropas pilsētām – pilsētas attīstība pie Baltijas jūras, dabas vērtību aizsardzība, paradumu maiņa  attiecībā uz vides resursu izmantošanu. Mūsu izaicinājums ir arī neaktīvā pilsoniskā sabiedrība. Pēdējos piecos gados pilsētā ir bijuši tikai pāris nenozīmīgi piketi ar aptuveni piecu cilvēku piedalīšanos. Iedzīvotāji bieži nemaz nezina, kā pārstāvēt savas intereses publiski. Pandēmijas laikā svarīga kļuvusi arī garīgās veselības problēma, jo cilvēki sāk zaudēt emocionālo līdzsvaru.
Mēs apzināmies, ka neesam vienīgie, kuriem ir aktuālas šīs problēmas. Baltijas jūras krastos atrodas vēl astoņas valstis un neskaitāmas pilsētas, un ar klimata pārmaiņām, vides aspektiem, pilsētvides attīstību un dabas resursu aizsardzību saistītās problēmas ir arī  viņu plānos. Pagātnes rētas ir rūpīgi jādziedē arī tām pilsētām, kuras atradās uz lielo pasaules karu frontes līnijām un kuras, iespējams, zaudējušas savu intelektuālo potenciālu emigrācijas rezultātā vai gandrīz zaudējušas vērtīgo kultūras mantojumu. Īpaši svarīga ir mazo valodu un ar tām saistītā kultūras mantojuma saglabāšanas Eiropas dimensija. Mēs esam godīgi pret sevi un risinām  šīs problēmas, iesaistot partnerus no citām Eiropas valstīm. Interesanti, ka daudzo kopīgo tēmu dēļ gandrīz visas aktivitātes ir viegli saistīt ar partneriem no Eiropas valstīm gan uz rietumiem, gan uz austrumiem no mums. Eiropa joprojām stiepjas līdz pat Urālu kalniem, un mēs to nekad neaizmirsīsim.
Šie ir daži no projektiem, kas attiecas uz Eiropas tēmām un jautājumiem.
Kopīgas vērtības, vienlīdzība, dažādība, savstarpējā izpratne, pieņemšana:
• “Vērtību agora “Sapņumāts No 27””;
• “Kino Sapnis” – Eiropas kino dienas Liepājā;
• “Iekļaujošais monoteātris”.
Identitātes saglabāšana, kopīga svinēšana:
• “Ziemeļu saulgrieži” – starptautiskais tradicionālās kultūras festivāls;
• “Eiropa dzied Liepāju” – starptautiskais kormūzikas festivāls;
• latviešu valodas kā mazās valodas saglabāšana sadarbībā ar valodas tehnoloģiju uzņēmumu “Tilde” gan “Vērtību Agora “Sapņumāts  No 27””, gan nodrošinot tiešraides tekstu klātienes un tiešsaistes pasākumiem. Nelsons Mandela  ir  teicis: "Ja runā ar cilvēku valodā, kuru viņš saprot, sacītais nonāk viņa prātā. Ja runā ar cilvēku viņa dzimtajā valodā, sacītais atrod ceļu uz viņa sirdi.” Mēs vēlamies, lai latviešu valoda ietu līdzi laikam un nepazustu digitālajā laikmetā;
• Liepājas bibliotēkas 250 gadu jubilejas svinības kā lasītprasmes, valodas svinības.
Sadarbība, savstarpējā mācīšanās:
• “Radošo spēku aprite” – pieredzes apmaiņas programma ("Art of Berlin", "Kontejner Zagreb");
• “D10 United” – digitālo un radošo industriju centrs;
• pieredzes apmaiņa un  izglītība  Baltijas  jūras reģiona valstu pilsētu savienība ("Union of the Baltic Cities", UBC) darbībās 10 valstu 72 pilsētās.
Eiropas zaļā pārveide, aprites ekonomika:
• “Citādi jūras svētki” (UBC – Klaipēda, Tampere, Oulu);
• “Aci pret aci ar dabisko” – zaļās domāšanas un ilgtspējas festivāls;
• bijušā “Liepājas metalurga” teritorijas revitalizācija, sadarbība ar Esenes "Zollverein" centru;
• ekodizaina pamatprincipi pasākumu rīkošanā sadarbībā ar Latvijas Pasākumu rīkotāju asociāciju, kā arī pieredzes apmaiņa ar Orhūsas, Tartu un Tamperes EKG komandām.
Kopīgā vēsture, tās sāpīgie jautājumi:
• “Liepāja, stāsti!” – Liepājas ebreju vēsture un mantojums;
• “Karostas paradokss” – militārā vēsture.
Arhitektūras mantojums, Jaunais Eiropas "Bauhaus":
• “Urbānās pastaigas” – dizaina un arhitektūras pastaiga.
Starptautiskie sakari un partneri
Pieteikuma sagatavošanas laikā esam pamanījuši, ka, pieminot EKG nosaukumu, ir liela atsaucība no partneriem un māksliniekiem – piedalīšanās ir prestiža jautājums un arī  iespēja  kļūt par starptautiskas kopienas dalībnieku. Lai gan esam ļoti atvērti komunikācijai, paturam prātā savus lielākos izaicinājumus un mērķtiecīgi veidojam programmas, piesaistot māksliniekus un partnerus atbildīgi un saprātīgi, lai rezultāts būtu vērtīgs un noderīgs abām pusēm. EKG projekta ietvaros sadarbosimies ar Liepājas 11 esošajām oficiālajām sadraudzības pilsētām un, ņemot vērā Baltijas jūru kā vienojošo faktoru, esam atklājuši vērtīgus draugus projektiem Baltijas jūras reģiona valstu pilsētu savienībā (UBC), kas ietver 72 pilsētas 10 valstīs. Esam atraduši arī jaunus starptautiskos kontaktus un sākuši sarunas par sadarbību ar partneriem Baltkrievijā un Krievijā. Mūsu kultūras iestādes un Liepājas Universitāte sazinās ar sadarbības partneriem visā pasaulē, un šis tīkls papildinās mūsējo. Tomēr, kā jau minējām, šis tīkls pašlaik nav tik attīstīts, kā mēs vēlētos, un līdz 2027. gadam tas tiks būtiski paplašināts. Vēl viens potenciāls resurss, lai piesaistītu partnerus un dibinātu kontaktus visā pasaulē, ir Liepājas Speciālās ekonomiskās zonas uzņēmumi, kas pārsvarā ir no Skandināvijas valstīm, kā arī starptautiskās organizācijas.
+ Sadarbības partneri: “LUCION” (Kanāda), Orhūsas pilsēta (Dānija); “Rimini Protokoll” (Vācija/Šveice) "Public Art Lab" (Vācija), “Zollverein Foundation” (Vācija) Greifsvaldes Universitāte (Vācija), Animācijas festivāls “Animist” (Igaunija) Teātris "Vaba Lava" (Igaunija)Igaunijas Mākslas akadēmijas Jauno mediju mākslas programma (Igaunija) “Onionlab” (Spānija) “THÉORIZ Studio” (Francija); “Seconde Nature” (Francija) “Kontejner” (Horvātija) “Kaunas Artists' House” (“Kaunas 2022”); Viļņas mākslas akadēmija (Lietuva) Klaipēdas universitātes Jūras pētniecības institūts (Lietuva) Festivāls BLON (Lietuva); Panevēžas pilsēta (Lietuva); Šauļu pilsēta (Lietuva) projekts “Signal at Dusk” (Nīderlande) “Anastasia Isachsen” (Norvēģija) "Jaermuseet Regional Museum" (Norvēģija) "Trondheim Science Centre" (Norvēģija) Palanga (Lietuva) Klaipēda (Lietuva) Elblonga (Polija) Gdiņa (Polija) Nīneshamna (Zviedrija) Helsingborga (Zviedrija) Goldborgsunda (Dānija) Darmštate (Vācija) Gomeļa (Baltkrievija) Baltijas Pilsētu  savienība (UBC, Polija) Baltijas jūras kultūras centrs Gdaņskā (Polija) Sanktpēterburgas pilsēta (Krievija); Kaļiņingradas apgabals (Krievija) Ūmeo pilsēta (Zviedrija) “HarrisonParrott" (Lielbritānija, Francija, Vācija) Orstas pilsētrajons Bergenā (Norvēģija), Oulu,  Starptautiskā leļļu teātru apvienība UNIMA (Francija) “Europe Transit Films” (Spānija), Eiropas koru asociācija, Vācija "Tampere 2027”, Belvjū (ASV), “Chemnitz 2025” (Vācija) "Kaunas 2022”,  "Bad Ischl-SKGT2024" (Austrija) “Nova Gorica 2025” (Slovēnija) , "Braga 2027" (Portugāle)  "Aveiro 2027" (Portugāle, “Coimbra 2027” (Portugāle) 
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"Liepāja 2027" pievilcības veidošana Eiropas un starptautiskajai sabiedrībai
Bezmiega naktīs mēs mēdzam sapņot lielus Eiropas sapņus par ceļojumu laika mašīnā, ko minējām 8. jautājumā. Nākotnes Liepājā mūsu lidosta ir patīkami noslogota, vedot šurp “vispiemērotākos pilsētas viesus”  no visas pasaules. Viņi pie mums ierodas ar dabai draudzīgu lidmašīnu, lai te ilgtspējīgi pavadītu laiku. Tā pati lidmašīna tūdaļ mūsu vietējos radošos uzņēmējus aizgādā uz Eiropas lielākajiem centriem un vēlāk arī atgādā atpakaļ Liepājā, kur viņi dzīvo un veido brīnišķīgi sabalansētu pilsētu un pilnvērtīgu privāto dzīvi. Tad mēs pamostamies šodienas realitātē. Velkot koncentriskus apļus ap Liepāju pasaules kartē, ātri iespējams aptvert teritoriju, kurā vārds “Liepāja” ir zināms vai vismaz dzirdēts un (daudz lielāku) daļu, kur par Liepāju nav zināms nekas. Pat tur, kur Liepāja, Latvija un Baltijas valstis tiek minētas vienkopus, bieži ir jāpaskaidro, ka Latvija un Lietuva nav viens un tas pats un ka Baltija nav Balkāni. Tomēr vienmēr ir neliela cerība, ka Liepājas vārds kaut ko nozīmē tiem, kuri dzird pieminam NBA basketbolistu un liepājnieku Kristapu Porziņģi.
Patiesībā mēs 30 gadus esam vērojuši, kā kultūras un tūrisma ceļi ved tikai uz Baltijas valstu galvaspilsētām maršrutā Viļņa–Rīga–Tallina. Ja paraugāmies uz starptautiskajiem viesiem, Liepāja ir populāra lietuviešu vidū, jo mums ir daudz garāka piekrastes līnija par Lietuvas 35 km, bet ļoti maz viesu pie mums ciemojas no Igaunijas, un arī lielākajai daļai Eiropas ļaužu būtu grūti atrast ceļu uz Liepāju.
Tomēr mūsu Eiropas sapņa un mūsdienu realitātes kombinācija ir šī Liepājas pieteikuma stratēģijas pamatā. Te minēti daži būtiskākie elementi, lai piesaistītu starptautisko publiku:
• Īpaši pasākumi dažādām auditorijām:  mākslas festivāls militārajos nocietinājumos – ir; ekskluzīvi pasaules zvaigžņu koncerti koncertzālē ar vislabāko akustiku Baltijā – ir; saulainas un siltas vasaras dienas izbaudīšana pludmalē ar baltākajām un smalkākajām smiltīm pasaulē – ir; dalība jēgpilnās diskusijās – ir; neaizmirstami notikumi bērniem – ir; Eiropas labāko kino filmu programma – ir; koncerts romantiskā pagalmā garāmgājējiem – ir.
• Mūsu programmā ir daudz piedāvājumu katrai auditorijai, un tas būs lielisks iemesls atbraukt uz Liepāju.
• Piedzīvojumu meklētājiem un tehnoloģiju entuziastiem: izmēģiniet XR un virtuālās realitātes lomu spēli “Karostas paradokss” militārajās bāzes drupās, tostarp īstu militārā cietuma pieredzi tiem, kuriem ciešanas sagādā īpašu baudu (tas tikai daļēji ir joks).
• Mūzikas mīļotājiem: izbaudiet pasaulē atzītākos māksliniekus “Dižie “Lielajā dzintarā”” mūsu koncertzālē un apskatiet, kā vējš rada mākslu koncertzāles foajē projektā “Vēja observatorija”.
• 40+ rokmūzikas  dumpiniekiem:  jums  pietrūkst “īstas” mūzikas, kāda bija tikai agrāk? Pievienojieties pasākumam “Rokam roku” un izbaudiet mūziku, kas bruģēja ceļu uz Latvijas neatkarību.
• Visas pasaules mākslas cienītāji, apvienojieties… 2027. gadā Liepājā apskatiet, aptaustiet, iepazīstiet klasisko un moderno mākslu bijušajā “Liepājas metalurga” kompleksā izstādē “Iekšpus  –  ārpus”. Vai arī pievienojieties “Liepājas mākslas forums” uz Strijbos & van Rijsweik un komponista Michel van der Aa iesaistošo audiovizuālo mākslu.
• Kopā ar Kauņu 2022 un Tartu 2024 mēs izveidosim aizraujošu, alternatīvu Baltijas kultūras maršrutu, kas novirzīs satiksmi no galvenā Baltijas lielceļa Viļņa– Rīga–Tallina. Mūsu pilsētu un reģionu daudzveidība, ko vēl īpašāku darīs Eiropas kultūras galvaspilsētas pasākumi, ir gana spēcīga, lai sacenstos ar Baltijas galvaspilsētām. Un vēl – sadarbība, it īpaši tiešsaistes un digitālajās platformās, ļaus iezīmēt Baltijas valstis Eiropas kartē kā aizraujošu kultūras telpu starp Poliju un Somiju.
• Mēs veidojam savu programmu, runājot par tēmām, kas atspoguļo būtiskākos Eiropas jautājumus, un pārvēršam tos par aizraujošiem projektiem. Piemēram, vides jautājumi, kultūras un militārā mantojuma revitalizācija, inovatīva sabiedrības iesaiste, identitātes izpēte, dabiskais digitālais laikmets. Iesaistieties diskusijās un piedāvājiet savu risinājumu. Mēs esam vienoti Eiropā caur kopīgās vēstures izpēti.
• Programmas pamatā ir īpašas pieredzes, tostarp neparastas un paradoksālas. Karostas nocietinājumos klausīsimies maigas mūzikas skaņas, veidosim skaistu dārzu pamestas rūpnīcas teritorijā, aicināsim vietējās nevalstiskās organizācijas sadarboties ar "Microsoft", apgūsim makšķerēšanu no zvejas laivām, baudīsim pašu noķerto lomu izsmalcinātā restorānā un eksperimentēsim ar elektronisko mūziku dabas rezervātos.
• Veidosim programmu, kas ir tik sabalansēta un pārdomāta, ka, atbraucot uz Liepāju jebkurā gada laikā un jebkurā nedēļas dienā no jebkuras vietas pasaulē, visu 2027. gadu ikviens varēs baudīt daļu no paradoksiem piesātinātās piecu līniju programmas. Pat, ja konkrētajā dienā koncertzālē nespēlēs pasaules zvaigznes un teātrī nebūs izrādes, pilsētvide sniegs bagātīgu kultūras pieredzi.
Varbūt, ka mūsu Eiropas sapnis nemaz nav tik nereāls.
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Saikne ar Eiropas kultūras galvaspilsētām
Šī pieteikuma veidošanas laikā mūs pārņēma patīkama sajūta, ka esam uzņemti iepriekš nezināmā brālībā – neredzamā tīklā, kas apvieno cilvēkus un komandas, pat ja esam tikai ceļā uz konkursa pirmo kārtu. Šie sākumā neredzamie sadarbības partneri, šķiet, sadodas rokās,  lai  cits citu papildinātu, atrastu kopsaucējus un izceltu cits cita unikālās īpašības Eiropas jau tā bagātīgajā kultūras dzīvē. Tas ir kā atvērt dārgakmeņiem un pērlēm pilnu lādi. Galvenokārt esam izveidojuši saikni ar tām pilsētām, kuras vēl tikai plāno pieteikties konkursam uz EKG pēc 2021. gada vai kuras gaida 2026. un 2027. gada konkursa rezultātus. Mēs  apspriedāmies  par  to, kā saglabāt kultūras nozīmi pandēmijas laikā, par jaunu sociālo tīklu attīstību un to tendencēm, par līdzīgām potenciālajām nākotnes problēmām un to ietekmi uz EKG plāniem. Runājām arī par to, kā sākt kultūras un tūrisma atkopšanos.
Aktīvāka  sabiedrības  iesaiste,  kultūras mantojuma saglabāšana, pilsētas un sabiedrības identitātes stiprināšana ir izaicinājumi gandrīz visām Eiropas pilsētām, ar kurām sazinājāmies. Turklāt uzzinājām, ka starp izraudzītajām EKG un pretendentēm daudzas pilsētas atrodas netālu no
mūsu mīļās Baltijas jūras. Ļoti vēlamies izveidot daudz ciešāku EKG sadarbību, mēģinot darboties caur Baltijas jūras reģiona valstu  pilsētu  savienību  (Union of the Baltic Cities, UBC), lai mūsu reģionu veidotu par vienotu kultūras un ilgtspējīga tūrisma teritoriju. Mūsu individuālās un kopīgās tēmas ir migrācija, valodas saglabāšana, identitātes stiprināšana, tradīcijas, kopīgā vēsture un šodienas realitāte.
Tomēr neplānojam sadarboties tikai ar tuvākajiem kaimiņiem. Papildinot 14. jautājumā minētos aspektus, tālāk izklāstītas dažas sadarbības idejas ar citām EKG un kandidātpilsētām.
Neraugoties uz to, ka nav izdevies nevienas pilsētas komandu satikt personīgi, esam izbraukājuši visu Eiropu ar daudzām virtuālām sarunām. Lūk, dažas tēmas, kuras apspriedām:
 “Tartu 2024”. Sadarbosimies četrās mūsu programmas līnijās:
“Eiropas sapnis” – aicināsim Tartu pārstāvēt Igauniju mūsu projektā “Ziemeļu saulgrieži”. “Jaunatklāj vietējo!” turpināsim Tartu “Beetroot Washing Machine's Sharing Generations” un “Men's Shed” projektus mūsu “Kaimiņu būšana” un “Prasmju birža” pasākumos. No Tartu pieredzes mūzikas projektos baznīcās iedvesmosimies mūsu projektā “Torņa atgriešanās” un potenciāli turpināsim viņu brīnišķīgo iniciatīvu “Hidden Worlds Expanding” mūsu projektā “Ikviens ir gaidīts!”. Mūsu programmas līnijas “Apzinātā mērenība” projektā “Klusējošais mirdzums” gūsim vērtīgas atziņas no Tartu komandas pieredzes viņu projektā “Stand Up For Your Mind”, kas pievēršas garīgās veselības jautājumiem. Mūsu “Aci pret aci ar dabisko” festivāls koncentrēsies uz ekoloģiju un ilgtspēju, iedvesmojoties no Tartu “Revogue” projekta idejām. “Radošā tālnojauta” – Liepāja ļoti vēlas piedalīties Tartu festivālā “European Student’s Opinion”,  jo arī Liepāja ir neliela universitātes pilsēta, kas varētu turpināt šo festivālu 2027. gadā.
“Kaunas 2022” ir Liepājai ģeogrāfiski tuvākā Eiropas kultūras galvaspilsēta, no kuras daudz ko uzzinājām un   ar kuru mums ir daudz kopīga. Ņemot vērā laika distanci starp 2022. un 2027. gada EKG pasākumiem, esam vienojušies par ciešāku sadarbību tieši  ar  Kauņas “Artists’ House”. Esam apsprieduši sadarbību arī piecos dažādos projektos, tostarp izglītības programmās, projektā “Ikviens aicināts!”, kā arī pasākumu ietekmes monitoringā. Turklāt esam vienojušies aicināt Kauņas māksliniekus uz mūsu mākslinieku rezidencēm un iedrošināt vietējos māksliniekus piedalīties Kauņas rīkotajās rezidencēs. Turpināsim sadarbību Baltijas jūras projektu un mārketinga aktivitātēs.
Esam runājuši arī ar trīs Portugāles pilsētām, iespējams, kāda no tām būs EKG 2027. gadā reizē ar Latviju.
Aveiru (Aveiro). Mums ir kopīgas jūras vides un militārā mantojuma problēmas, kā arī jūgendstila arhitektūras tēma. Ar “Aveiro 2027” sadarbosimies “Tech” programmas ietvaros, īpašu uzmanību veltot “Art & Tech” un “New media” iniciatīvām. Aveiru spēcīgais IT klasteris un pieredze STEAM izglītības jomā var papildināt mūsu projektus “Karostas paradokss” un “D10 United”, bet mūsu mākslinieciskais devums var bagātināt viņu centrālo projektu “European Neighbourhood” ("Bairro da Europa").
Braga (Braga) koncentrējas uz sabiedrības iesaisti, kas ir aktuāla arī mums, tādēļ veidosim saikni caur projektiem, kuru mērķauditorija ir vietējās kopienas, mūsu programmas līnijā “Jaunatklāj vietējo!”. Turklāt esam vienojušies sadarboties tādu projektu ietvaros kā “Vērtību Agora “Sapņumāts No 27”" un “Update”. Braga ir UNESCO Radošā pilsēta – šo titulu Liepājas Universitātes Jauno mediju mākslas studiju programma vēlas iegūt arī mūsu pilsētai, un tā ir vēl viena vērtīga saikne.
Koimbra (Coimbra). Tik interesanti ir  sastapt  vēl vienu paradoksiem bagātu pilsētu! Esam apsprieduši sadarbības iespējas projektos, kas saistīti ar IT sektoru un izglītības nozari.
Mūs iedvesmo “Chemnitz 2025” projekts “Eastern State of Mind” Vācijas pilsētā Čemnicā, kas sasaucas ar mūsu ideju atvērt izolēto garāžu kultūru, aicinot tajās cilvēkus uz kultūras pasākumiem.
Sadarbība ar “Bad Ischl-SKGT24” ir iecerēta kā Austrijas pilsētas Bādišlas projekta “Perspectives” kuratoru aicināšana uz Liepājas projektu “Urbānās pastaigas”, lai rīkotu darbības vietām pielāgotus filmu vakarus. Turklāt vēlamies turpināt viņu festivālu “Real Reels” mūsu “D10” centrā.
“GO!2025”. Ar Slovēnijas un Itālijas apvienoto Novagoricas/Gorīcijas  komandu   esam apsprieduši sadarbību ar Novagoricas teātri mūsu projekta “Iekļaujošais monoteātris” ietvaros.
“Aarhus 2017” piedāvāja atklāt Orhūsas pilsētas pieredzi konkursa priekšatlases procesā,  sniedzot  konsultācijas un ieteikumus, un labprāt iesaistītos projektos, kas koncentrējas uz sabiedrības līdzdalību, radošajām industrijām un ilgtspēju. Dāņu komandas “Next Library Network” un pieredze ar “DOKK1” bibliotēku sniegs vērtīgu informāciju mūsu jaunās bibliotēkas iecerei.
Mums ir daudz kopīga arī ar Somiju. Baltijas jūras piekraste, līdzdalība lielajos pasaules karos, līdzīgā mentalitāte un mīlestība pret pirtīm!
"Oulu 2026" komanda labprāt piedalīsies festivālā “Ziemeļu saulgrieži”. Viņu “Cultural Climate Change” ir mums kopīga tēma. Plānojam sadarboties  projektos, kuri koncentrējas uz  jauniešiem,  piemēram,  mācoties no Somijas projekta “Agent026”, kas apmāca kultūras vēstniekus skolās. Oulu projekts “Go With The STREAM” varētu būt paraugs Liepājas Dabas mājai, kā veidot kultūras centru bērniem, kur zinātne un tehnoloģijas sastopas ar mākslu.
“Tampere 2026” komanda vēlētos ar Trollīšu Muminu  tēmu iepazīstināt mūsu festivālā “Ziemeļu saulgrieži”. Esam vienojušies, ka Tampere aicinās mūsu māksliniekus iesaistīties viņu projektā “Rebel in Me”, kas kopā ar kopienām no Īrijas, Spānijas un Serbijas pētīs dumpinieku kustību kā procesu demokrātijas veidošanai un saglabāšanai. Mēs plānojam turpināt  viņu  projektu “Clean Games”, kas ir sacensības bērniem par vislielākā atkritumu daudzuma savākšanu dažādās pilsētās vietās un apkārtnes reģionos, ieviešot to  mūsu programmas līnijā “Apzinātā mērenība”.
Tartu-Tampere-Liepāja un citas pilsētas – “Forgotten Spaces” ir projekts, kuru Tartu sāks īstenot 2024. gadā, Tampere turpinātu 2026. gadā  un  Liepāja  pārņemtu 2027. gadā un kurā mākslinieku komandas ar dažādām laboratorijām un mākslas projektiem radītu atjaunošanas vīziju pamestām un aizlaistām pilsētas vietām, piemēram, “Liepājas metalurga” un Karostas teritorijām.
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Vietējo iedzīvotāju un pilsoniskās sabiedrības iesaiste
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Iespēja piedalīties marginalizētām un nelabvēlīgos apstākļos esošām grupām
Pēc 1327 stundām Zoom sarunās…
Ja būtu gatavojuši šo pieteikumu pirms pandēmijas, iespējams, lielas sapulces būtu notikušas  līdzīgi,  kā tas bijis agrāk – parasti aktīvi iesaistās skaļie līderi un turpat blakus būtu klusie, bet dziļie ūdeņi, kuri sapulcēs kautrējas publiski izteikt savas domas. Pateicoties tiešsaistes sapulcēm, mēs burtiski ienācām cilvēku virtuvēs, guļamistabās, darbistabās un viesistabās. Satikām tos, kuri parasti skaļi nepauž savu viedokli publiskās diskusijās. Mēs rakām dziļāk un guvām daudz vērtīgu atziņu, kuras parastos apstākļos būtu palaiduši garām.
Tas būs mūsu paradokss. Kad pasaule apstājās, un mēs nevarējām viens otru fiziski satikt, mums vienalga bija jāizstrādā pieteikums Eiropas kultūras galvaspilsētai kopā ar Liepājas un apkārtējo reģionu iedzīvotājiem. Tas šķita gandrīz neiespējami, tomēr mēs paši sevi pārsteidzām. Iesaistot simtiem cilvēku pieteikuma veidošanā, uzklausot tūkstošiem viedokļu, veicot aptaujas, rīkojot diskusijas, veidojot jaunas platformas.
Šajā attālinātajā laikā mēs pārskatījām arī piezīmes un secinājumus no iepriekšējām diskusijām, kurās tika iesaistīta plaša sabiedrība. 2020. gada ziemā veidojām pilsētas ilgtermiņa plānošanas dokumentus, bet 2019. gadā mēs novērtējām tūrisma piedāvājumu un izstrādājām jaunu pilsētas mārketinga plānu un identitāti. Turklāt, veidojot EKG pieteikumu, ņēmām vērā iepriekšminēto dokumentu tapšanas pieredzi un sabiedrības viedokli.
Aptaujas un pētījumi
Ar digitālo aptauju  palīdzību  uzdevām  jautājumus par vissvarīgākajām pilsētas attīstības prioritātēm un Liepājas vērtībām Latvijā un Eiropā, lai ieteiktu, kuras Eiropas vērtības vai iniciatīvas varētu  būt  saistošas un piemērotas. Idejas un ieteikumi atviegloja šī
pieteikuma izstrādi un atklāja veidus, kā pastāstīt citiem par mūsu paradoksiem un definēt, ko vēlamies mainīt un uzlabot mūsu pilsētā ar EKG palīdzību. Turklāt pilsētas iedzīvotāju viedokli noskaidrojām ar neatkarīgas organizācijas – tirgus un sociālo pētījumu centra “Latvijas fakti” – socioloģisko aptauju. Rezultātā uzzinājām, ka liepājnieki ļoti atbalsta pilsētas dalību projektā un saskata vairākus reālus ieguvumus – gan ekonomiskus, gan (pārsteidzoši) arī emocionālus.
(Ne)miera platforma
Informācijas bagātajā digitālajā vidē izveidojām īpašu digitālo platformu pilsētnieku idejām par to, kas ir  miers un kas ir nemiers. Mēs noteikti turpināsim šo eksperimentu, radot iespēju piedalīties arī cilvēkiem ārpus Latvijas (34. jautājums).
Ideju apkopošana
Mums ātri vien kļuva skaidrs, ka  jēgpilna  un mērķtiecīga komunikācija starp cilvēkiem varētu būt īstais ceļš uz aktīvāku sabiedrību. Problēmas, kas saistītas ar klimata pārmaiņām un zaļo dzīvesveidu, kļūst aizvien svarīgākas gan pasaulē, gan Liepājā, un  arī Liepājas iedzīvotāji sāk pievērst tām uzmanību. Mēs izsludinājām uzaicinājumu iesniegt projektu idejas par šīm divām tēmām – līdzcilvēki un zaļā domāšana. Dažas no iedzīvotāju idejām ir iekļautas programmā. Viens piemērs – Liepājas Koka arhitektūras fonda ietvaros tika atrasti iedzīvotāji, kuri ir gatavi popularizēt pilsētas esošās koka arhitektūras saglabāšanu, atjaunošanu un attīstību. “Aci pret aci ar dabisko” aicinās ikvienu doties dabā un iepazīties ar tepat blakus esošo savvaļas dzīvi. Liepājas iedzīvotāji ir gatavi veidot  kopienu dārzus, realitātes šovus un aicināt savus tuvākos līdzcilvēkus veidot kopīgas izstādes un uzlabot apkārtni.
Iedzīvotāju iesaiste turpmāk
Lai gan kopumā esošais Liepājas kultūras piedāvājums ir pieejams gan rokmūzikas cienītājiem, gan akadēmiskās mūzikas mīļotājiem un teātra publikai, vairākām sabiedrības grupām piedāvājums ir neliels vai tā vispār nav. Eiropas kultūras galvaspilsētas pieteikums ir labs iemesls pārskatīt šo proporciju. Lai iesaistītu sociāli atstumtās un pasīvās sabiedrības grupas, nodrošināsim pieejamību un  samazināsim pašu radītas barjeras, lai iekļautu un atbalstītu visus iedzīvotājus, nevis ar atsevišķām aktivitātēm veicinātu nošķirtību. Mūsu stratēģiskais plāns ir veidots, lai izceltu vietējos līderus, kuri var savienot un iesaistīt cilvēkus savās līdzcilvēku grupās un kopienās. Viņi būs mūsu “kultūras čempioni”. Meklēsim viņus starp jauniem cilvēkiem, profesionāļiem, senioriem, cilvēkiem ar invaliditāti un citās sabiedrības grupās. Ļoti labi zinām, ka līdzcilvēku iedrošinājums ir vislabākais motivators. Vadīšana ar iedrošinājumu un piemēru patiešām var mainīt priekšstatus, nojaukt mūrus un likvidēt šķēršļus, turklāt tas ir labākais veids, kā iesaistīt tos, kuri pagaidām ir pasīvi.
Lūk, vēl dažas idejas.
• Vairāki projektu konkursi ar mērķi izveidot divvirzienu procesu jaunu ideju iegūšanai mākslinieciskajai programmai un jaunu veidu atklāšanai, kā kopienas var palīdzēt īstenot projektus, piemēram, “Prasmju birža”, “Mmm… mielasti mājās”, “D10 United”.
• Līdz šim esam pieraduši uzskatīt seniorus par “problēmu”: sociāli distancētu un atbalstāmu grupu. Tagad zinām, ka daudzi pensionāri ir patiešām aktīvi un gatavi proaktīvi iesaistīties un dalīties ar savu pieredzi un kompetenci. Vislabākais piemērs ir pašu cilvēku piemērs, tādēļ visaktīvākajām pensionāru apvienībām sniegsim iespēju būt par barjeru nojaucējiem.
• Būsim pirmā pilsēta, kurā piederība pilsētai un tās kultūras laukam nebūs atkarīga no fiziskās atrašanās vietas. Mūsu neizmantotā iespēja ir pielietot tehnoloģijas ne vien, lai piesaistītu  jaunāko  paaudzi un gūtu starptautisku uzmanību, bet arī, lai piedāvātu šīs iespējas cilvēkiem ar kustību  traucējumiem.  Ar EKG izmantosim tehnoloģijas tā, lai iesaistītu cilvēkus, kuri nevar pamest mājas ne tikai tādēļ, lai parādītu, kas notiek Liepājā, bet arī sniegtu ieskatu apkārtējos reģionos – izstaigāt muižu takas, piedalīties vietējā rupjmaizes cepšanas meistarklasē, dzejas lasījumos, operā u. tml. Ar virtuālās realitātes tehnoloģiju palīdzību cilvēks, kurš guļ gultā aprūpes namā, varēs “atrasties” uz skatuves “Lielā dzintara” koncertā, “braukt” ar tramvaju, “doties” uz tirgu u. tml.
• Krievvalodīgie un citas minoritātes. Vismaz 41 % no Liepājas iedzīvotājiem ir krievi, ukraiņi, baltkrievi, lietuvieši un citu tautību pārstāvji.  Mēs  reāli apzināmies, ka vēsturisko plaisu starp dažādu tautību cilvēkiem nevar sadziedēt 5, 7 vai 10 gadu laikā. Tomēr mēs varam atrast kopīgu valodu globālos jautājumos. Tādēļ sarunās ar nacionālo minoritāšu pārstāvjiem esam guvuši svarīgas atziņas, lai veidotu programmu kopā. Tas atspoguļo to, ka:
· liela daļa mazākumtautību  iedzīvotāju  ir lieliski integrēta latviešu sabiedrībā, tādēļ mēs nedrīkstam domāt par visiem nacionālo minoritāšu locekļiem vienādi, piemērojot visiem vienu pieeju. Mazākumtautību NVO ne vienmēr pārstāv kopējās grupas nacionālās intereses vai viedokli, bet bieži vien uzņemas vēsturiskā mantojuma kuratoru funkciju;
· mazākumtautību spēcīgās patriotisma jūtas ne tik daudz pret Latviju kā valsti, bet kā savu dzīvesvietu, ļauj īstenot projektus, kas stiprina piederības sajūtu Liepājai;
· ja vēlamies, lai pasākumi pulcinātu gan latviešus, gan krievus, gan citas mazākumtautības, sarunu tematiem jābūt universāliem: mīlestība, draudzība, piedošana, emocionālā pieredze u. tml.
· ņemot vērā nacionālās īpatnības, jāpielāgo saziņas un izteiksmes līdzekļi, lai panāktu maksimālu efektu.
Rezumējot – vēlamies vērsties pie mazākumtautību pārstāvjiem projektos, kas aicina iedzīvotājus rīkoties individuāli: dalīties ar prasmēm, gatavot ēdienu, piedalīties apkaimju projektos u. tml. Kaimiņš ar kaimiņu, cilvēks ar cilvēku. Sadarbībā ar latviešu  uzņēmumu “Tilde” izstrādāsim un testēsim runas-teksta sistēmas un mašīntulkošanas tehnoloģijas, lai nodrošinātu tulkojuma titrus lielākajos pasākumos, ļaujot tiem, kuri komunicē citā valodā, saprast notiekošo.
Brīvprātīgo kustība EKG ietvaros
Svarīgs veids, kā sajust piederību ne tikai EKG, bet arī pilsētai, ir stiprināt cilvēku iesaistīšanos brīvprātīgo kustībā. Jāatzīst, ka pagaidām šajā jomā neesam bijuši pārāk spēcīgi. 2014. gadā, Rīgai nesot EKG titulu, Latvijā tika izveidota platforma brīvprātīgo darba organizēšanai. Platforma joprojām darbojas, lai gan nepilnvērtīgi un ir maz apmeklēta. Liepāja ir viena no nedaudzām pilsētām Latvijā, kura šajā platformā joprojām atjauno informāciju par brīvprātīgā darba iespējām. Saistībā ar līdzdalību  EKG Liepājā izveidosim brīvprātīgā darba sistēmu pilsētā un apkārtējā reģionā.
Mēs radīsim:
• Plašu pasākumu programmu ar iespēju piedalīties brīvprātīgajiem. Uzrunāsim Liepājas un apkārtējā reģiona iedzīvotājus, dosim  iespēju  mainīt  Liepājas un reģiona nākotni ar priekšlikumiem un ieteikumiem. Projekti, kuros paredzam  aktīvu  sabiedrības līdzdalību, ir tie, kuros nodrošināsim iespēju piedalīties brīvprātīgajiem, piemēram, cilvēkiem no dažādiem pilsētas rajoniem, tas būs projektos “Kaimiņu būšana”, “Karostas – Radosta”, kultūras mīļotājiem projektos “Atvērtā teātra kvartāls”, “Eiropa dzied Liepāju”, dabas draugiem aktivitātēs “Aci pret aci ar dabisko”, “Citādi jūras svētki” un neskaitāmos citos pasākumos.
•Potenciālās sadarbības ar Austrijas EKG “Bad Ischl- SKGT24” rezultātā izveidosim programmu "Brīvprātīgie kultūras draugi" un radīsim sistēmu, kas atvieglos cilvēkiem no sociāli izolētām un nelabvēlīgā situācijā esošām sabiedrības grupām ar garīgās veselības traucējumiem, invaliditāti vai bijušajiem cietumniekiem iespēju piedalīties visos EKG pasākumos. “Draugi” būs brīvprātīgie pavadoņi, kuri sagaidīs savu partneri koncerta vai jebkura kultūras pasākuma laikā, izstāstīs par programmu, kas pasākumā plānots,  kā  arī palīdzēs iejusties kopējā atmosfērā.
•Uzlabosim un paplašināsim esošās “Brīvprātīgo dienas”, kurām mēs palielināsim mērķauditoriju un mudināsim gan Liepājas, gan apkārtējo novadu aktīvos cilvēkus pilnvērtīgi iesaistīties dažādās aktivitātēs.
NVO sektors
Ļoti ceram uz NVO sektoru. Ieguldot enerģiju un  resursus, esam gatavi līdz 2027. gadam izaudzināt jaunu NVO paaudzi, kura jēgpilni un mērķtiecīgi veicinātu sabiedrības līdzdalību un iesaisti pilsētas attīstībā (8. jautājums). Liepājā kopumā ir reģistrētas aptuveni 1000 dažādas biedrības un nodibinājumi. Tomēr tikai neliela daļa no tiem ir pilsoniski aktīvi. Organizācijas apvieno cilvēkus ar dažādām interesēm, sākot no kultūras aktīvistiem, jauniešiem, sporta un veselības entuziastiem, sociāli neaizsargāto grupu atbalstītājiem un labdarības organizācijām.
Lai iepazītu daudzpusīgo NVO sektoru, veicām vairākas aptaujas. Bijām entuziasma pilni, līdz apjautām realitāti, ka aktīvi darbojas, atbild, atklāj savus mērķus, nodomus, izaicinājumus un vajadzības tikai pavisam neliela oficiāli reģistrēto biedrību daļa.
Iedzīvotāju pasivitāte nav tikai  Liepājas  problēma, tas ir visas Latvijas izaicinājums. Tikai 14 %  sabiedrības iepriekšējo divu gadu laikā izmantojuši iespēju piedalīties sabiedriski svarīgu problēmu risināšanā. Aptauja ļāva mums izstrādāt plānu visaptverošai sabiedrības iesaistei un tās aktivizācijai.
Uzskatām, ka ceļš uz EKG būs lielisks izejas punkts un laba motivācija sabiedrībai jēgpilnāk iesaistīties pilsētas dzīvē un attīstībā.
Mēs plānojam:
• izveidot NVO kapacitātes stiprināšanas programmu. Atklājot centru “D 10”, radīsim NVO inkubatoru. Līdzīgi kā divi esošie biznesa inkubatori, šī organizācija palīdzēs tiem, kuri vēlas izveidot savu organizāciju, sniegs ieteikumus, kā nodefinēt un sasniegt jēgpilnus mērķus, kā veidot sadarbības un piesaistīt neatkarīgu finansējumu;
• programmas izstrādes un īstenošanas laikā iesaistīsim dažādas nevalstiskās organizācijas, kuras pārstāv ne tikai radošās industrijas, bet arī izglītības, jauniešu aprūpes, minoritāšu organizācijas – plašu kultūras nozaru klāstu, pat sportu un zinātni;
• daļu mākslinieciskās programmas īstenos vietējie iedzīvotāji, un programma izstrādāta tā, lai iekļautu un dotu iespēju piedalīties ikvienam – veidosim izglītojošu semināru un darbnīcu ciklus bērniem, jauniešiem, senioriem, dažādu asociāciju pārstāvjiem/NVO.
Citas iespējas
Nodrošināt digitālo pieejamību. Mūsu programma ietver daudzveidīgus digitālos risinājumus, tostarp koncertu un pasākumu tiešraides internetā,  Liepājas  un reģiona vēsturisko notikumu rekonstrukciju virtuālajās spēlēs un citas aktivitātes digitālajā vidē.
Ekonomisko barjeru mazināšana. Izveidosim īpašas EKG ikgadējo atlaižu programmas un bezmaksas pasākumus dažādām sociāli atstumtajām grupām, kā arī šo praksi rosināsim ievērot citiem privātā un NVO sektora kultūras operatoriem.
Iekļaut cilvēkus ar invaliditāti un kustību traucējumiem. Jau šobrīd pilsētas mājaslapā www.liepaja.lv un  lielākajos  pasākumos  pieejams  surdotulkojums cilvēkiem ar dzirdes traucējumiem, bet Eiropas kultūras galvaspilsētas gadam jābūt pierādījumam, ka kultūras infrastruktūra ir fiziski un arī psiholoģiski pieejama ikvienam. Ar projektu “Ikviens ir gaidīts!” izstrādāsim vadlīnijas EKG pasākumu rīkotājiem, kurās dosim norādījumus, kā veidot iekļaujošu un pieejamu vidi cilvēkiem ar funkcionāliem ierobežojumiem. Turklāt mūsu komandā būs cilvēks – iekļaušanas koordinators –, kurš sadarbībā ar pieredzes bagātu nevalstisko organizāciju “Sustento” palīdzēs norišu veidotājiem izvēlēties atbilstošākos risinājumus un tos ieviest pasākumos.
Diagramma:
0,9% Reliģija un garīgums
1,4% Dabas un dzīvnieku aizsardzība 
1,8% Bērni un jaunieši 
1,8% Minoritātes 
2,4% Atbalsts izglītības iestādēm 
2,5% Mednieki un makšķernieki      
3,1% Hobiji, prasmes un zināšanas 
3,2% Arodbiedrības un profesionālās asociācijas 
4,8% Citi 
7% Sociālais atbalsts un veselības veicināšana 
8% Kultūra  
11% Sports
52% Dzīvokļu, garāžu un dārzu apsaimniekošana
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Stratēģija auditorijas attīstīšanai, saiknei ar izglītību un skolām
Esam pamanījuši, ka kultūras pasākumus Liepājā  apmeklē vairāk vai mazāk viena un tā pati auditorija. Pat līdzīgi ģērbusies un ar līdzīgu sejas izteiksmi. Mēs noteikti pamanām, ja publika ieradusies no Rīgas. Bet tas jau ir cits stāsts.
Ļoti dzīvi atminamies laikus,  kad  2015.  gadā tika atklāta koncertzāle “Lielais dzintars”. Pēkšņi ieraudzījām jaunus, citādus pasākumu apmeklētājus – vienmēr saposušies, aktīvi līdzdarbojas un izsaka savu sajūsmu par mākslinieku uzstāšanos, rūpīgi pievērš uzmanību notikumiem foajē, it īpaši bufetes piedāvājumam. Vislabāk tas bija pamanāms pauzēs starp simfoniju daļām, kad ierastā klusuma vietā
bija dzirdami skaļi aplausi. Tas dod cerību, ka, veicot pozitīvas izmaiņas kultūras piedāvājumā, pasākumu norises vietā un kvalitātē, kā  arī  nodrošinot  lielisku saturu, kultūras dzīvē var ievilināt jaunu, entuziasma pilnu publiku.
Auditoriju palielināšana ir viens no galvenajiem iemesliem, kādēļ mums jākļūst par Eiropas kultūras galvaspilsētu. Intensīvi un daudzpusīgi kultūras pasākumi sagatavošanās un 2027. gada notikumu laikā piesaistīs ne vien nacionālo un starptautisko uzmanību, bet arī to mūsu sabiedrības daļu, kura šobrīd pret kultūras pasākumiem ir vienaldzīga. Mums jākļūst (ne)mierīgākiem! Kā jau minējām 17. un 18. jautājumā,  mēs nevaram runāt tikai par jauniešiem, senioriem vai cilvēkiem ar zemiem ienākumiem, lai palielinātu kultūras pasākumu auditoriju. Mēs apzināmies, ka katrā vecuma, dzimuma un ienākumu grupā ir kultūras pasākumu fani. Tomēr ir arī daudz tādu, kuri nedomā par kultūras aktivitātēm kā pirmo prioritāti, ja jāizvēlas starp sportu, izklaidi, atpūtu, pašizglītošanos vai garīgo veselību. Pirmais stratēģiskais solis ir pēc iespējas precīzāk izpētīt Liepājas auditoriju. Jā, mēs zinām, ka daudzi apmeklē pasākumus un piedalās kultūras procesos katru gadu, bet mēs nevaram uzminēt, kas ir pārējie. Viss, ko rakstījām 9. jautājumā, attiecas arī uz auditorijas izpēti. Mēs vēlamies uzzināt ne tikai apmeklētāju dzimumu, vecumu, dzīvesvietu, kultūras pasākumu apmeklēšanas regularitāti, nodarbošanos, tautību, bet precīzāku informāciju – iesaistīšanās vai neiesaistīšanās iemeslus. Mēs izveidosim kultūras patēriņa karti un arī vēlamies izveidot kultūras pasākumu neapmeklētāju profilu. Lūk, mūsu plāns.
Process  
· Rīcība 
· Uzdevumi
Sagatavošanās
· Sadarbībā ar pētniekiem un kultūras organizācijām veiksim detalizētu pētījumu par esošajām un potenciālajām auditorijām.
· Auditorijas izpētē piedalīsies ne vien profesionāļi, bet arī vietējie cilvēki, kuri veidos jauniešu, senioru un citu sociālo grupu pārstāvju fokusa grupas.
· Gan EKG komandā, gan iesaistot kultūras organizācijas, mēs izveidosim Agile pieeju auditorijas palielināšanai, pielāgojot aktivitātes apzinātajām vajadzībām. Veidojot māksliniecisko programmu, esam ņēmuši vērā iespēju būt elastīgiem, inovatīviem un pielāgoties spējīgiem, lai programmu pielāgotu jaunās auditorijas vajadzībām.
· Integrēšana 9. jautājumā minētajos novērtēšanas mehānismos. Īstenojot projektu “Radošo spēku aprite”, mācīsimies no citu Eiropas organizāciju pieredzes.
· Sadarbība ar Liepājas skolām un universitāti, NVO sektoru (17. un 18. jautājums) un EKG vēstnešu programmu (34. jautājums).
· Kapacitātes stiprināšanas aktivitātes, iekļaujot arī Dienvidkurzemes novada organizācijas.
· Vairāki 11. jautājuma pasākumi ietver projektu konkursus.
Mārketings un komunikācija
· Runāsim skaidrā un saprotamā valodā gan komunikācijas materiālos, gan pasākumos, bez sarežģītām frāzēm, vienkārši izskaidrosim procesus, pasākumus un pat palīdzēsim neveiklās situācijās.
· Izmantosim sporta pasākumus un sacensību garu, lai sasniegtu auditorijas, kas ir kaislīgi sporta fani, izmantosim dažādus mārketinga rīkus, lai iesaistītu arī citas grupas.
· Piemēram, programmas “EKG vēstneši” un “Brīvprātīgie kultūras draugi”.
· Izstrādāsim mehānismus kultūras un sporta pasākumu kalendāru sinhronizēšanai, lai tie nesacenstos, bet papildinātu cits citu.
Īstenošana 2027. gadā
· Programma ietver pasākumus “garāmgājējiem”, lai veicinātu piederību un atvērtību. 11. jautājumā izklāstītā programma veidota tā, lai ikviens liepājnieks atrastu kādu interesantu pasākumu.
· Dosimies uz visiem pilsētas rajoniem ar pagalmu koncertiem, ienesot mākslu pilsētas nomalēs un apkārtējā reģionā.
· Rīkosim pasākumus pilsētas rūpnīcās vīriem un sievām, kuri smagi strādā un veido Liepājas pievienoto ekonomisko vērtību.
· Projekts “Izgaismotā Liepāja!” un citi pilsētvides mākslas pasākumi: skulptūru un vēja festivāls, virtuālās un papildinātās realitātes spēles un pastaigas, mākslas izstādes Liepājas veikalu skatlogos.
· Liepājas un novada iedzīvotāji savās mājās veidos vienas dienas restorānus "Mmm... mielasti mājās" un projekta “Kaimiņu būšana” norises. Mēs aicināsim cilvēkus uz šiem pasākumiem ierasties ar saviem mūzikas instrumentiem.
· Arī paredzētajos projektu konkursos īpaši atbalstīsim aktivitātes, kas notiks ārpus ierastajām pasākumu norises vietām.
· “Iekļaujošais monoteātris”, “Liepājas mākslas forums” un “Digitālā koncertzāle”.
Atbalsts nākotnes risinājumiem, inovācijai un mantojumam
· Izmantosim digitālo un virtuālo tehnoloģiju straujo attīstību, lai uzlabotu komunikāciju un atbalstītu auditorijas esošās un potenciālās grupas.
· Kļūsim par izmēģinājumu poligonu tehnoloģiju uzņēmumam “Tilde” (17. un 18. jautājums), apmācot virtuālos palīgus, kā būt par tulkotājiem un vēstnešiem EKG programmas ietvaros. Pirmie EKG roboti-vēstneši!
Izglītība un jauniešu līdzdalība
Apskaužams nemiera avots Liepājā ir bērni un jaunieši! Viņu vitalitāte, dzīves spars, jauda un prieks vienmēr ir pamanāms. Bērni un jaunieši veido būtisku daļu Liepājas sabiedrības – aptuveni 13 % no visiem pilsētas iedzīvotājiem.
Eiropas kultūras galvaspilsētā šī grupa tiks novietota uz centrālā pjedestāla, nevis koncertzāles aizmugurē. 2027. gadā mēs izveidosim programmu, kurā Liepājas skolām būs pašām sava pasākumu līnija “Jauniešu paradoksi”. Katru mēnesi konkrēta skola rīkos dažādus pasākumus visā pilsētā, piemēram, dziedāšanas un dejošanas sacensības, orientēšanās spēli pilsētā u. c. Kad jautājām jauniešiem, kā ar viņiem vislabāk sadarboties, viņi atbildēja: “Vislabāk būs, ja jūs mums uzticēsieties un ļausiet rīkoties.” Tā arī darīsim!
Pārveidosim Dabas māju Zirgu salā par STEAM izglītības centru, kurā sadarbībā ar  "Jaermuseet  Regional Museum" un "Tronheimas zinātnes centru" (Norvēģija) popularizēsim vides jautājumus jauniešu vidū, piesaistīsim jaunos speciālistus, pozicionējot Liepāju kā modernu un uz tehnoloģijām orientētu pilsētu. Dabas māja tiks aprīkota ar interaktīvu ekspozīciju un eksperimentālo zinātņu laboratoriju, kurā notiks interaktīvas mācību stundas un vides un ekotehnoloģiju pētījumi, kā arī izglītības process “tuvāk dabai”, kas pētīs Liepājas ezeru un citus apkārtnes dabas resursus. Viens no lielākajiem EKG izaicinājumiem ir izveidot Ukstiņa ielas izglītības un inovāciju kvartālu, kurā tiks apvienotas izglītības un kultūras nozares. Esošā pirmskolas izglītības iestāde tiks pārveidota par vairāku paaudžu tikšanās vietu ne tikai ar STEAM izglītības bloku, kas apvienos zinātni un mākslu, bet arī būs lieliska pieredzes apmaiņas vieta, kur ikviens atradīs kaut ko jaunu, ko iemācīties.
Jauniešu līderības nometne. Mūsu jauniešu līderības nometne būs testa laukums jaunu un radošu līderu attīstībai, kuri varēs atbalstīt citus jauniešus pilsētā. To rīkos par nākotni domājošas, uz bērnu un jauniešu vajadzībām orientētas NVO no dažādām sociālajām grupām un ģeogrāfiskajām vietām. Sadarbībā ar starptautiskiem  partneriem  tiks izstrādāta aizraujoša programma, kas tiks savienota ar līdzīgiem projektiem un to  jaunajiem  līderiem  citās EKG un mūsu partneru pilsētās. “Radošuma nedēļa” popularizēs un attīstīs jauniešu spējas iesaistīties pilsoniskajā un kultūras dzīvē. Tajā tiks iesaistītas visas vispārējās izglītības, arodizglītības un pirmskolas izglītības iestādes ar mērķi stiprināt saikni starp radošumu un izglītību, tādējādi veicinot jaunu radošo domāšanu. Papildu izglītības elementi tiks iekļauti skolu programmās, akcentējot četras auditorijas – bērni un jaunieši ar invaliditāti, bērni, kuri atgriežas Latvijā no ārvalstīm kopā ar ģimeni, talantīgi bērni un ģimenes ar bērniem sociālā riska grupās.
Rosināsim Liepājas radošo industriju pārstāvjiem veidot neformālas atpūtas vietas jauniešiem par dažādām tēmām. Tā būs daļa no D10 projekta satura, ko realizēs   arī Karostas un Laumas  rajonos.  Dažādos  pilsētas rajonos šie centri darbosies patstāvīgi un potenciāli varēs kļūt par stabiliem kopienu kultūras un izglītības centriem.
Mēs izveidosim pilotprojektu kultūras jomā vienā no vispārējās izglītības skolām, kas būs balstīts uz izglītības programmu “Pūtēju orķestris”. Tas tiks integrēts skolas mācību programmā, ciešā saiknē ar bērnu un jauniešu mūzikas izglītības programmu mērķiem. Tie ietver skolēnu muzikalitātes izkopšanu, pūšamo instrumentu un sitaminstrumentu spēli un kopīgās muzicēšanas prasmju apguvi. Plānots, ka sākumā
programma tiks īstenota vienā vispārējās izglītības skolā kā brīvprātīga programma, bet ar mērķi nākotnē to iekļaut jau kā patstāvīgu mācību priekšmetu.
Mēs plānojam noslēgt EKG gadu ar ambiciozu pasākumu “Jauniešu forums”. Saturu veidos paši jaunieši. Turklāt viņi būs tie, kuri noteiks tēmu loku un idejas nākotnei. Mēs esam pilnīgi pārliecināti, ka 12 vispārējās izglītības skolu skolēni, bērni no 21 bērnudārza, studenti no Liepājas Universitātes un septiņām citām universitāšu filiālēm Liepājā, Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskolas, Liepājas Valsts tehnikuma un reģiona skolām spēs dot spēcīgu grūdienu pilsētas attīstībai. Viņi ir mūsu nākotne – un tas nav vienkārši tukšs sauklis!
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Pilsētas budžets kultūras jomai
	Gads
	Pilsētas gada budžets kultūrai (eiro)
	Pilsētas gada budžets kultūrai (% no kopējā pilsētas gada budžeta)

	2016.
	5 026 563
	9,56 %

	2017.
	5 618 161
	9,53 %

	2018.
	6 089 907
	10,07 %

	2019.
	6 072 530
	9,71 %

	2020.
	6 579 852
	8,34 %


Liepājas pilsētas pašvaldības administrācijas dati
Papildus pilsēta ik gadu saņem valsts dotāciju lielāko kultūras iestāžu, piemēram, Liepājas Simfoniskā orķestra un Liepājas Mūzikas, mākslas
un dizaina vidusskolas uzturēšanai, kas pārsniedz 4 miljonus eiro. 
Jāpiemin, ka Valsts kultūrkapitāla fonda atklātajos projektu konkursos Liepājas radošā nozare pēdējo piecu gadu laikā piesaistījusi vairāk nekā 1 miljonu eiro. 
Liepājas Svētās Trīsvienības katedrāles fasādes atjaunošanai un vēsturiskās ēkas kompleksa renovācijai muzeja vajadzībām pilsēta 2018.–2020. gadā piesaistīja papildu ES un valsts līdzekļus 5 miljonu eiro apmērā.
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Finansējums no gada budžeta kultūras jomai EKG īstenošanai
Liepājai Eiropas kultūras galvaspilsētas projekts ir kā kuģim mastos uzvilktas buras – tās palīdz navigēt, uztvert vējus un vēsmas, kā arī jūrniekiem nonākt nepieciešamajā galamērķī. Tāpat ir arī ar budžetu  EKG konkursam. Pilsētas vadība ir atvēlējusi papildu summu, kas tiek veltīta navigācijas stratēģijas (EKG pieteikuma grāmata) izstrādei, ar kuru varam izveidot stabilus darbības plāna pamatus.
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Plānotais finansējums kultūras jomai pēc 2027. gada
Pilsētas budžets kultūrai noteikti jāskata kontekstā ar Liepājas kopējo budžetu,  tā  veidošanas  principiem un pašvaldībām noteikto likumisko rāmi. Tomēr, lai apliecinātu to, ka kultūras nozare pilsētas attīstībā tiek uztverta nopietni, pēc 2027. gada kultūras budžets tiks noteikts aptuveni 10 % apmērā no pilsētas kopējā budžeta. Budžets kultūrai pēc 2027. gada ir atkarīgs arī  no tā, kā EKG pasākumi būs ietekmējuši Liepājas un reģiona kopējo kultūras jomu un kādas jaunas iniciatīvas un tradīcijas šajā laikā būs izveidojušās.
No jauna izveidotajai kultūras infrastruktūrai būs nepieciešama uzturēšana, kurai būs vajadzīgs papildu finansējums, tādēļ kopējais budžets kultūrai un tās īpatsvars pilsētas kopējā budžetā palielinātos vēl par 1–2 %, sasniedzot 11–12 % gadā.
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Kopējais operatīvās darbības budžets
Kopējie ieņēmumi operatīvo darbību izdevumu segšanai 
19 954 000 eiro
No publiskā sektora




18 344 000 eiro
No publiskā sektora




92 %
No privātā sektora




1 610 000 eiro
No privātā sektora




8 %
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Ieņēmumi no publiskā sektora operatīvo darbību izdevumu segšanai
Valsts



9 900 000 eiro
54 %
Pilsēta



7 200 000 eiro
39 % 
Reģions



-

-
ES (neieskaitot Melinas Merkuri balvu)
1 244 000 eiro
 7% 
Kopā



18 344 000 eiro
100 %
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Publisko finanšu iestāžu finansiālās saistības
Liepājas pilsētas dome 2021. gada 20. maijā apstiprināja pilsētas ieguldījumu 2027. gada Eiropas kultūras galvaspilsētas projektā un tā kopējo budžetu. Ņemot vērā reģionālo reformu, kuras rezultātā astoņas pašvaldības tiks apvienotas vienā administratīvajā teritorijā, ja Liepāja iekļūs EKG atlases otrajā kārtā, Dienvidkurzemes pašvaldība balsos par finansiālajām saistībām pēc Dienvidkurzemes pašvaldības izveidošanas 2021. gada jūlijā.
Uz visu Latvijas EKG kandidātpilsētu kopīgo pieprasījumu Kultūras ministrija atbildēja, ka līdzfinansējuma nodrošināšanai tā plāno piešķirt budžetu 2024. gadā vidējā termiņa budžeta plānošanas ietvaros. Turklāt ministrija apgalvoja, ka līdzfinansējums laika periodā no 2025. līdz 2027. gadam būs līdz 10 miljoniem eiro, nepārsniedzot 50 % no kopējā operatīvās darbības budžeta.
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Finansējuma piesaistīšanas un sponsorēšanas stratēģija
Ir patiešām patīkami, ka pieteikuma  gatavošanas laikā esam saņēmuši  pozitīvas  atbildes  par potenciālo iesaistīšanos EKG projektā no lielākajiem uzņēmumiem, kuriem ir liela pieredzes kultūras pasākumu atbalsta jomā: no lielākā telekomunikāciju uzņēmuma “LMT”, piena pārstrādes uzņēmuma “Food Union” un konditorejas uzņēmuma “Orkla Latvia”. Gatavību sadarboties apstiprinājuši arī lielākie Liepājas speciālās ekonomiskās zonas uzņēmumi, IT nozares uzņēmumi un viesmīlības jomas pārstāvji. Kultūras darbinieki pauž: “Latvijā trūkst kultūras sponsorēšanas un mecenātisma tradīciju,” tomēr atzīst, ka pēdējo 10 gadu laikā ir bijuši minimāli, bet pozitīvi uzlabojumi. Ir divi pretrunīgi vēstījumi. Viens liecina, ka pēdējos gados sponsorēšanas un mecenātisma līmenis ir strauji krities. Tas ir saistīts ar valsts likumdošanu un birokrātisko procesu, kas vietējām iestādēm un ar tām saistītajām kultūras iestādēm ļoti apgrūtina privātā finansējuma piesaistīšanu. No otras puses, būsim godīgi, mēs neesam meklējuši gana daudz iespēju sadarbībai ar privāto sektoru.
Tādēļ redzam EKG kā iespēju ne vien abām pusēm apsēsties pie viena galda, bet arī ielikt pamatus ilgtermiņa sadarbībai, izmantojot pamatprincipu “vispirms attiecības un sadarbība sekos”.
Organizācija un stratēģija
Plānojam izveidot spēcīgu sponsorēšanas stratēģiju, kuras izstrādē tiks iesaistīti arī paši uzņēmēji. Definēsim kopīgos mērķus, ieguvumus un galvenos riskus, kā arī saskares punktus, kas izriet no šajā pieteikumā paredzētajiem mērķiem. Sponsorēšanas politika būs cieši saistīta ar mārketinga un komunikācijas stratēģiju, nodrošinot to, ka sadarbība nav tikai logotips uz plakāta, bet arī kultūras pasākumiem un iedzīvotājiem nodrošina pievienoto vērtību. Turklāt sekosim, lai sponsorēšanas projekti neaizēnotu kultūras pasākuma pamatdomu.
Sponsorēšanas stratēģijas ietvaros katrs sadarbības projekts tiks izstrādāts individuāli. Redzam iespēju uzrunāt gan lielos telekomunikāciju, tehnoloģiju, pārtikas, viesmīlības un IT jomas uzņēmumus, gan arī mazumtirdzniecības ķēdes un tekstiluzņēmumus.
Mēs piesaistīsim 1–3 galvenos sponsorus, kuru atbalsts būs 200 000 eiro un vairāk no katra, un dosim iespēju  arī tiem uzņēmumiem, kuri vēlas sniegt atbalstu kā otrā līmeņa sponsori (2–5 uzņēmumi), nodrošinot 100 000 līdz 200 000 eiro ieguldījumu katrs, kā arī mazākiem konkrētu projektu atbalstītājiem ar dažādu ieguldījuma līmeni. Turklāt izveidosim partneru programmas, kurās aicināsim uzņēmējus sniegt bartera atbalstu tādu projektu kā  “Eiropa dzied Liepāju”, “Balles Karostā”, “Mmm… mielasti mājās” u. c. īstenošanai. Esam pateicīgi EKG partneriem, proti, kultūras organizācijām un NVO, nodibinājumiem un asociācijām, kuras ir sadarbojušās, lai uzrunātu sponsorus un citus partnerus. Spēcīgas  festivālu  komandas,  piemēram, “Kino sapnis”, “Rokam roku”, “Aci pret aci ar dabisko” un citas plāno sadarboties ar sponsoriem tieši un neatkarīgi.
Kopīgā atbildība
Korporatīvā sociālā atbildība ir vēl viens mūsu sponsorēšanas stratēģijas stūrakmens. Īpaša sadarbība tiks izveidota ar uzņēmumiem, kuri darbojas Liepājas speciālajā ekonomiskajā zonā.Vairums no tiem ir skandināvu uzņēmumi, un tas dod iespēju ne vien piesaistīt papildu atbalstu  un  finanses EKG pasākumiem, bet arī uzrunāt darbiniekus uzņēmumu galvenajos birojos to mītnes valstīs, kā arī tūkstošiem darbinieku Liepājā.
Spēju veidošana
Sadarbībā ar IT sektoru, biznesa inkubatoriem, vadošajām Latvijas reklāmas  un  sponsorēšanas projektu aģentūrām izveidosim platformu, kurā diskutēt par publiskā un privātā sektora sadarbību kultūras  jomā. Īstenosim regulāru informācijas un pieredzes apmaiņu, nodrošināsim izglītojošus seminārus par dažādu sadarbības formu veidošanu starp publisko un privāto sektoru. Sniegsim uzņēmumiem iespēju paplašināt vides un sabiedrības projektus, kas ļaus parādīt, ka tie brīvprātīgi iekļauj sociālās, vides un cilvēktiesību tēmas savā ikdienas darbībā un attiecībās. Savukārt kultūras organizācijām un neatkarīgajam sektoram būs iespēja uzzināt, kā notiek uzņēmumu lēmumu pieņemšanas un ikdienas mārketinga procesi. Šāda savstarpēja sadarbība veicinās sponsoru iesaisti EKG aktivitātēs. Kopīgā mācīšanās palīdzēs pieredzējušajiem uzņēmumiem, kultūras organizācijām, producentiem un radošā darba veicējiem saprast, ka sponsorēšana nav tikai logotipa izvietošana uz pasākuma plakāta.
Sadarbība ar mecenātiem
Fondi. Fonds “Uniting History” jau ir izteicis gatavību sadarboties un var sniegt ne tikai finansiālu, bet arī praktisku palīdzību, mūsu kultūras programmai piesaistot pasaules labākos māksliniekus. Kopā ar Latvijas “Rotary” klubiem rīkosim līdzekļu vākšanas kampaņas, piemēram, labdarības balles, gleznu izsoles, kurās iegūtie ziedojumi tiks novirzīti radošo iniciatīvu īstenošanai.
Diaspora. Mobilizēsim plašo latviešu diasporu ārvalstīs, aicinot atbalstīt programmu un iesaistīties līdzekļu vākšanā konkrētu kultūras programmu īstenošanai.
Ziedojumi. Ziedojot konkrētu summu, būs iespējams kļūt par pasākuma mecenātu un saņemt privilēģijas.
Pūļa finansējums. Dažkārt rodas idejas, kas ir jānodod sabiedrības vērtējumam, tostarp pūļa finansēšanas platformās.
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Operatīvās darbības izmaksu sadalījums
Programmas izdevumi - 12 100 000 eiro
Programmas izdevumi - 61 %
Reklāmas un mārketinga izdevumi - 3 000 000 eiro
Reklāmas un mārketinga izdevumi - 15 %
Izdevumi algām, nodokļiem un pārvaldībai - 3 200 000 eiro
Izdevumi algām, nodokļiem un pārvaldībai - 16 %
Izdevumi neparedzētiem gadījumiem, monitoringam un novērtēšanai - 1 654 000 eiro
Izdevumi neparedzētiem gadījumiem, monitoringam un novērtēšanai - 8 %
Kopējie operatīvā darbības izdevumi - 19 954 000 eiro
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Ieņēmumi kapitālizdevumu segšanai no publiskā sektora
Valsts



3 057 380 eiro
10 %
Pilsēta



7 626 420 eiro
25 %
Reģions



-

-
ES (neieskaitot Melinas Merkuri balvu)
19 772 200 eiro
65 %
Kopā



30 456 000 eiro
100 %
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Publisko finanšu iestāžu finansiālās saistības kapitālizdevumu segšanai
Infrastruktūras projekti, kas minēti 28. un 38. jautājumā, pašlaik atrodas dažādās sagatavošanas stadijās. Dažiem Liepājas pilsētas dome ir lēmusi sagatavot pirmos tehniskos projektus, citiem ir sagatavota tehniskā dokumentācija iesniegšanai ES finanšu atbalsta instrumentiem. Daži projekti ir pilnīgi jaunas idejas, kas izturējušas vissvarīgāko pārbaudi – pilsētas domes balsojumu. Visi projekti ir iekļauti Liepājas pilsētas kopīgajā investīciju plānā, deputāti par tiem ir nobalsojuši un apstiprinājuši tos kā pilsētai svarīgus nākotnes projektus.
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Finansējuma piesaistīšanas stratēģija no Eiropas Savienības fondiem kapitālizdevumu segšanai
Eiropas kultūras galvaspilsētas plānoto infrastruktūras objektu īstenošana un nepieciešamā finansējuma piesaistīšana ir Liepājas pilsētas pašvaldības administrācijas Attīstības pārvaldes pienākums sadarbībā ar Dienvidkurzemes reģiona  attīstības pārvaldi.

Programmas un kapitāla ieguldījumu plānošana tika īstenota ciešā sadarbībā ar pilsētas un reģiona attīstības pārvaldēm, iekļaujot un nostiprinot
infrastruktūras projektus un paredzētās aktivitātes ilgtermiņa stratēģiskajos plānošanas dokumentos un investīciju piesaistes plānos.
Pēdējo astoņu gadu laikā Liepājas  attīstības projektiem pārvalde ir piesaistījusī vairāk nekā 200 miljonus eiro investīcijās no dažādiem ES un valsts finansējuma avotiem. Profesionāla sadarbība ar ministrijām un fondiem, kā arī operatīvā darbība jaunu finansējuma avotu piesaistei arī turpmāk būs panākumu atslēgta ES finansējuma nodrošināšanai.
Papildu stratēģiskais solis būs konkrētas apmācības radošajām industrijām un kultūras organizācijām par iespējām piesaistīt finansējumu no dažādiem ES fondiem un programmām. Tās palīdzēs sasniegt mūsu stratēģisko mērķi – mācīt kultūras nozares dalībniekiem raudzīties uz savu darbību plašāk un meklēt kontaktus visā Eiropā.
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Izdevumi jaunas kultūras infrastruktūras izveidei "Liepāja 2027" programmas vajadzībām
Liepājas publiskā bibliotēka

6 000 000 eiro
IT un radošo industriju  centrs D10
3 800 000 eiro
Kopā



9 800 000 eiro
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Plānotā pārvaldības un īstenošanas struktūra
2027. gada Eiropas Kultūras galvaspilsētas projekta mērķis ir izveidot organizāciju, kas  darbotos pēc iespējas efektīvāk, pieņemtu lēmumus neatkarīgi, elastīgi, atbilstoši apstākļiem un sabiedrības interesēm, kā arī nodrošinātu mērķus, kas noteikti šajā pieteikumā, un izstrādātu vislabāko iespējamo māksliniecisko programmu. Organizācija darbosies no 2022. līdz 2029. gadam. Novērtējot vislabākos iespējamos organizāciju veidus sadarbībā ar kolēģiem no Liepājas pilsētas domes, pilsētas vadības un par pilsētas kultūras nozari atbildīgajiem, esam nolēmuši izveidot nodibinājumu “Liepāja 2027”. Tā būtu organizācija, ko dibinātu Liepājas pilsēta, veidota tā, lai varētu darboties neatkarīgi, elastīgi piesaistot speciālo atbalstu, piemēram, ES finansējumu, ieguldījumu un infrastruktūru gan no Liepājas pilsētas domes, gan reģiona struktūrām. Tā kā ik dienas esam pakļauti nepārtrauktām pārmaiņām, tehnoloģiskajam  progresam, projekta personāla un partneru maiņai, pēkšņām pandēmijām un pilnīgi jaunai paaudzei, kas izaugusi reizē ar EKG plāna izstrādi, projekta organizācija tiks balstīta uz Agile vadības metodēm. Pastāvīgi mainīgajā situācijā mums jāspēj ātri pieņemt lēmumus un rīkoties, tādēļ darbi tiks plānoti nelielos sprintos un tiks īstenoti pēc iespējas efektīvāk, precīzāk un atbilstoši situācijai. Speciālistu piesaiste tiks veikta atklātos konkursos, iesaistot gan vietējos kultūras un radošos profesionāļus, gan arī piesaistot profesionāļus no citām vietām Latvijā un pasaulē. Viens no vissvarīgākajiem uzdevumiem ir nodrošināt projektu nepārtrauktību, lai pēc nodibinājuma likvidēšana tā ietekme nestu tālāk EKG mantojumu vēl daudzus gadus.
Nodibinājums “Liepāja 2027”
Dibinātājs (Liepājas pilsēta)
-------------------------------------- ------
↓
Uzraudzības padome
(Mērs, mēra vietnieki (pilsēta un novads), sabiedrības un dažādu saistīto organizāciju pārstāvji)
-------------------------- ------------------------------------
↓
Izpilddirektors
(+ Novērtēšana un uzraudzība;  + Uzraudzības padome)
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Stiprās puses, trūkumi un risinājumi
	Spēcīgās puses

	Trūkumi

	Risinājums

	Liepājas iedzīvotāji atbalsta pilsētas dalību EKG un saskata būtiskus ieguvumus gan pilsētas ekonomikai, gan kultūras nozarei.
Skaidrs un vienbalsīgs vietējo politiķu atbalsts.
Spēcīga koncepcija.
Kvalitatīva, līdzsvarota un daudzveidīga mākslinieciskā programma.
Pilsētas viesmīlības nozares kapacitāte.
Līdzsvarotas un stabilas pilsētas finansējuma un atbalsta programmas.
Skaidrs un precīzs plāns sabiedrības iesaistei, īpaši vietējām NVO.
Daudz vietējo kultūras operatoru.
Zinoši, spējīgi un aktīvi jaunieši, kuri var patstāvīgi īstenot kvalitatīvas iniciatīvas.
EKG programmā iekļautie projekti tiek koordinēti ar pilsētas attīstības dokumentiem un nav atrauti no pilsētas kopējās stratēģiskās attīstības vīzijas.
Liepājas pilsētai ir ietekmīga loma visa reģiona popularizēšanā.

	Daļa mūsu sabiedrības ir neaktīva un neiesaistās. Latviešu daļa ir aktīva, bet joprojām pastāv problēmas sadarbībā ar nelatviešiem, kuri vēsturiski dzīvo savos “burbuļos”.
Tā kā vēlēšanas Latvijā notiek ik pēc četriem gadiem, atbalsta situācija var mainīties līdz ar politiskās vadības maiņu.
Vienai sabiedrības daļai (ne)miers var radīt negatīvas asociācijas.
Nepietiekama starptautiskā dimensija kultūras saturam. Daļa Liepājas sabiedrības ir konservatīva, tādēļ ir bažas, ka daļa programmas var būt nesaprotama, jo pilsētā līdz šim vāji pārstāvēts laikmetīgās mākslas žanrs.
Reģiona nespēja nodrošināt pilnvērtīgu un kvalitatīvu servisu.
Joprojām nav skaidrs lēmums par Latvijas valsts finansējumu.
Neaktīvi biedrību pārstāvji, kuri līdz galam neizprot NVO sektora būtību.
Tikai neliela daļa spēj īstenot lielus un neparastus projektus augtā kvalitātē. Vāja starptautisko projektu īstenošanas pieredze. 
Vajadzība uzlabot kultūras sektora pārvaldību reģionos.
Neliels aktīvo jauniešu skaits.
Var ietekmēt vietējā un starptautiskā politiskā situācija un procesi (pandēmija, konflikti u. c.).
Vāji pārvaldīti procesi var kavēt attīstību.

	Atrast konkrēto neaktīvo grupu vidū spēcīgus viedokļu līderus, ar kuru palīdzību informēt par EKG programmu. Līdz 2027. gadam izveidot sabiedrības līdzdalības projektus.
Nostiprināt EKG projektu ilgtermiņa dokumentos kā prioritāru projektu neatkarīgi no politiskās situācijas.
Apstiprināt (ne)mieru kā radošā spēka pamatu ar stipru māksliniecisko programmu un komunikācijas stratēģiju.
Stiprināt sadarbību ar starptautiskajiem partneriem. Inovatīvos un iesaistošos veidos izskaidrot plānotās programmas saturu sabiedrībai. Sākot no 2023. gada, ar kvalitatīviem “iesildošiem” projektiem svinēt EKG gadu.
Nodrošināt kvalitātes uzlabošanas apmācības reģiona tūrisma uzņēmējiem.
Piesaistīt finansējumu no Eiropas fondiem. Izveidot spēcīgu sponsorēšanas programmu un noslēgt ilgtermiņa sadarbības līgumus. Precizēt situāciju attiecībā uz Latvijas valsts atbalstu.
Veidot apmācības NVO biedriem, skaidrojot līdziesaistes principus un sadarbību iespējas.
Piesaistīt Latvijas labākos producentus. Apmācība un spēju veidošana esošajiem producentiem, kuri veido profesionālās pieredzes apmaiņu 2027. gada programmas ietvaros.
Iesaistīt aktīvākos skolēnu un studentu parlamentus EKG programmas plānošanā, attīstībā un īstenošanā. Iniciatīvas mazāk aktīvu jauniešu grupu iesaistei, piemēram, jauno līderu programma.
Stiprināt EKG projekta ietekmi ilgtermiņa dokumentos kā vienu no prioritārajiem projektiem gan pilsētas, gan reģiona līmenī.
Izveidot spēcīgu EKG biroju ar profesionāļiem, kuri ir iesaistīti procesā no paša sākuma un tādēļ labāk saprot visas EKG nianses. Ilgtermiņā stiprināt starptautisko, reģionālo un nacionālo sadarbību.
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Plānotās mārketinga un komunikācijas stratēģijas pārskats
Mēs zinām, kas ir “amerikāņu sapnis” – vairāk ērtību, lielāka labklājība un iespēja ikvienam “izsisties”. Bet vai mēs zinām, kas ir Eiropas sapnis? Lai cik paradoksāli tas arī nebūtu, līdz šim nav definēts, kas ir Eiropas sapnis. Mēs vēlamies meklēt atbildes  uz  šiem  jautājumiem un iesaistīt šajā ceļojumā cilvēkus no Eiropas un visas pasaules. Ņemot vērā to, ka Liepāja ir cēlusies no (ne)miera, kas ir mūsu mūžīgais dzinējspēks, vēlamies nolikt šo (ne)mieru uz pareizajām sliedēm un aicināt cilvēkus atklāt savu patieso Eiropas sapni: saprotošu, gudru, atbildīgu un iekļaujošu sabiedrību ar spēcīgu solidaritātes garu. Mēs vēlamies rādīt, kā pastāvīgajā miera un nemiera procesā varam pārvērst sabiedrības inertumu par jēgpilnu aktivitāti gan šeit Liepājā, gan citur Eiropā. Mums ir tikpat svarīgi saņemt atbildes no Eiropas, jo daudz kas no tā, par ko runājam, neattiecas tikai uz Latviju vien. Caur miera un nemiera prizmu un mūsu mārketinga un komunikācijas aktivitātēm aicināsim “viensētniekus” (tipiska latviešu mentalitāte), kuri pavada savas dienas pie jūras un ierastajā vidē, pacelt  galvu  augstāk, plašāk atvērt acis un palīdzēt Liepājai kļūt par spēcīgu Eiropas pilsētu. Mēs iedrošināsim ikvienu Liepājā un Dienvidkurzemē kļūt par ceļa rādītājiem, radot iespēju no inertuma nokļūt līdz aktivitātei un jēgpilnai rīcībai.
Saruna ar Eiropu
Mūsu mārketinga un komunikācijas plāns nav tikai stratēģijas, ziņas, video materiāli, fotoattēli, sociālo tīklu ieraksti u. tml. Mūsu mērķis ir izveidot divvirzienu sarunu – stāstīt Liepājas stāstu un uzklausīt eiropiešu atbildi. Mēs izmantosim precīzu vizuālo valodu, vienkāršu un skaidru izteiksmes veidu, lai  komunikācija  būtu balstīta uz cilvēciskām un personīgām attiecībām. Tas  būs fundamentāls rīks mūsu komunikācijā.
Komunikācija būs balstīta uz (ne)miera stāstiem un piecām programmas līnijām, kas atklāj Eiropas stāstus saistībā ar Liepāju. Kā mēs meklējam Eiropas sapni, pieņemam paradoksus, kas sarežģī dzīvi, tiecamies ieraudzīt kaimiņus un savu pilsētu ar jaunām acīm, stāsts par apzinātu vajadzību sabalansēti rīkoties ar mūsu planētas resursiem un, visbeidzot, stāsts par radošo tālnojautu, lai pēc sevis varētu atstāt vērtīgu mantojumu mūsu bērniem un bērnu bērniem.
Mūsu plāns ir sekot principam no lokālā uz globālo un no fiziskā uz digitālo, komunicējot  informāciju  četrās valodās – latviešu, angļu, krievu un lietuviešu. Kā jau minējām 9. jautājumā, ar socioloģiskajiem pētījumiem
un sabiedrības aptaujām regulāri vērtēsim, vai cilvēki jūtas iesaistīti, kā tiek vērtēta programma un vai mainās viedokļi par konkrētiem sabiedrībai svarīgiem jautājumiem.
Mūsu galvenie komunikācijas mērķi
• Stiprināt Liepājas tēlu valsts un starptautiskajā  līmenī kā nebijušu un unikālu aktivitāšu norises vietu ar bagātām tradīcijām un mūsdienīgu nākotnes redzējumu.
• Uzlabot sabiedrības izpratni par kultūras kā plašākas nozares nozīmi, iekļaujot arī ekonomikas, vides un sabiedrības līdzdalības jautājumus.
• Stiprināt Liepājas kā paradoksālas pilsētas tēlu, rādot pretstatus un iekļaujot (ne)miera tēmu visos komunikācijas posmos.
• Veicināt iedzīvotājos piederības sajūtu Liepājai, Latvijai un Eiropai.
• Iedrošināt sabiedrību mainīt domāšanu un attieksmi pret vidi, aktīvi piedaloties sabiedriskajā dzīvē un mainot ikdienas paradumus.
• Veicināt atgriezenisko saiti no partneriem Eiropā un dažādu Eiropas valstu iedzīvotājiem.
Pilns spektrs no fiziskā līdz digitālajam
Apzinoties, ka par Liepāju tuvākajā apkārtnē ir zināms daudz, bet Eiropā – gandrīz nekas, izmantosim pilnu mārketinga komunikācijas līdzekļu spektru un pieejamos informācijas kanālus Liepājā, Latvijā un Eiropā.
• Vide (reklāma pilsētvidē gan Liepājā, gan citās pilsētās, arī Rīgā, sabiedriskajā transportā, lidostās u. c.).
• Digitālās komunikācijas rīki (tīmekļa vietne un lietotne ar digitālo pasākumu platformu, sociālie tīkli, ziņas, kultūras portāli gan Latvijā, gan Eiropā).
• Tiešie kontakti (pasākumi novados, sadraudzības pilsētās, Latvijas vēstniecībās, tūrisma izstādēs, atvērtajā birojā pilsētas centrā u. c.), sadarbība ar reģionālajiem un nacionālajiem plašsaziņas līdzekļu informācijas kanāliem, politiķiem, ietekmīgām personām, viedokļu līderiem.
• Drukas materiāli (skrejlapas, bukleti, programmiņas u. c.).
Sadarbība ar aviokompānijām un tūrisma operatoriem.
• Paši Liepājas iedzīvotāji un sadarbības partneri.
Eiropa Liepājā ir pieejama ikvienam
Pateicoties digitālajām iespējām, varam sasniegt miljoniem lielas auditorijas visā pasaulē, kas nebūtu iespējams, tikai apmeklējot pasākumus fiziski. Tomēr galvenokārt paturēsim prātā un rādīsim piemēru, ka visa komunikācija ir balstīta uz attiecībām un savstarpēju cieņu.
Lai sasniegtu visplašāko iespējamo auditoriju un cilvēkus tālās zemēs, izmantosim gan fizisko vidi, gan digitālos rīkus. Projektā “Digitālā koncertzāle” darīsim pieejamu EKG programmu visai pasaulei, turklāt ne tikai Liepājas pasākumus, bet, kā jau minējām 11. jautājumā,
arī citu EKG pasākumus. Šī platforma var kļūt par centrālo komunikācijas rīku, kurā auditorijas atradīs tādu mūsdienīgas komunikācijas veidu, kas nodrošina informācijas, lietotāja un operatora ģenerētās informācijas un interaktivitātes vienlaicīgu mijiedarbību.
Lokālais un nacionālais līmenis
Liepājas vēstneši. Vislabākie pilsētas vēstneši ir paši Liepājas iedzīvotāji. Mēs aicināsim Liepājas iedzīvotājus kļūt par vienas programmu līnijas vēstnešiem. Daži no  tiem būs saistīti ar klimata pārmaiņu tēmu, citi – ar jaunu izglītības modeļu ieviešanu, vēl citi ar Liepājas un Latvijas starptautisko atpazīstamību vai ar Eiropas daudzveidību Liepājā.
“Vietējie stāstnieki”. 2027. gads būs Liepājas pieejamības pilotprojekta gads. “Ikviens ir gaidīts!” nozīmē to, ka padarīsim pasākumus pieejamus visiem, kuri vēlas piedalīties. Tā būs arī fiziskā pieejamība zīmju valodas un Braila raksta veidā.
Apkaimju projektu ietvaros programmu līnijā “Jaunatklāj vietējo!” vēlamies izmantot iecienīto garāžu kultūru, lai radītu komunikācijas sistēmu tiem, kuri īsti nejūt, ka informācija par pasākumiem un kultūras notikumiem ir domāta viņiem. Kā jau minējām sabiedrības iesaistes sadaļā, mēs runāsim ar kopienu līderiem, kuri var palīdzēt izveidot “Vietējos stāstniekus”, arī aktīvi un personīgi aicināt cilvēkus piedalīties. Tas prasīs daudz resursu, bet vislabākais ieguldījums ir tas, ka veidosim saikni ar mūsu pašu iedzīvotājiem.
Visi Latvijas iedzīvotāji. Mēs sakām, ka ikviens latvietis kaut reizi mūžā gribētu būt liepājnieks. EKG   ir iespēja visiem latviešiem. Kad vien sākam sarunu par Liepāju, izrādās, ka gandrīz katram te dzīvo kāds radinieks – vecvecāki, tante, brālis ar bērniem u. tml. Tādēļ kā EKG pilsēta mēs pēc iespējas vairāk iesaistīsim citu Latvijas pilsētu iedzīvotājus, ne vien aicinot uz Liepāju fiziski vai digitāli, bet arī aizvedot daļu mūsu mākslinieciskās programmas uz lielākajām Latvijas pilsētām (Rīgu, Jūrmalu, Bausku, Cēsīm, Daugavpili, Jelgavu, Ventspili u. c.). Mēs piedalīsimies arī nacionālā līmeņa kultūras festivālos un pasākumos un meklēsim saskares punktus ar tiem, lai popularizētu un pārstāvētu Latvijas iedzīvotājus un kultūru Eiropā.
Pasaules iedzīvotāji – apvienojieties Liepājā!
Eiropas plašsaziņas līdzekļi un blogeri. Sadarbībā ar Latvijas Investīciju un attīstības aģentūru (LIAA), kurai ir pārstāvniecību tīkls un tūrisma nozares partneri daudzās Eiropas un pasaules valstīs (ASV, Apvienotajā Karalistē, Nīderlandē, Norvēģijā, Vācijā, Zviedrijā, Dienvidkorejā, Japānā, Krievijā, Ķīnā u. c.), rīkosim iepazīšanās pasākumus žurnālistiem lielajās Eiropas pilsētās kā īpašu priekšnesumu. Viesi varēs baudīt kultūras notikumu kopā ar tradicionālās virtuves ēdieniem.
Nav labāka veida, kā iepazīt nezināmu  vietu,  kā turp doties, tādēļ aicināsim ārvalstu tūrisma jomas profesionāļus, žurnālistus un blogerus uz Liepāju, lai izstāstītu mūsu unikālo un paradoksālo stāstu un ielūgtu uz īpašām programmām, par kurām parasti nestāsta tūrisma bukletos.
Latvieši ārzemēs. Oficiālā statistika liecina, ka aptuveni 200 000 latviešu dzīvo ārzemēs (Lielbritānijā ~75
000, Īrijā ~21 000 un Vācijā ~20 000). Mēs izmantosim sadarbību ar latviešu un liepājnieku kopienām, lai izplatītu informāciju par EKG aktivitātēm, rīkotu Liepājas mākslinieku uzstāšanās, piemēram, Londonā, Berlīnē, Dublinā un citās pilsētās, kurās ir daudz liepājnieku.
Vairāku projektu ietvaros sadarbosimies ar Latvijas vēstniecībām.
Starptautiskās izstādes un pasākumi. Kopā ar Kurzemes tūrisma asociāciju, LIAA tūrisma  departamentu, nacionālo aviokompāniju "airBaltic" un  lielākajām Latvijas tūrisma aģentūrām "nogādāsim" Liepāju pie  tiem, kuri mūs vēl nepazīst. Turpināsim piedalīties starptautiskajos tūrisma gadatirgos un konferencēs Berlīnē, Tallinā, Hamburgā, Viļņā, Stavangerā, Oslo, Kopenhāgenā. Uzrunāsim ceļotājus pasākumos,
kuros pulcējas Liepājas kultūras tūrisma potenciālās mērķauditorijas, tostarp Brīvdabas muzeja gadatirgū, Klaipēdas jūras svētkos, Rīgas festivālā un citur.
Sadarbība ar partneriem
Sadarbībā ar tūrisma operatoriem un viesmīlības nozares uzņēmējiem izstrādāsim kultūras tūrisma piedāvājumus.
Tie būs gan divu dienu īsie ceļojumi, gan piecu dienu programmu paketes mūsdienu un klasiskās mūzikas mīļotājiem, ģimenēm ar bērniem, aktīvā dzīvesveida piekritējiem, gardēžiem u. c. Sadarbībā ar lidostu “Rīga” veidosim pilna servisa “aklos randiņus” ar iespēju doties pārsteiguma ceļojumā uz Liepāju, nezinot paredzēto programmu.
Liepājai ir sadraudzības līgumi ar Nīneshamnu un Helsingborgu (Zviedrijā), Elblongu un  Gdiņu  (Polijā), Belvjū (ASV), Darmštati (Vācijā), Guldborgsundu (Dānijā), Klaipēdu un Palangu (Lietuvā), Gomeļu (Baltkrievijā) un Orstas pilsētrajonu Bergenā (Norvēģijā).  Sadarbībā ar šīm pilsētām rīkosim apmaiņas braucienus, konferences, koncertus un citus projektus, piedalīsimies pilsētas  svētkos un aicināsim iedzīvotājus uz Liepāju. Liepājai ir cieša sadarbība ar nacionālo aviokompāniju "airBaltic", jo no Liepājas ar savienojošajiem reisiem caur Rīgu var aizlidot uz vairāk nekā 60 galamērķiem visā pasaulē. Par EKG mēs veidosim plašu kampaņu "airBaltic" lidmašīnu borta žurnālā "Baltic Outlook". Par rakstiem lidojumu žurnālos un “kultūras paketēm” runāsim arī ar citām aviokompānijām.
Mēs apzināmies, ka Liepāja nav pirmais galamērķis, kas eiropiešiem ienāk prātā, domājot par ceļošanu un kultūru. Bet esam pārliecināti, ka, pārveidojot savu viensētnieka mentalitāti par "Vietējiem stāstniekiem", varam iekarot to cilvēku sirdis, kuri vēlas dzirdēt mūsu stāstus par (ne)mieru.
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Plāns akcentēt EKG kā Eiropas Savienības rīcību
Pirms aptuveni 30 gadiem mēs bijām atdalīti no Rietumu pasaules ar Padomju Savienības “dzelzs priekškaru”. Slepenībā klausījāmies ārzemju mūziku, tumsā skatījāmies ārzemju filmas, baidījāmies, ka kāds varētu mūs “nostučīt” par to vien, ka lasām angliski.
Mēs pat neiedrošinājāmies sapņot par ceļojumu uz Parīzi, lai ieraudzītu Eifeļa torni, vai  braucienu  uz Berlīni, lai nonāktu pie Brandenburgas vārtiem. Paldies Dievam, šis nemiers nu ir pagātnē. Tomēr neatkarīgi no ideoloģiskajiem un politiskajiem apstākļiem mēs vienmēr esam bijuši brīvdomātāji, tādēļ ir bijis vieglāk pielāgoties Eiropas vērtībām un pieņemt tās par mūsu identitātes sastāvdaļu. Tā kā 2004. gadā pievienojāmies Eiropas Savienībai, ieviesām eiro un ieguvām tiesības brīvi ceļot, mācīties, strādāt un radīt, esam pilntiesīgi Eiropas komandas spēlētāji. Pateicoties Eiropai, mēs kā pilsēta šajos gandrīz 20 gados esam ieguvuši lielāku sociālo, ekonomisko un militāro drošību. Šobrīd mums ar Eiropu ir daudz kopīga – esam atvērta, moderna pilsēta, kas balstās uz demokrātijas vērtībām, un tāda ir arī mūsu kultūra. Dalība EKG ļaus mums skaidrāk un tiešāk parādīt, ka esam pilntiesīga Eiropas daļa.
Aicināsim ES iestāžu un EKG pārstāvjus, bijušās un nākamās EKG pilsētas, kā arī visas Latvijas kandidātpilsētas piedalīties mūsu plašajā EKG
programmā – gan kā viesiem, gan kā līdzautoriem un padomdevējiem. Viena no mūsu programmas “Eiropas sapnis” līnijām ir “Vērtību agora “Sapņumāts No 27””,  kurā aicināsim ES pārstāvjus runāt par Eiropas vērtībām, lai popularizētu EKG ietekmi uz pilsētu un sabiedrību attīstību.
Mēs sadarbosimies ar Eiropas Savienības māju Rīgā (galveno iestādi, kas popularizē Eiropas Savienības jautājumus Latvijā), Eiropas Parlamenta biroju un Eiropas Komisijas pārstāvniecību, popularizējot kopīgu izpratni par ES vērtībām un EKG programmu. Izmantosim plašsaziņas līdzekļus un citus reģionālos, nacionālos un starptautiskos informācijas izplatīšanas tīklus, lai stāstītu par mūsu programmu.
2027. gada 9. maijā svinēsim Eiropas dienu. Būs skatuves ar mūziku un priekšnesumiem, kā arī informācijas punkti trīs pilsētas daļās, kur iedzīvotāji varēs iegūt atbildes uz dažādiem jautājumiem par ES, iepazīt citu tautu tradīcijas, satikt dažādus ekspertus, apmainīties viedokļiem un aktīvi piedalīties vietējās NVO diskusijās par Liepājas lomu ES. Tai pašā laikā notiks vietējo mazākumtautību (vācu, ebreju, poļu, lietuviešu, u. c.) kultūras biedrību koncerti, kas sniegs iespēju iepazīt nelielu daļu ES kopīgās un mazākumtautību kultūras. Eiropas dienā aicināsim piedalīties arī pārstāvjus no Portugāles 2027. gada EKG.
Eiropas valodu dienā 2027 gada 26. septembrī pievērsīsim īpašu uzmanību Eiropas valodām, to daudzveidībai un apguvei EKG programmas kontekstā. Eiropas valodu dienu ietvaros kopā ar Liepājas Universitātes Eiropas valodu nodaļu un Liepājas valodu apmācības un tulkošanas uzņēmumiem aicināsim visu vecumu cilvēkus apgūt dažādas Eiropas valodas. Valodu zināšanas ir papildu vērtība jebkuram topošajam vai esošajam profesionālim, kas nodrošina milzīgas iespējas darba tirgū un personības izaugsmei. Šis pasākums būs lieliska iespēja diskutēt ar citiem Eiropas iedzīvotājiem  par svešvalodu prasmēm un to priekšrocībām. Mēs iesaistīsim arī tehnoloģiju uzņēmumus, kuri darbojas mašīntulkošanas nozarē. Eiropas kultūras galvaspilsētas kā ES iniciatīvas atpazīstamība tiks nodrošināta, iekļaujot  ES  logotipu visos komunikācijas materiālos: programmās, prezentācijās, reklāmas stendos, plakātos, pilsētas svētku noformējumā u. c.
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Politiskais atbalsts un publisko iestāžu ilgtspējīgas saistības
Skaidrs un vienbalsīgs vietējo politiķu atbalsts gan pilsētā, gan reģionā ir viens no stabilākajiem pamatiem, uz kura varam būvēt un veidot šo
pieteikumu. Un, godīgi sakot, tas stiprina mūs un palīdz noticēt saviem spēkiem.
Liepājas dalība konkursā par 2027. gada Eiropas kultūras galvaspilsētas statusu ir iekļauta visos svarīgākajos pilsētas attīstības un plānošanas īstermiņa un ilgtermiņa dokumentos, sākot no 2015. gada. 2022.  gadā tiks apstiprināts nākamais ilgtermiņa dokuments līdz 2035. gadam, kurā ir plānots iekļaut arī uzdevumus saistībā ar EKG aktivitāšu īstenošu. Tagad mums ir vajadzīgs tikai tituls!
Pilsētas un reģiona padomes atbalsts
Liepājas pilsētas un astoņu reģionu vadības atbalsts pieteikuma sagatavošanai tika saņemts vienbalsīgi. Noslēdzot nodomu protokolu par kopīgas nākotnes vīzijas veidošanu ar Dienvidkurzemes reģionu, politiskā atbalsta tīkls plešas tālu aiz pilsētas robežām.
Politiskais atbalsts tika apstiprināts arī tad, kad Liepājas pilsētas domes deputāti 2021. gada maijā nobalsoja par pieteikuma saturu – gan idejām, gan finansiālajiem aspektiem.
Atvērtās durvis
Spēcīgs politiskais atbalsts atver mums durvis ministrijās, valsts un starptautiskajās organizācijās, universitātēs
un pie sadarbības partneriem. Tas dod drošību ne tikai pieteikuma sagatavošanas komandai, bet arī ļauj dažādu pilsētu un reģionālo pašvaldību nodaļu pārstāvjiem paplašināt savu skatījumu uz vairākām lietām un  nozarēm, ņemot vērā EKG procesus un aktivitātes.
Garantijas nākotnei
Pieteikuma iesniegšanas laikā Latvijā notiks pašvaldību vēlēšanas. Vairākas politiskās partijas atbalstu EKG procesam ir iekļāvušas savās partiju programmās – gan attiecībā uz pasākumiem, gan infrastruktūras objektiem. Tas nozīmē, ka varam paļauties uz spēcīgu politisko atbalstu nākamo četru gadu laikā neatkarīgi no vēlēšanu rezultātiem.
Esam saņēmuši arī kultūras ministra parakstītu apstiprinājumu, ka Eiropas kultūras galvaspilsētas iniciatīvas īstenošana Latvijā ir iekļauta Kultūras politikas vadlīniju projektā 2021.–2027. gadam.
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Infrastruktūra Eiropas kultūras galvaspilsētas uzņemšanai
Tieši tāpat kā tagad, veroties senās pilsētas fotogrāfijās, pēc 10 gadiem vēlētos sajūtu, ka Liepāja ir it kā tā pati – saglabājusi savu šarmu un īpašo pilsētas sajūtu, taču attiecībā uz infrastruktūras kvalitāti un pieejamību ir pilnīgi pārvērtusies. Pasākumu norises vietas, par kurām runājam 3. jautājumā, ir acīmredzamie infrastruktūras objekti, kuros balstīsim mūsu programmu. Galvenie spēlētāji būs koncertzāle “Lielais dzintars”, Liepājas teātris, Liepājas Latviešu biedrības nams un LOC sporta infrastruktūra. Mūsu izaicinājums ir izveidot un attīstīt kultūras pasākumu norises vietas pludmalē (“Citādi jūras svētki”, “Pavējā – pretvējā”), apkaimēs (“Kaimiņu būšana”), mežos un pļavās. Pēc 10 gadiem vēlēsimies paraudzīties atpakaļ un ieraudzīt, ka kultūras radošais spēks ir izlauzis sev ceļu uz publiskajām vietām, kas iepriekš bijušas slēgtas un nepieejamas. Bijušās rūpnīcas “Liepājas metalurgs” teritorijā 2030. gadā iespējams vēl nebūs beigušies labiekārtošanas darbi, bet līdz 2027. gadam mēs palīdzēsim pārvērst to par vietu, kurp cilvēkiem patīk doties, kur ir zaļas teritorijas, notiek pasākumi un  izstādes, kas piesaista apmeklētājus, un, cerams, arī radošās industrijas un māksliniekus, kuri atklājuši šīs vietas pievilcību. Ar Latvijas Republikas Aizsardzības ministrijas palīdzību vēlamies Karostas Virsnieku namu izveidot par publiski pieejamu, jaunu kultūras pasākumu norises vietu, kā arī iesākt pārmaiņas, kas padarīs Karostas objektus – ūdenstorni, manēžu – un visu Karostas bijušo militāro teritoriju par pievilcīgu apkaimi, kurā tādas tradicionālās atpūtas vietas kā garāžas tiek izmantotas kultūras un sabiedriskajām aktivitātēm.
Pašlaik tiek apspriesta jaunas bibliotēkas celtniecība, kurai būtu jāver durvis Liepājas bibliotēkas 250. gadadienā, ko svinēsim 2027. gadā.
Reģionālā, nacionālā un starptautiskā pieejamība
Gaisa satiksme
• Kopš 2016. gada Liepājā ir atjaunota lidosta, tā atrodas tikai 10 km attālumā no pilsētas centra. Pēc pandēmijas, kad tiks atjaunota normāla lidostas darbība, no tās ar tranzītlidojumu caur Rīgu
varēs nokļūt vairāk nekā 60 Eiropas galamērķos. Lidosta uzņem arī čarterreisus.
• 64 km attālumā no Liepājas atrodas Palangas lidosta, kas nodrošina regulāros lidojumus ar "WizzAir", "airBaltic", "SAS" un citām aviokompānijām. Noteikti varam rēķināties arī ar Rīgas (200 km), Viļņas
(400 km) un Kauņas (300 km) lidostām, caur kurām Liepājā nonāk vislielākās pasažieru plūsmas.
Jūras satiksme
• "StenaLine" kravas prāmji, kurus izmanto arī tūristi un kemperu īpašnieki, pārvadā pasažierus no Trāvemindes (Vācijā) uz Liepāju, no Nīneshamnas (Zviedrijā) uz 120 km attālo Ventspili un no Ķīles
(Vācijā) uz Klaipēdu (Lietuvā), kas ir 100 km attālumā.
• Katru gadu Liepājā ierodas aptuveni 400 privātās jahtas. Burātāji parasti ir vācieši, poļi, lietuvieši un pamazām parādās arī somi, zviedri un norvēģi.
Ceļi un sabiedriskais transports
• Lai gan Latvijas kartē Liepāja, šķiet, atrodas tālākajā nostūrī, pateicoties ceļu tīklam, var ātri nonākt galvaspilsētā Rīgā (200 km), citos reģionālajos  centros Kurzemē un Lietuvā (robeža atrodas 50 km   uz dienvidiem no Liepājas). Starppilsētu autobusu satiksme starp lielajām pilsētām ir regulāra un pieprasīta, bet vislielākais izaicinājums ir mazās pilsētas un vairāki kultūras objekti.
• Pilsētā sabiedriskais transports ir svarīgs un noslogots. Šogad esam uzlabojuši tramvaju pieejamību cilvēkiem ar kustību traucējumiem un bērnu ratiņiem.
• Liepājā ir plaši pieejami  auto  koplietošanas  un nomas pakalpojumi, kopābraukšanas pakalpojumi un taksometri.
• Veloceļi. Liepāja ir iekļauta Eiropas velosipēdu ceļu  tīklā ar maršrutiem, kas ved tieši cauri pilsētai un reģionam – EuroVelo 10 un EuroVelo 13. Rietumkurzemes reģionā veloceļi tiek attīstīti katru gadu.
• Vilcienu satiksme pagaidām neatbilst Eiropas standartiem. "RailBaltica" vienotā
dzelzceļa tīkla būvniecība, kas savienos Skandināviju, Baltijas valstis un citus galamērķus Eiropā, cerams, uzlabos vilcienu satiksmi arī ar Liepāju.
Naktsmītņu ietilpība
Liepāja ir vienīgā pilsēta Latvijā ārpus Rīgas un Jūrmalas, kura var nodrošināt gan ekonomiskās klases viesnīcas, hosteļus, viesu namus un  komfortablus  apartamentus, gan arī piecu zvaigžņu līmeņa naktsmītnes. Ņemot vērā, ka pēdējos gados Liepāja kļuvusi par aizvien populārāku brīvdienu galamērķi, kā arī lidostas ietekmi uz pilsētas ekonomiku, vietējās viesnīcas ir veikušas būtiskus ieguldījumus savā attīstībā. Šobrīd Liepājā un apkārtējā novadā viesiem pieejamas 4200 gultasvietas. Paredzot ārvalstu tūristu interesi par Liepāju, pilsēta ir sākusi sarunas ar potenciāliem investoriem par jaunu viesnīcu būvniecību līdz 2027. gadam.
Liepājā, tāpat kā daudzās Eiropas pilsētās, strauji pieaudzis Airbnb.com un Booking.com segmenta piedāvājums. Vasaras sezonā Liepājā ir pieejami vismaz 400 dzīvokļi. Liepājas apkārtējos reģionos ir plašs kempingu, tradicionālo lauku māju, viesu namu un viesnīcu piedāvājums. Viesi nereti izvēlas apmesties dabas tuvumā, bet baudīt pilsētas piedāvāto saturu. Pilsēta un apkārtējais novads ik gadu naktsmītnēs uzņem vairākus simtus tūkstošus tūristu.
Neliels mūsu pilsētas paradokss ir ēdināšanas segments. Liepājā un reģionā ir vairāk nekā 100 ēdināšanas uzņēmumi, tostarp gandrīz  30  restorāni, un šajā pandēmijas laikā, kad daudziem uzņēmumiem ir izdzīvošanas grūtības, veras vaļā jauni ēdināšanas nozares uzņēmumi. Varam apsolīt, ka neviens viesis nepaliks neēdis.
Infografiks:
20 viesnīcas
25 viesu nami
29 brīvdienu mājas
8 hosteļi
22 kempingi
400 apartamenti
4200 gultasvietas
27 restorāni
105 kafejnīcas, 4 no tām – tieši pludmalē
7 krogi un bāri
12 ēdnīcas un bistro
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Plāni kultūras, pilsētvides un tūrisma infrastruktūras attīstības projektiem
Pilsētas un reģiona pilsētvides attīstības projekti, kas uzlabos kultūras un pilsētas telpu līdz 2027. gadam. Projekti, kas atzīmēti ar *, ir iekļauti 28. jautājumā, un valsts un pašvaldības iestādes ir nobalsojušas par šo projektu finansēšanu.
	Infrastruktūras projekts
	Kā tas kalpos sabiedrībai un EKG

	Paredzamais pabeigšanas gads
	Budžets (eiro)

	Liepājas pilsētas bibliotēka *
IT un radošo industriju centrs "D10" *
Izglītības centrs “Ukstiņš”*
Liepājas teātra Mazā zāle
Bijušā "Liepājas metalurgs" teritorija *
Liepājas muzeja filiāle *
Interjera dizaina muzejs *
Liepājas Mūzikas, mākslas un dizaina vidusskola *
K. Zāles laukums un gājēju tilts uz Zirgu salu
Zirgu salas dabas teritorija *
Dienvidkurzemes reģiona projekti
Nīcas Dižās muižas klēts “KLĒTE”
Dabas takas
Grobiņas arheoloģiskā ansambļa apmeklētāju centrs

	No jauna uzcelta, komfortabla un pieejama publiska vieta, kur ne tikai apmainīties grāmatām, bet arī zināšanām un viedokļiem. Atklāšana plānota bibliotēkas 250. gadadienā 2027. gadā.
EKG projekts: “Bibliotēkas gars”
Jauna bāze Liepājas IT sektoram, radošo industriju uzņēmumu un NVO inkubatora attīstībai.
EKG projekts: “D10 United”
Eksperimentāla mūžizglītības centra izveide, kurā iekļautas esošās iestādes un radīta telpa zinātnes centram “ZIIC”.
EKG projekts: “Ukstiņš. Mūžu mācies!”
Tukšajā Latvijas Bankas ēkā, pāri ielai pretī Liepājas teātrim, tiek īstenots sapnis par teātra mazo zāli, brīvdabas skatuvi, teātra festivālu un sadarbību ar Liepājas Leļļu teātri.
EKG projekts: “Atvērtā teātra kvartāls”
Šis projekts nav gluži kultūras ieguldījums, bet pirmais solis
šīs kādreiz slēgtās, industriālās teritorijas atgūšanai pilsētas iedzīvotājiem. Tiks izveidota pamata infrastruktūra (ielas, komunikācijas), lai izveidotu pieejamību komerciālai izmantošanai, izveidots parks pie ezera un iespējas nākotnē izmantot šo būtisko rūpnieciskā mantojuma objektu kultūras procesiem.
EKG projekti: “Iekšpus – ārpus”, “Ardievas smagajam metālam”
Liepājas muzeja filiāles atjaunošana radīs telpu, kur mūsdienīgā veidā izstādīt tradicionālās kultūras mantojumu un vēstures eksponātus.
EKG projekts: “Karostas paradokss”
Vēsturiskajā Hoijeres kundzes viesnīcā tiks izveidots interjera dizaina muzejs un pagalms ar zonu kultūras pasākumiem.
EKG projekts: “Urbānās pastaigas”
Piebūve mākslinieku apmācībām.
EKG projekti: “Sapņa teritorija”, “Urbānās pastaigas”, “Jauniešu forums”
Liela pilsētas laukuma pilnīga pārbūve un promenādes izveide gar kanālu.
EKG projekti: “Urbānās pastaigas”, “Aci pret aci ar dabisko”
Dabas teritorijas pielāgošana atpūtai.
EKG projekti: “Piedzīvojumu sala”, “Aci pret aci ar dabisko”
Tradicionālās kultūras centrs tiek atjaunots, lai izstādītu reģiona tradicionālos tautas kultūras eksponātus.
EKG projekti: “Ziemeļu saulgrieži”, “Prasmju birža”
Dabas taku izveide atpūtai un garīgās veselības uzturēšanai.
EKG projekti: “Klusējošais mirdzums”, “Aci pret aci ar dabisko”
Jauna ēka Grobiņas arheoloģiskajam ansamblim, kas pieteikts UNESCO Pasaules mantojuma sarakstam, sniedz iespēju parādīt vēsturi mūsdienīgi.
EKG projekti: “Ziemeļu saulgrieži”, “Citādi jūras svētki”, “Prasmju birža”
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